Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (dalje u tekstu: Agencija) na temelju ¢lanka 51.
stavka 11., ¢lanka 52. stavka 4., ¢lanka 53. stavka 4., Clanka 54. stavka 2. i ¢lanka 58. Zakona o
obveznim mirovinskim fondovima (,Narodne novine“ broj 19/2014, dalje u tekstu: Zakon), na
sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj dana 20. kolovoza 2014. godine donosi

PRAVILNIK O ORGANIZACIJSKIM ZAHTJEVIMA ZA MIROVINSKO DRUSTVO ZA
UPRAVLJANJE OBVEZNIM MIROVINSKIM FONDOVIMA

I. OPCE ODREDBE

Clanak 1.

Kako bi se osiguralo pravilno i ucinkovito poslovanje, te umanijio rizik poslovanja ovim se

pravilnikom detaljnije propisuju zahtjevi drustvu za upravljanje obveznim mirovinskim fondom

(dalje: mirovinsko drustvo) s obzirom na:
1. organizacijske zahtjeve,
2. sukob interesa,

3. administrativne i raunovodstvene postupke,

4. pracéenje uskladenosti s relevantnim propisima,

5. upravljanje rizicima,

6. mehanizme unutarnje kontrole,

7. mijere za neprekidno poslovanje,

8. politike nagradivanja,

9. vodenje i Cuvanje poslovne dokumentacije mirovinskog drustva,

10. primjereno upravljanje informacijskim sustavom,

11. pravila poslovnog pona$anja,

12. kriterije za procjenu adekvatnosti procesa upravljanja rizicima kojeg koristi mirovinsko
drustvo,

13. obavjestavanje Agencije u skladu s ¢lankom 51. stavkom 10. Zakona,

14. postupke, uvjete, dokumentaciju, sudionike i ostale zahtjeve vezane za investicijski
proces,

15. korporativno upravljanje,

16. organizacijski oblik, poslove i osobe koje obavljaju internu reviziju te planiranje i
izvjeStavanje o radu interne revizije mirovinskog drustva.

Clanak 2.
Izrazi koji se koriste u ovom pravilniku imaju sljedeCe znacenje:

1. Mirovinsko drustvo je dioni¢ko drustvo ili drustvo s ograni¢enom odgovornoséu koje upravlja
obveznim mirovinskim fondovima.

2. Mirovinski fond je obvezni mirovinski fond kojeg na temelju odobrenja Agencije osniva
mirovinsko drustvo i kojim mirovinsko drustvo upravlja u svoje ime i za zajednicki racun
¢lanova mirovinskog fonda u skladu s odredbama Zakona, te koji moZze biti mirovinski fond
kategorije A, B ili C.
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Clan mirovinskog fonda je osiguranik koji je prijavljen mirovinskom fondu.
Relevantna osoba je osoba prema definiciji u Zakonu.
Visi rukovoditelj je €lan uprave i/ili osoba koja stvarno vodi poslovanje mirovinskog drustva.
Uprava je uprava mirovinskog drustva.
Nadzorni odbor je nadzorni odbor mirovinskog drustva.
Kontrolne funkcije su funkcije interne revizije, upravljanja rizicima i praéenja uskladenosti s
relevantnim propisima.
Rizik druge ugovorne strane je rizik gubitka za mirovinski fond koji proizlazi iz moguénosti da
druga ugovorna strana ne¢e moci ispuniti svoje obveze prema mirovinskom fondu.
Rizik likvidnosti je rizik da se imovina mirovinskog fonda nec¢e modéi unovéiti u dovoljno
kratkom vremenskom roku i po cijeni koja je priblizno jednaka fer cijeni, kako bi mirovinski
fond bio u mogucnosti u svakom trenutku ispunjavati zahtjeve iz ¢lanaka 94. do 96. odnosno
Clanaka 100. do 104. Zakona.
Trzisni rizik je rizik gubitka za mirovinski fond koji moze nastati zbog oscilacija trziSnih cijena
imovine iz portfelja mirovinskog fonda, kao posljedica promjena trZinih okolnosti i &imbenika
(npr. kamatnih stopa, teCajeva, cijena financijskih instrumenata, kreditne sposobnosti
izdavatelja i dr.).
Operativni rizik je rizik gubitka za mirovinski fond zbog neprikladnih ili neuspjelih internih
procesa, postupaka i propusta koji se odnose na ljudske resurse ili sustave unutar
mirovinskog drustva ili zbog eksternih utjecaja ili dogadaja, ukljuCujuéi pravni i
dokumentacijski rizik te rizik koji proizlazi iz postupaka trgovanja, namire i vrednovanja koji se
provode za racun mirovinskog fonda.
Nagradivanje podrazumijeva sve oblike pla¢anja i pogodnosti, koje mirovinsko drustvo
(uklju€ujuéi i udio u dobiti), isplaéuje radniku mirovinskog drustva u zamjenu za poslove koje
taj radnik obavlja, a koje uklju€uje:

a. nagradivanje na osnovi nesamostalnog rada — placu i diskrecijske mirovinske

pogodnosti,

b. drugo nagradivanje.
Okvir nagradivanja je raspon ukupnog nagradivanja svakog od radnika u kategorijama visih
rukovoditelja i osoba koje preuzimaju rizik — od najvise do najniZze isplacenih u tim
kategorijama.
Identificirani radnici su kategorije radnika, u koje su uklju€eni i viSi rukovoditelji, osobe koje
preuzimaju rizik, kontrolne funkcije i radnici koji primaju puni iznos nagradivanja Sto ih €ini
dijelom istog okvira nagradivanja kojem pripadaju viSi rukovoditelji i osobe koje preuzimaju
rizik.
Osobe koje preuzimaju rizik su radnici Cije profesionalne aktivnosti imaju znacajan utjecaj na
profil rizi€nosti mirovinskog drustva ili profil rizi€nosti mirovinskog fonda i/ili drugih mirovinskih
fondova kojima mirovinsko drustvo upravlja, ukljuCujuc¢i osobe koje su ovlastene sklapati
ugovore ili zauzimati rizicne pozicije, odnosno donositi odluke koje utjeCu na izloZzenost
rizicima mirovinskog drustva, mirovinskog fonda i/ili drugih mirovinskih fondova kojima
mirovinsko drustvo upravlja.
Varijabilno nagradivanje je iznos koji ovisi o uspjesSnosti radnika, poslovne jedinice,
mirovinskog drustva i/ili mirovinskog fonda kojim upravlja. U varijabilno nagradivanje ukljucuju
se i iznos otpremnine radniku u iznosu koji prelazi zakonom utvrdeni iznos.
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Diskrecijska mirovinska pogodnost je nagradivanje ugovoreno kao izdvajanje za mirovinu koje
mirovinsko drusdtvo ugovara odnosno dodjeljuje radniku na diskrecijskoj osnovi. Ovo
nagradivanje mirovinsko drustvo ne isplacuje radniku na redovnoj osnovi, nego ih utvrduje i
formira za mirovine. Diskrecijske mirovinske pogodnosti dio su radnikovog varijabilnog
nagradivanja.

Malus je ugovorna odredba prema kojoj je radnik suglasan s time da mu mirovinsko drustvo
nije duzno isplatiti odnosno prenijeti prava nad dijelom odgodenog neisplacenog varijabilnog
nagradivanja ili nad cijelim odgodenim neisplacenim varijabilnim nagradivanjem ako
ostvarenje prethodno preuzetih rizika dovede do naruSene uspjeSnosti odnosno loSijega
financijskog rezultata mirovinskog drustva, poslovne jedinice, mirovinskog fonda kojim
upravlja, i radnika kada je to primjenijivo.

Povrat nagradivanja (eng. clawback) je ugovorna odredba prema kojoj se radnik obvezuje
mirovinskom drustvu vratiti odredeni iznos varijabilnog nagradivanja, ako ostvarenje
prethodno preuzetih rizika dovede do naru$avanja uspjeSnosti odnosno loSijega financijskog
rezultata. Ova se odredba moze ugovoriti na odgodeno i neodgodeno varijabilno
nagradivanje.

Razdoblje obra¢una je razdoblje tijekom kojeg se procjenjuje i mjeri radna uspjesnost radnika,
kako bi mu se mogla odrediti visina nagradivanja.

Razdoblje odgode jest razdoblje tijekom kojega se varijabilno nagradivanje zadrZzava i nakon
zavrSetka razdoblja obraduna i tijekom kojeg se isplacuje odgodeno nagradivanje. Razdoblje
odgode pocinje isplatom dijela varijabilnog nagradivanja koji se ne odgada. Ako se odgada
cjelokupna isplata varijabilnog nagradivanja, razdoblje odgode pocinje danom utvrdivanja
varijabilnog nagradivanja. Razdoblje odgode zavrSava isplatom posljednjeg dijela odgodenog
varijabilnog nagradivanja.

Trenutak stiecanja nagradivanja (eng. vesting point) je trenutak kad radnik primi uplatu i
postane zakonski imatelj nagradivanja. Jednom kad je nagradivanje steCeno, ne moZe se viSe
obaviti nikakvo naknadno (ex-post) prilagodavanje, osim temeljem klauzule o povratu
nagradivanja (eng. clawback).

Dubinska analiza je analiza svih aspekata potencijalnog ulaganja, kako bi se utvrdile sve
relevantne Cinjenice vezane uz ulaganje te izbjegle eventualne neZeljene posljedice samog
ulaganja, a uklju€uje interdisciplinarnu procjenu ulaganja, s komercijalnog, financijskog i
pravnog stajaliSta, sa svrhom Sto boljeg uvida u razne aspekte poslovanja drustva koje se
razmatra kao potencijalno ulaganje.

Il. ORGANIZACIJSKI ZAHTJEVI
Opci organizacijski zahtjevi

Clanak 3.

(1) Mirovinsko drustvo je duzno:

1. ustrojiti takvu unutarnju organizacijsku strukturu kojom se osigurava pravilno obavljanje
poslova upravljanja mirovinskim fondovima, na nacin da se poslovi podijele u najmanje
sljedecée organizacijske jedinice i to:



upravljanja rizicima,

pravne podrske i pracenja uskladenosti s relevantnim propisima,

interne revizije,

upravljanja imovinom,

analize financijskih trzista i

f. administrativne i raCunovodstvene podrske,

2. propisati, primjenjivati i redovito azurirati interne akte kojima se ureduje njegova unutarnja
organizacijska struktura i postupak donoSenja odluka, iz kojih je na jasan i dokumentiran
nacin vidljiv postupak donoSenja odluka i raspodjela odgovornosti za te odluke, a koji
obuhvacaju:

a. podjelu na organizacijske jedinice,

detaljan opis poslova i odgovornosti pojedine organizacijske jedinice,

popis radnih mjesta i radnika unutar pojedine organizacijske jedinice,

zaduZenja i podjelu ovlasti visih rukovoditelja i radnika mirovinskog drustva,

postupak internog izvjestavanja i dono3enja odluka unutar mirovinskog drustva,

f. nadin Cuvanja poslovne dokumentacije i podataka,

3. osigurati da su sve relevantne osobe upoznate sa svim procedurama i postupcima koje
su duzne primjenjivati u svrhu pravilnog obavljanja svojih duznosti,

4. uspostaviti, provoditi i redovito azurirati odgovarajuce sustave internih kontrola koji
osiguravaju provodenje internih odluka i procedura na svim razinama mirovinskog drustva,

5. zapoSljavati osobe s kvalifikacijama, znanjima i iskustvom potrebnim za obavljanje
povjerenih im duznosti,

6. uspostaviti, provoditi i redovito azurirati ucinkovite sustave internog izvjeStavanja i
komunikacije na svim odgovarajuc¢im razinama unutar mirovinskog drustva,

7. na odgovarajuci i organiziran nacin ¢uvati evidencije o internoj organizaciji i organizaciji
poslovanja mirovinskog drustva.
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(2) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da radnici zaposleni u jednoj organizacijskoj jedinici ne
obavljaju poslove drugih organizacijskih jedinica, da imaju adekvatnu naobrazbu i da su
osposobljeni za obavljanje radnih zadataka, u skladu s internim aktom kojim se ureduje
unutarnja organizacijska struktura mirovinskog drustva iz stavka 1. tocke 2. ovoga ¢lanka.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je uspostaviti i organizirati poslovne procese na nacin da internim
aktima jasno propiSe i dokumentira sve faze pojedinog poslovnog procesa, osigura
uklju€enost svih relevantnih organizacijskih jedinica te bude u moguénosti u svakom trenutku
prepoznati i upravljati svim rizicima koji proizlaze iz pojedinog poslovnog procesa.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je, vodeéi raCuna o vrsti podataka, uspostaviti, primjenjivati i
redovito azurirati sustave i procedure koji osiguravaju sigurnost, cjelovitost i tajnost podataka.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito azurirati mjere za neprekidno
poslovanje, koje uklju€uju:
1. postupanje u izvanrednim okolnostima,



2. pohranu sigurnosnih kopija svih zapisa koja omogucuje nesmetano obavljanje djelatnosti
u izvanrednim okolnostima,

3. pravodobnu uspostavu funkcija i pristupa podacima i pravodobni nastavak obavljanja
djelatnosti mirovinskog drustva, ako nesmetano obavljanje djelatnosti u izvanrednim
okolnostima nije moguce.

(6) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito aZurirati raCunovodstvene
politike i procedure koje omogucavaju pravodobnu dostavu financijskih izvjestaja u skladu sa
Zakonom i drugim relevantnim propisima, a koji daju istinit i objektivan prikaz financijske
situacije mirovinskog drustva i mirovinskih fondova kojima mirovinsko druStvo upravlja, u
skladu s vazeéim racunovodstvenim standardima i pravilima.

(7) Mirovinsko drustvo duzno je redovito pratiti, aZurirati, unaprjedivati i otklanjati nedostatke
internih sustava poslovanja, unutarnjih kontrola i politika i procedura iz stavka 1. i stavaka 3.
do 6. ovoga ¢&lanka.

(8) Mirovinsko drustvo koje obavlja i djelatnost upravljanja dobrovoljnim mirovinskim fondom iz
Clanka 7. stavka 1. tocke b) Zakona na odgovarajucéi je nacin duzno primjenjivati i odredbe
propisa kojima su uredeni organizacijski zahtjevi za drusStva za upravljanje dobrovoljnim
mirovinskim fondovima.

(9) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati adekvatne resurse za neometano obavljanje svih
djelatnosti iz Clanka 7. Zakona koje obavlja.

lll. ADMINISTRATIVNI | RACUNOVODSTVENI POSTUPCI | PROCEDURE
Clanak 4.
Postupanje po prituzbama

U postupanju po prituzbama mirovinsko drustvo duzno se pridrzavati Clanka 121. Zakona te
¢lanovima mirovinskog fonda besplatno staviti na raspolaganje informacije o nacinu podnosenja
prituzbi i postupanja po istima i omoguciti besplatno podnoSenje prituzbi.

Clanak 5.
Racunovodstvene politike i procedure

(1) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati primjenu raunovodstvenih politika i procedura iz ¢lanka
3. stavka 6. ovoga pravilnika kako bi osiguralo zastitu ¢lanova mirovinskog fonda.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je voditi raunovodstvo mirovinskog fonda na nacin da je u svakom
trenutku moguce to&no utvrditi vrijednost imovine i obveza mirovinskog fonda.



(3) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito azurirati raunovodstvene
politike i procedure kako bi se neto vrijednost imovine i vrijednost obradunske jedinice
mirovinskog fonda mogla to¢no izraCunati.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je propisati primjerene postupke kako bi osiguralo pravilno i tocno
vrednovanje imovine i obveza mirovinskog fonda.

IV. MEHANIZMI UNUTARNJIH KONTROLA
Clanak 6.

Kontrola od strane visih rukovoditelja i nadzornog odbora

(1) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom internog rasporedivanja poslova i funkcija osigurati
kontrolu od strane visih rukovoditelja i nadzornog odbora, radi poslovanja u skladu s
odredbama Zakona, propisima donesenim na temelju Zakona i drugim relevantnim propisima.

(2) Visi rukovoditelji i nadzorni odbor, kada je to primjenjivo:

1.

odgovaraju za donoS$enje i provodenje strategija ulaganja za svaki mirovinski fond kojim
mirovinsko drustvo upravlja,

nadziru donoSenje strategija ulaganja za svaki mirovinski fond kojim mirovinsko drustvo
upravlja,

odgovaraju za uspostavljanje neovisnih, trajnih i u€inkovitih funkcija pra¢enja uskladenosti
s relevantnim propisima, upravljanja rizicima i interne revizije unutar odgovarajucih
organizacijskih jedinica, na nacin definiran odredbama iz ¢lanaka 50., 51. i 54. Zakona,
prate i periodi¢no potvrduju da se strategija ulaganja i ograni¢enja izloZenosti rizicima za
svaki mirovinski fond kojim mirovinsko drustvo upravlja, pravilno i ucinkovito provode i
postuju,

odobravaju i periodicno ocjenjuju primjerenost internih procedura za donoSenje
investicijskih odluka iz ¢lanka 52. Zakona za svaki mirovinski fond kojim mirovinsko
drustvo upravlja,

odobravaju i periodi€no ocjenjuju politike, procedure i mjere upravljanja rizicima, postupke
i tehnike za primjenu politike iz ¢lanka 26. ovoga pravilnika, uklju€ujuéi sustav ogranic¢enja
izloZzenosti rizicima za mirovinsko drustvo i svaki mirovinski fond kojim mirovinsko drustvo
upravlja.

(3) Visi rukovoditelji i nadzorni odbor mirovinskog drustva duzni su pratiti i periodi¢no ocjenjivati
ucinkovitost politika, mjera i postupaka propisanih u svrhu pracenja poslovanja mirovinskog
druStva u skladu s relevantnim propisima te poduzimati odgovaraju¢e mjere u cilju rjieSavanja
nedostataka i nepravilnosti u poslovanju.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da osobe iz stavka 3. ovoga €lanka redovito, a najmanje
jednom godiSnje, primaju pisana izvjeSc¢a iz podrucja upravljanja rizicima, interne revizije i



uskladenosti s relevantnim propisima, koja sadrzavaju i podatke o eventualno poduzetim
mjerama za otklanjanje nedostataka i nepravilnosti u poslovanju.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da viSi rukovoditelji redovito primaju izvjeSéa o
provodenju strategija ulaganja i internih procedura za donoSenje investicijskih odluka iz stavka
2. toCaka 2., 4. i 5. ovoga Clanka.

Clanak 7.
Funkcija pracenja uskladenosti s relevantnim propisima

(1) Mirovinsko drustvo duzno je:

1. propisati, primjenjivati i redovito azurirati odgovarajuce politike i procedure u svrhu
utvrdivanja rizika neuskladenosti poslovanja mirovinskog drustva s relevantnim propisima
kao i drugih povezanih rizika,

2. provoditi odgovaraju¢e mjere i postupke u svrhu svodenja rizika neuskladenosti
poslovanja mirovinskog drustva s relevantnim propisima kao i drugih povezanih rizika na
najmanju mogucu mjeru te omoguciti Agenciji provodenje nadzora u skladu s odredbama
Zakona.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je ustrojiti trajnu, ucinkovitu i neovisnu funkciju pracenja

uskladenosti s relevantnim propisima, zaduzenu za obavljanje sljedecih poslova:

1. pracenje i redovnu procjenu primjerenosti i u€inkovitosti mjera, politika i procedura iz
stavka 1. ovoga €lanka,

2. pracenje i redovnu procjenu aktivnosti mirovinskog drustva koje se odnose na uocene
propuste u postivanju i pridrzavanju obveza u skladu s relevantnim propisima,

3. savjetovanje visih rukovoditelja i drugih relevantnih osoba odgovornih za obavljanje
djelatnosti mirovinskog drustva o na€inu primjene relevantnih propisa.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da funkcija praéenja uskladenosti s relevantnim
propisima ispunjava obveze iz stavka 2. ovoga ¢lanka primjereno i neovisno, na nacin da:

1. osigura da osobe unutar funkcije pracenja uskladenosti s relevantnim propisima imaju
potrebne ovlasti, sredstva, stru¢no znanje i pristup svim bitnim podacima za obavljanje
poslova pracenja uskladenosti s relevantnim propisima,

2. imenuje osobu zaduzenu za praéenje uskladenosti s relevantnim propisima, a koja je
odgovorna za funkciju pra¢enja uskladenosti s relevantnim propisima i izvjeScivanje u
skladu s ¢lankom 6. stavkom 4. ovog pravilnika,

3. osigura da nacin odredivanja placa i drugih oblika nagradivanja osoba uklju¢enih u
funkciju pracenja uskladenosti s relevantnim propisima ne umanjuje niti je izgledno da bi
mogao umanjivati njihovu objektivnost.



Clanak 8.

Interna revizija

(1) Mirovinsko drustvo duzno je ustrojiti trajnu, uCinkovitu i neovisnu funkciju interne revizije u
odnosu na sve djelatnosti iz ¢lanka 7. Zakona koje mirovinsko drustvo obavlja.

(2) Za obavljanje poslova interne revizije, mirovinsko drustvo moze zaposliti jednu ili viSe osoba
pri ¢emu najmanje jedna osoba mora imati zvanje ovlastenog revizora ili ovlastenoga internog
revizora ste¢eno u skladu sa zakonom kojim se ureduje revizija, odnosno ste€eno u skladu s
pravilima i programom kompetentne strukovne organizacije za struéno obrazovanje internih
revizora.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je omoguditi radnicima ukljuéenim u obavljanje poslova interne
revizije kontinuiranu edukaciju vezano uz djelatnosti mirovinskog drustva i poslove koji su
predmet interne revizije, posebice vezano uz investicijski proces, upravljanje rizicima,
upravljanje sukobima interesa te neprekidnost poslovanja.

(4) Funkcija interne revizije iz stavka 1. ovoga ¢lanka odgovorna je za:

1.
2.

3.

o

10.
11.

propisivanje, provodenje i azuriranje plana interne revizije minimalno jednom godi$nje,
periodiCko ispitivanje i procjenjivanje primjerenosti i ucinkovitosti sustava mirovinskog
drustva, kao i mehanizma unutarnjih kontrola,

ocjenu primjene i djelotvornosti postupaka upravljanja rizicima i metodologije za
procjenjivanje rizika,

ocjenu djelotvornosti i pouzdanosti mehanizama unutarnjih kontrola odnosno funkcija
upravljanja rizicima i pra¢enja uskladenosti s relevantnim propisima,

ocjenu sustava obavjeStavanja viSih rukovoditelja i nadzornog odbora,

ocjenu ispravnosti i pouzdanosti sustava raCunovodstvenih evidencija i financijskih
izvjestaja,

provjeru pouzdanosti sustava izvjeStavanja te pravodobnosti i toCnosti izvjeS¢a propisanih
Zakonom, propisima donesenima na temelju Zakona i drugim zakonima i propisima,

sve ostale poslove koji su potrebni za ostvarivanje ciljeva interne revizije,

davanje preporuka na temelju rezultata postupka iz to¢aka 2. do 8. ovoga stavka,
provjeravanje postupanja po preporukama iz tocke 9. ovoga stavka,

izvjeSCivanje u vezi poslova interne revizije, u skladu s ¢lankom 6. stavkom 4. ovoga
pravilnika.

(5) Uprava, uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora prihva¢a godisSnji plan rada funkcije
interne revizije.



V. INVESTICIJSKI PROCES
Clanak 9.

(1) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, provoditi i periodiCki azurirati u€inkovite postupke i
procedure kojima se ureduje investicijski proces vezan uz ulaganja imovine mirovinskog
fonda, kao i ovlasti i zaduzenja organizacijskih jedinica i/ili osoba koje sudjeluju u
investicijskom procesu, u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 52. Zakona.

(2) Interni akti kojima se ureduje i definira investicijski proces, uz opis svih faza investicijskog
procesa, kao i ovlasti i zaduZenja pojedinih organizacijskih jedinica i/ili osoba koje sudjeluju u
investicijskom procesu, moraju sadrzavati strategije, politike, postupke i tehnike mjerenja i
upravljanja svim rizicima koji su vezani uz investicijski proces, kao i opise sukoba interesa koji
mogu proizaci iz investicijskog procesa i nac¢ine na koje mirovinsko drustvo njima upravlja.

(3) Sazetak internog akta kojim se definira i ureduje investicijski proces, mirovinsko drustvo duzno
je objaviti na svojim mreznim stranicama.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je uspostaviti investicijski proces na nacin da su u njega na
odgovarajuéi nacin ukljuCene i organizacijske jedinice zaduZene za obavljanje kontrolnih
funkcija, kako bi se osiguralo postupanje u skladu sa Zakonom, podzakonskim propisima,
drugim propisima koji su relevantni za provodenje investicijskog procesa i internim aktima
mirovinskog drustva.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je u okviru investicijskog procesa, a prije izvrSavanja odluka o
ulaganjima, provijeriti i osigurati adekvatnost i provedivost ulaganja, i to najmanje s pravnog
aspekta, makroekonomskog aspekta, upravljanja rizicima, vrednovanja ulaganja,
administrativnih pitanja i izvjeStavanja.

(6) Mirovinsko drustvo duzno je uspostaviti nesmetan i u€inkovit tijek informacija o investicijskom
procesu te donoSenju i provodenju odluka o ulaganju izmedu svih relevantnih organizacijskih
jedinica unutar mirovinskog drustva.

(7) Osobe uklju¢ene u investicijski proces ne smiju biti ¢lanovi uprave, nadzornog odbora ili
prokuristi:
1. drugog mirovinskog drustva,
2. mirovinskog drustva za upravljanje dobrovoljnim mirovinskim fondovima,
3. depozitara,
4. dru8tva za upravljanje investicijskim fondovima,
5. kreditne institucije,
6. investicijskog drustva,
7. drustva za osiguranje,
8. drustva za reosiguranje,
9. mirovinskog osiguravajuc¢eg drustva,
10. drugih pravnih osoba koje posluju na temelju odobrenja ili dozvole Agencije.



Clanak 10.
DonoSenje strategije ulaganja i odluka o ulaganju

(1) Uprava mirovinskog drustva donosi strategiju ulaganja za svaki mirovinski fond kojim
mirovinsko drustvo upravlja i odgovorna je za njeno provodenje.

(2) Strategija ulaganja imovine mirovinskog fonda mora sadrzavati i o€ekivane rezultate ulaganja
te ciljani vremenski horizont ostvarivanja strategije ulaganja.

(3) Mirovinsko drustvo je duZno ustrojiti tijelo unutar mirovinskog drustva zaduZeno za
savjetovanje uprave prilikom donoSenja strategije ulaganja imovine mirovinskog fonda, za
njeno provodenje i minimalno kvartalno revidiranje.

(4) Tijelo iz stavka 3. ovoga Clanka sastoji se najmanje od jednog C€lana uprave i osoba iz
organizacijskih jedinica upravljanja imovinom, upravljanja rizicima i analize financijskih trzista
koje imenuje uprava posebnom odlukom.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je internim aktima propisati nadin rada, kao i odgovornosti i
zaduZzenja ¢lanova tijela iz stavka 3. ovoga ¢lanka.

(6) Strategija ulaganja mora biti valjano dokumentirana i donesena na nacin da pruza jasne
smijernice o ulaganju imovine mirovinskog fonda u pojedine vrste imovine. Uz strategiju
ulaganja, sastavni dio dokumentacije minimalno moraju Ciniti podaci na kojima se temel;i
donosSenje iste, kao i popis organizacijskih jedinica i/ili osoba uklju¢enih u njeno donosenje,
provodenje i revidiranje.

(7) Sastanci tijela mirovinskog drustva iz stavka 3. ovoga ¢lanka moraju biti dokumentirani u formi
zapisnika.

Clanak 11.

(1) Mirovinsko drustvo duzno je uspostaviti i dokumentirati postupke, procese i procedure unutar
mirovinskog drustva kojima se definira donoSenje odluka o ulaganju imovine mirovinskog
fonda i imenovati osobe zaduZene za donosSenje istih.

(2) Odluke o ulaganju moraju biti donesene na nacin da, u skladu sa strategijom ulaganja, jasno
odreduju pojedina ulaganja i uvjete po kojima ¢e se provoditi transakcije za raCun mirovinskog
fonda.

(3) Mirovinsko drustvo moze osobama koje upravljaju imovinom mirovinskog fonda propisati i

dodatna prava i uvjete vezane uz investicijski proces i ulaganje imovine mirovinskog fonda, u
okviru donesene strategije ulaganja i odluka o ulaganju,.
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(4) Odluke o ulaganju moraju biti valjano dokumentirane. Uz odluke, sastavni dio dokumentacije
minimalno moraju €initi i podaci na temelju kojih se donose odluke o ulaganju, razlozi koji su
utjecali na donoSenje odluke i odabir predmetnog ulaganja, kao i popis organizacijskih jedinica
i/ili osoba odgovornih za provodenje svih odluka o ulaganju.

Clanak 12.

(1) Mirovinsko drustvo duzno je donositi strategiju ulaganja i investicijske odluke o ulaganju
imovine mirovinskog fonda na temelju relevantnih investicijskih istrazivanja i analiza, pri Cemu
se mogu Koristiti, ali se ne isklju€ivo na njih oslanjati, i relevantna investicijska istrazivanja
izradena od strane trecih osoba.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je kontinuirano pratiti ulaganja imovine mirovinskog fonda, §to
uklju€uje, ali nije ograniéeno na, mjere provodenja dubinske analize (due dilligence) i praéenja
financijske stabilnosti drugih ugovornih strana i izdavatelja prenosivih vrijednosnih papira i
instrumenata trzista novca, pracenje trziSnog okruzenja i uskladenost imovine i obveza
mirovinskog fonda.

(3) U slu€aju kada se u okviru ostvarivanja strategije ulaganja i izvr§avanja investicijskih odluka
0 ulaganju imovine postiZze izloZenost svih mirovinskih fondova i dobrovoljnih mirovinskih
fondova kojima mirovinsko drustvo upravlja veéa od 10% izdanja pojedinog financijskog
instrumenta ili izloZenost prema izdavatelju ve¢a od 3% imovine pojedinog mirovinskog fonda,
mirovinsko drustvo duzno je izraditi adekvatnu dubinsku analizu predmetnog ulaganja. U
sluc¢aju da mirovinsko drustvo nema adekvatne interne resurse za provedbu dubinske analize,
moZze Koristiti , ali se ne isklju€ivo na njih oslanjati, i usluge trecih osoba, za koje je mirovinsko
drustvo utvrdilo da imaju primjerenu strucnost i resurse.

(4) 1znimno od stavka 3. ovoga €lanka, za ulaganja u duzni¢ke vrijednosne papire i instrumente
trziSta novca kojima je izdavatel;j ili za njih jam¢&i RH, drzava €lanica ili drzava ¢lanica OECD-
a, Hrvatska narodna banka ili srediSnja banka druge drzave Clanice, odnosno drzave Elanice
OECD-a ili je izdavatelj javno medunarodno tijelo kojemo pripadaju jedna ili viSe drzava
Clanica, odnosno kojemu pripada jedna ili vise drzava ¢&lanica OECD-a te ulaganja u UCITS
fondove koji su odobrenje za rad dobili u RH, drugoj drzavi €lanici ili odgovaraju¢e fondove
koji su odobrenje za rad dobili u drzavi ¢lanici OECD-a, mirovinsko drustvo nije duzno izraditi
dubinsku analizu predmetnog ulaganja.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je dokumentirati sva investicijska istraZzivanja i analize iz ovoga
Clanka, te osigurati da je moguée jasno utvrditi osobe odgovorne za izradu istih.

(6) Imovinu mirovinskog fonda mirovinsko drustvo je duzno pratiti na nacin da prati kretanje

prinosa i doprinos pojedine pozicije imovine i klase imovine mirovinskog fonda na ukupni
prinos mirovinskog fonda.
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(7) Mirovinsko drustvo je duzno prilikom donoSenja odluka o ulaganju u pojedini financijski
instrument za racun mirovinskog fonda jasno odrediti i dokumentirati izlazne strategije
mirovinskog fonda u smislu navodenja uvjeta, okolnosti i nacina na koji ¢e doéi do izlaska iz
pozicije. Eventualnu naknadnu promjenu strategije ulaganja mirovinskog fonda, mirovinsko
drustvo je duzno dokumentirano obrazloZiti.

(8) Mirovinsko drustvo je duzno kontinuirano pratiti ostvarivanje strategije ulaganja i odluka o
ulaganju imovine mirovinskog fonda, te propisati postupke i procedure koji ¢e se provoditi u
slu¢aju neostvarenja istih.

VI. VODENJE | CUVANJE POSLOVNE DOKUMENTACIJE
Clanak 13.
Vodenje i ¢uvanje poslovne dokumentacije i podataka

(1) Sva poslovna dokumentacija i podaci koje je mirovinsko drustvo duzno izradivati i prikupljati
u skladu sa Zakonom i propisima donesenim na temelju Zakona, mora se €uvati najmanje 5
godina nakon isteka poslovne godine na koju se ti podaci odnose.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je na zahtjev Agencije u svrhu provodenja nadzora, s obzirom na
vrstu financijskog instrumenta ili transakcije, Cuvati poslovnu dokumentaciju i podatke ili dio
njih i dulje od roka propisanog stavkom 1. ovoga ¢lanka.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je &uvati poslovnu dokumentaciju i podatke i nakon prestanka
vazenja odobrenja za rad iz Clanka 17. Zakona, u rokovima propisanim stavcima 1. i 2. ovoga
Clanka.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je drugom mirovinskom drustvu na koje je prenijelo poslove
upravljanja mirovinskim fondom, omoguditi pristup ili predati poslovnu dokumentaciju i
podatke za posljednjih 5 godina poslovanja ili za duze razdoblje u slu¢aju iz stavka 2. ovoga
Clanka, koji se odnose na prenesene poslove upravljanja.

(5) Poslovna dokumentacija i podaci iz stavka 1. ovoga ¢lanka moraju se ¢uvati na mediju koji
omogucuje pohranu podataka na nacin da oni budu dostupni Agenciji na zahtjev u svakom
trenutku, u obliku i na nacin koji ispunjava sljedece uvjete:

1. Agencija mora biti u mogucnosti pristupiti dokumentaciji i podacima, kao i utvrditi sve
klju¢ne faze obrade svake transakcije,

2. mora biti moguce jednostavno utvrditi sve ispravke ili izmjene, kao i sadrzaj dokumentacije
i podataka prije izvr8enja takvih ispravaka ili izmjena,

3. dokumentacija i podaci moraju biti zasti¢eni od neovlastenog pristupa i mogucih gubitaka
u zapisu, te se Cuvati na nacin koji osigurava trajnost zapisa,

4. manipulacija dokumentacijom i podacima ili bilo kakva njihova preinaka mora biti
onemogucena.
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(6) Sigurnosne kopije svih podataka i dokumentacije mirovinsko drustvo duzno je €uvati izvan
poslovnih prostorija mirovinskog drustva, na nacin i u rokovima propisanim stavcima 1. do 5.
ovoga Clanka.

Clanak 14.

Racunalna obrada podataka

(1) Mirovinsko drustvo duzno je propisati i primjenjivati mjere i postupke kojima ¢e se osigurati
pravodobno i pravilno evidentiranje transakcija izvrSenih za raCun mirovinskog fonda i
mirovinskog drustva kako bi osiguralo postupanje u skladu s ¢lankom 15. ovoga pravilnika.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati visoku razinu sigurnosti tijekom elektroni¢ke obrade
podataka te to¢nost i povjerljivost evidentiranih podataka.

Clanak 15.

Evidentiranje transakcija mirovinskog fonda i mirovinskog drustva

(1) Mirovinsko drustvo duzno je bez odgode evidentirati svaku transakciju izvrSenu za racun
mirovinskog fonda ili mirovinskog drustva, na nacin koji omoguéava utvrdivanije i pracenje svih
kljuénih faza obrade naloga i izvrSenja transakcije.

(2) Evidencije iz stavka 1. ovoga Clanka, ako se radi o financijskim instrumentima, najmanje
sadrze:

1.

ook wd

= © XN

naziv mirovinskog fonda odnosno naznaku da se radi o transakciji za racun mirovinskog
drustva,

identifikacijsku oznaku instrumenta, naziv instrumenta odnosno karakteristike ugovora,
koli¢inu,

vrstu naloga ili transakcije,

cijenu,

za naloge, datum i to¢no vrijeme zadavanja naloga i naziv osobe kojoj se nalog zadaje
odnosno oznaku ako se nalog zadaje elektronic¢kim putem,

za transakcije, datum i to¢no vrijeme zadavanja i izvrSenja transakcije,

ime osobe koja zadaje nalog ili izvrS8ava transakciju,

razloge za opoziv naloga, kada je to primjenjivo,

. za izvrSene transakcije, identifikaciju druge ugovorne strane i mjesto odnosno mjesta

izvrSenja.

(3) U smislu stavka 2. to¢ke 10. ovoga ¢lanka kada se radi o transakcijama izvrSenim za raun
mirovinskog fonda "mjesto izvr8enja" znali naziv i vrstu trZista na kojem je u skladu sa
Zakonom i pripadajuéim podzakonskim aktima te drugim propisima dozvoljeno ulaganje
imovine mirovinskog fonda, odnosno OTC trziste.
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(4) Mirovinsko drustvo duzno je voditi evidenciju i o svim drugim sklopljenim ugovorima ili
poslovima na nacin da evidentira sve bitne karakteristike i odrednice sklopljenog ugovora ili
posla.

VII. SUKOB INTERESA

Clanak 16.

Kriteriji za prepoznavanje sukoba interesa

(1) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom uspostavijanja kriterija za prepoznavanje sukoba
interesa postivati odredbe ¢lanka 49. Zakona.

(2) Kod prepoznavanja vrsta sukoba interesa do kojih moze doci prilikom obavljanja djelatnosti
mirovinskog drustva, a koji mogu nastetiti interesima mirovinskog fonda i njegovih ¢lanova,
mirovinsko drustvo duZno je najmanje uzeti u obzir nalaze li se ono, relevantna osoba, drugi
mirovinski fond pod upravljanjem drustva ili osoba koja je posredno ili neposredno povezana
s mirovinskim drustvom putem kontrole, u sklopu obavljanja djelatnosti mirovinskog drustva
ili iz drugih razloga, u situaciji da:

1. bi mogli ostvariti financijsku dobit ili izbjeéi financijski gubitak na Stetu mirovinskog fonda,

2. imaju interes ili korist od usluge ili izvrSene transakcije za raCun mirovinskog fonda, a koji
se razlikuju od interesa mirovinskog fonda,

3. primaju ili ¢e primiti od drugih osoba dodatne poticaje ili naknade u vezi upraviljanja
imovinom mirovinskog fonda, u vidu novca, roba ili usluga, a $to nije uobi¢ajena provizija
ili naknada za tu uslugu.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom utvrdivanja vrsta sukoba interesa uzeti u obzir:
1. interese mirovinskog drustva, ukljuujuci one koji proizlaze iz njegovog pripadanja grupi
ili obavljanja djelatnosti mirovinskog drustva i obveze mirovinskog druStva prema
mirovinskom fondu,
2. interese dvaju ili vise mirovinskih fondova kojima upravlja.

Clanak 17.
Politika upravijanja sukobom interesa

(1) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito azurirati u€inkovitu politiku
upravljanja sukobom interesa. Politika upravljanja sukobom interesa mora biti primjerena
veli€ini i organizacijskom ustroju mirovinskog drustva, kao i vrsti, opsegu i sloZzenosti
djelatnosti koje mirovinsko drustvo obavlja.

(2) Kada je mirovinsko drustvo €lan grupe, politika upravljanja sukobom interesa mora sadrzavati
sve okolnosti koje su poznate mirovinskom drustvu ili koje bi mu trebale biti poznate, a koje
mogu dovesti do sukoba interesa koji je rezultat strukture i poslovnih aktivnosti drugih ¢lanova

grupe.
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(3) Politika iz stavka 1. ovoga ¢lanka mora sadrzavati:
1. okolnosti koje predstavljaju ili koje mogu dovesti do sukoba interesa na Stetu mirovinskog
fonda, a vezano za djelatnost upravljanja mirovinskim fondom,
2. procedure kojih se mirovinsko drustvo mora pridrzavati i mjere koje mora primjenjivati za
upravljanje sukobom interesa.

Clanak 18.
Neovisnost u upravijanju sukobom interesa

(1) Prilikom utvrdivanja procedura i mjera iz Clanka 17. stavka 3. toCke 2. ovoga pravilnika,
mirovinsko drustvo duzno je osigurati da relevantne osobe uklju¢ene u razliite djelatnosti
mirovinskog drudtva, a iz kojih proizlazi moguéi sukob interesa, obavljaju te djelatnosti
neovisno.

(2) Kako bi se osigurao potreban stupanj neovisnosti propisan stavkom 1. ovoga ¢&lanka,
procedure i mjere iz ¢lanka 17. stavka 3. toCke 2. ovoga pravilnika moraju sadrZavati:

1. nacine sprje€avanja ili kontrole razmjene informacija izmedu relevantnih osoba uklju¢enih
u djelatnost upravljanja mirovinskim fondovima kod kojih je prisutan rizik sukoba interesa,
a kada bi razmjena informacija mogla nastetiti interesima jednog ili viSe mirovinskih
fondova kojima mirovinsko drustvo upravlja,

2. nacin provodenja nadzora nad relevantnim osobama cCije primarne funkcije ukljuuju
djelatnosti upravljanja mirovinskim fondom za radun ¢lanova mirovinskog fonda, a Ciji
interesi mogu doci u sukob ili koje na drugi nacin zastupaju interese koji mogu biti u
sukobu, ukljuéujuéi i interese mirovinskog drustva,

3. nadin uklanjanja svake neposredne povezanosti izmedu primanja relevantnih osoba koje
su primarno ukljucene u jednu djelatnost i primanja koja ostvare druge relevantne osobe
primarno ukljuéene u drugu djelatnost, kada do sukoba interesa mozZe doéi u vezi s tim
djelatnostima mirovinskog drustva, ili drugim djelatnostima u obavljanje kojih su uklju¢ene
relevantne osobe,

4. mijere kojima se bilo kojoj osobi sprjeava ili ograniCava neprimjeren utjecaj na nacin na
koji relevantne osobe obavljaju djelatnosti upravljanja mirovinskim fondom,

5. mjere kojima se sprje€ava ili kontrolira istovremeno ili uzastopno sudjelovanje pojedinih
relevantnih osoba u razli€itim poslovima koje obavlja mirovinsko drustvo, kada takvo
sudjelovanje moZze imati negativan utjecaj na upravljanje sukobom interesa.

(3) Kada usvajanje ili primjena procedura i mjera iz ¢lanka 17. stavka 3. toCke 2. ne osigurava
neovisnost iz stavka 1. ovoga ¢lanka, mirovinsko drustvo duzno je propisati dodatne mjere i
procedure kojima &e se osigurati neovisnost u upravljanju sukobom interesa.

Clanak 19.
Upravljanje aktivnostima koje dovode do Stetnih sukoba interesa

(1) Mirovinsko drustvo duzno je Cuvati i redovito azurirati podatke o poslovima koje je obavilo u
sklopu djelatnosti upravljanja mirovinskim fondom ili koji su obavljeni za racun mirovinskog
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drustva, a u kojima se pojavio ili se moze pojaviti sukob interesa koji moze imati Stetne
posljedice za interese jednog ili viSe mirovinskih fondova kojima upravlja.

(2) U slu€ajeavima kada usvojene politike, procedure i mjere za upravljanje sukobom interesa
nisu dovoljne da bi se u razumnoj mjeri sprjecila Steta koja bi mogla nastati za mirovinski fond
ili ¢lanove mirovinskog fonda, mirovinsko drustvo duzno je osigurati da viSi rukovoditelji ili
druga nadlezna tijela ili funkcije mirovinskog drustva o tome budu bez odgode obavijesteni,
kako bi mogli donijeti odluke kojima se osigurava postupanje u najboljem interesu mirovinskog
fonda i ¢lanova mirovinskog fonda.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je o slu€ajevima iz stavka 2. ovoga €lanka obavijestiti ¢lanove
mirovinskog fonda objavom na mreznim stranicama mirovinskog drustva na vidljivom mjestu
i obrazloziti svoju odluku.

Clanak 20.
Korporativno upravijanje

(1) Mirovinsko drustvo duzno je uspostaviti primjerene i ucinkovite procedure za ostvarivanje
glasackih prava i drugih prava iz financijskih instrumenata u koje je ulozena imovina
mirovinskog fonda iskljucivo u korist tog mirovinskog fonda.

(2) Procedure iz stavka 1. ovoga €lanka sadrze mjere i postupke za:

1. pracenje relevantnih dogadaja vezanih uz izdavatelja,

2. redovitu i kontinuiranu komunikaciju s izdavateljem,

3. ostvarivanje glasackih prava u skladu s investicijskim ciljevima i strategijom ulaganja tog
mirovinskog fonda,

4. dokumentiranje odluke o ostvarivanju glasackih prava i dokaza da je ista u skladu s
investicijskim ciljevima i strategijom ulaganja tog mirovinskog fonda i u iskljucivu korist tog
mirovinskog fonda,

5. sprjeCavanje ili upravljanje sukobima interesa koji proizlaze iz ostvarivanja glasackih
prava.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je saZet opis procedura iz stavka 1. ovoga ¢lanka uciniti dostupnim
¢lanovima mirovinskog fonda.

VIIl. OSOBNE TRANSAKCIJE

Clanak 21.
Pojam osobne transakcije

U smislu ovoga pravilnika, osobna transakcija je transakcija s financijskim instrumentom koju
izvrSi relevantna osoba ili se izvrSi u ime i/ili za racun relevantne osobe, ako je ispunjen barem
jedan od sljedecih uvjeta:
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1. relevantna osoba djeluje izvan djelokruga aktivnosti koje obavlja kao relevantna osoba,
2. transakcija je izvrSena za racun neke od sljedecih osoba:
a. relevantne osobe,
b. osobe s kojom je relevantna osoba u srodstvu ili s kojom je usko povezana u smislu
Zakona,
c. osobe Ciji je odnos s relevantnom osobom takve naravi da relevantna osoba ima
izravan ili neizravan materijalni interes od ishoda transakcije, a koji nije provizija ili
naknada za izvrSenje transakcije.

Clanak 22.
Osobne transakcije

(1) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito azurirati odgovarajuc¢e mjere s
ciliem sprje€avanja aktivnosti navedenih u stavku 2. ovoga ¢&lanka, u slu€ajevima koji se
odnose na:

1. relevantnu osobu koja sudjeluje u djelatnostima koje mogu dovesti do sukoba interesa, ili

2. relevantnu osobu koja, zbog djelatnosti koju obavlja za raun mirovinskog drustva, ima
pristup povlastenim informacijama u smislu zakona koji ureduje trziste kapitala ili drugim
povijerljivim informacijama koje se odnose na mirovinski fond ili na transakcije s
mirovinskim fondom ili za mirovinski fond.

(2) Aktivnosti koje se trebaju sprije€iti mjerama mirovinskog drustva su:

1. zaklju€ivanje osobne transakcije ako takva transakcija ispunjava barem jedan od sljedecih
uvjeta:

a. navedenoj osobi je sklapanje osobne transakcije zabranjeno na temelju zakona
koji ureduje trziste kapitala,

b. sklapanje osobne transakcije ukljuCuje zlouporabu ili nepropisno otkrivanje
povlastenih informacija,

c. sklapanje osobne transakcije je u sukobu ili postoji vjerojatnost da dode u sukob s
obvezama mirovinskog drustva u skladu s odredbama Zakona i zakona koji
ureduje trziste kapitala.

2. savjetovanje ili nagovaranje druge osobe na sklapanje transakcije s financijskim
instrumentima, na nacin koji prelazi ovlastenja relevantne osobe, u slu€aju da se na
osobne transakcije relevantne osobe odnose odredbe tocke 1. ovoga stavka,

3. otkrivanje bilo kojeg podatka ili miSljenja drugoj osobi, osim u okviru redovnog ovlastenja,
ako relevantna osoba zna ili je trebala znati da ¢e kao posljedicu tog otkrivanja ta druga
osoba poduzeti ili je izgledno da ¢e poduzeti neki od sljedecih koraka:

a. sklopiti transakciju s financijskim instrumentima, koja bi, kad bi bila osobna
transakcija relevantne osobe, bila obuhvacena tockom 1. ovoga stavka,

b. savjetovati ili nagovarati tre¢u osobu na sklapanje takve transakcije.

(3) Mjere iz stavka 1. ovoga €lanka moraju posebno osigurati sljedece:
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1. da su svim relevantnim osobama mirovinskog drustva iz stavka 1. ovoga Clanka poznata
ograni¢enja vezana uz osobne transakcije i mjere mirovinskog drustva koje se odnose na
osobne transakcije i otkrivanje u skladu sa stavcima 1. i 2. ovoga ¢lanka,

2. da je mirovinsko drustvo suglasno s namjerom izvrSenja osobnih transakcija relevantnih
osoba ili bez odgode obavijeSteno o svim osobnim transakcijama koje su zaklju€ile
relevantne osobe, bilo putem obavijesti o navedenoj transakciji ili putem drugih procedura
koje mirovinskom drudtvu omoguéuju da utvrdi postojanje osobnih transakcija,

3. da se vode evidencije o svim osobnim transakcijama, kako o onima o kojima je mirovinsko
drustvo obavijeSteno, tako i o onima koje je na drugi nacin utvrdilo, a koje moraju
ukljuCivati sva odobrenja ili zabrane u vezi osobnih transakcija.

(4) Stavci 1. do 3. ovoga ¢lanka ne primjenjuju se na sljedeée vrste osobnih transakcija:

1. kada je transakcija izvrSena za raCun relevantne ili druge osobe u okviru usluge
upravljanja portfeljem, a o njoj ne postoji prethodna komunikacija izmedu osobe ovladtene
za upravljanje portfeljem i relevantne ili druge osobe za &iji je raun transakcija izvrSena,

2. osobne transakcije udjelima UCITS fondova ili udjelima u drugim subjektima za zajednicka
ulaganja koji su subjekt nadzora u skladu s propisima drzava €lanica i treéih drzava, ako
je navedenim propisima propisana istovjetna ili vec¢a razina disperzije rizika imovine fonda
u odnosu na razinu propisanu zakonom koji ureduje poslovanje otvorenih investicijskih
fondova s javhom ponudom i propisima donesenim na temelju njega, kada relevantna
osoba i svaka druga osoba za €iji raCun je transakcija izvrSena nije uklju¢ena u upravljanje
navedenim subjektom.

IX. UPRAVLJANJE RIZICIMA

Clanak 23.
Funkcija upravijanja rizicima

(1) Mirovinsko drustvo duzno je unutar organizacijske jedinice upravljanja rizicima ustrojiti trajnu,
u€inkovitu i neovisnu funkciju upravljanja rizicima,

(2) Mirovinsko drudtvo duzno je za funkciju upravljanja rizicima osigurati adekvatne resurse u
svrhu prepoznavanja, pracenja i upravljanja svim rizicima kojima su mirovinsko drustvo ili
mirovinski fondovi izloZeni ili mogu biti izloZzeni u svom poslovanju, a posebice u odnosu na
trziSne, kreditne i operativne rizike.

(3) Funkcija upravljanja rizicima duzna je:
1. provoditi politike i procedure upravljanja rizicima mirovinskog drustva i mirovinskih
fondova kojima mirovinsko drustvo upravlja,
2. osigurati uskladenost s ograni€enjima izloZzenosti rizicima mirovinskog drustva i
mirovinskih fondova, ukljuCujuéi zakonska ograni¢enja koja se odnose na ukupnu
izloZzenost i rizik druge ugovorne strane u skladu s ¢lancima 29. i 30. ovoga pravilnika,
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3. savjetovati upravu vezano uz utvrdivanje profila rizi€nosti mirovinskog drustva i svakog
mirovinskog fonda kojim drustvo upravlja,

4. dostavljati redovita izvje$¢a upravi i, kada je to primjenjivo, nadzornom odboru o:

a. uskladenosti izmedu postojece razine izlozenosti rizicima mirovinskog fonda i
unaprijed odredenog profila rizi€nosti tog mirovinskog fonda,

b. uskladenosti svakog pojedinog mirovinskog fonda kojim drustvo upravlja s
ograni¢enjima izloZenosti rizicima koja su odredena ili propisana za taj mirovinski
fond,

c. uskladenosti izmedu postojeée razine izlozenosti rizicima i unaprijed odredenog
profila riziCnosti te propisanim ograniCenjima izloZzenosti rizicima mirovinskog
drustva,

d. primjerenosti i uinkovitosti politika i procedura upravljanja rizicima, pri cemu se
posebno navodi jesu li u slu¢aju eventualnih nedostataka poduzete odgovarajuce
mjere za njihovo uklanjanje.

5. dostavljati redovita izvjeSéa viSim rukovoditeljima o postoje¢im razinama izlozenosti
rizicima mirovinskog drustva i svakog mirovinskog fonda kojim drustvo upravlja i svim
stvarnim i predvidljivim kr§enjima njihovih ograni¢enja rizicnosti, kako bi se osiguralo
poduzimanje pravovremenih i primjerenih mjera,

6. ocjenjivati i, kada je to primjenjivo, sudjelovati u postupku vrednovanja OTC izvedenica iz
Clanka 31. ovoga pravilnika.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je funkciji upravljanja rizicima osigurati potrebne ovlasti i pristup
svim podacima bitnim za ispunjavanje obveza iz stavka 3. ovoga ¢lanka.

Clanak 24.

Kriteriji za procjenu primjerenosti postupaka za upravljanje rizicima koje koristi mirovinsko drustvo
obuhvacéaju minimalno sljedece:

1. uspostavu primjerene i dokumentirane politike upravljanja rizicima,

2. definiranje prihvatljive razine rizika za svaki mirovinski fond kojim mirovinsko drustvo
upravlja,

3. redovito procjenjivanje, pracenje i preispitivanje politike upravljanja rizicima od strane
mirovinskog drustva,

4. preispitivanje ucinkovitosti mjera poduzetih u cilju uklanjanja eventualnih nedostataka u

provodenju postupka upravljanja rizicima,

donosenje razmjernih i u€inkovitih tehnika mjerenja rizika,

6. opis nacina izraCcuna ukupne izlozenosti i izlozenosti riziku druge ugovorne strane.

o

Clanak 25.

(1) Upravljanje rizicima ukljucuje:
1. cjelovito i pravovremeno prepoznavanje i dokumentiranje rizika, kojima su ili bi mogli biti
izloZzeni mirovinsko drudtvo i mirovinski fond u svom poslovanju i analizu uzroka njihovog
nastanka,
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2. definiranje prihvatljive razine rizika za mirovinsko drustvo i sve mirovinske fondove kojima
upravlja,

3. postupke i procedure kojima se provode mijere preuzimanja, smanjivanja, disperzije,
prijenosa i izbjegavanja rizika, koje je mirovinsko drustvo prepoznalo i izmjerilo odnosno
ocijenilo.

(2) Mjerenje i ocjena rizika ukljuCuje izradu kvantitativnih i/ili kvalitativnih ocjena mijerljivin i/ili
nemijerljivih rizika, koje je mirovinsko drustvo prepoznalo u postupku utvrdivanja rizika. Ocjene
rizika moraju biti dokumentirane.

(3) Prilikom preuzimanja rizika mirovinsko drustvo duzno je definirati politike i procedure vezane
uz odgovornost, u€estalost i nacin pracenja rizika koje mirovinsko drustvo i mirovinski fond
preuzimaju u svojem poslovanju.

Clanak 26.
Politika upravijanja rizicima

(1) Mirovinsko drustvo duzno je usvoijiti, provoditi i redovito azurirati primjerenu politiku
upravljanja rizicima za mirovinsko drustvo i mirovinske fondove kojima upravlja.

(2) Politika upravljanja rizicima iz stavka 1. ovoga ¢lanka mora sadrzavati najmanje sljedece:

1. postupke utvrdivanja rizika, kojima su ili bi mogli biti izloZzeni mirovinsko drustvo i
mirovinski fond u svom poslovanju,

2. postupke koji mirovinskom drustvu omogucuju da za mirovinsko drustvo i mirovinski fond
kojim upravlja izmjeri odnosno procijeni izloZenost trziSnom riziku, riziku likvidnosti, riziku
druge ugovorne strane, operativhom riziku i svim drugim vrstama rizika kojima bi
mirovinsko drustvo i mirovinski fond mogli biti izloZeni,

3. postupke, alate i tehnike za mjerenje i upravljanje rizicima u skladu s ¢lankom 28. ovoga
pravilnika i izraCunavanje ukupne izloZzenosti mirovinskog fonda vezano za izvedenice
(dalje: ukupna izlozenost mirovinskog fonda) u skladu s ¢lankom 29. ovoga pravilnika,
podjelu odgovornosti pri upravljanju rizicima unutar mirovinskog drustva,

5. uvjete, sadrzaj i uCestalost izvjedtavanja funkcije upravljanja rizicima u skladu s ¢lankom

23. stavkom 3. tockama 4. i 5. ovoga pravilnika.

&

Clanak 27.
Procjena, pracenje i periodicno revidiranje politike upravijanja rizicima
(1) Mirovinsko drustvo duzno je periodi¢no te kod svake zna€ajne promjene izloZzenosti rizicima
procjenjivati primjerenost politike upravljanja rizicima mirovinskog drustva i mirovinskog

fonda, a najmanje jednom godiSnje.

(2) Kako bi osiguralo postupanje iz stavka 1. ovoga ¢lanka, mirovinsko drustvo duzno je pratiti i
ocjenjivati:
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primjerenost i uCinkovitost politike upravljanja rizicima iz ¢lanka 26. ovoga pravilnika u
odnosu na postupke, alate i tehnike mjerenja i upravljanja rizicima propisane ¢lankom 28.
ovoga pravilnika,

uskladenost postupanja mirovinskog drustva s politikom upravljanja rizicima iz ¢lanka 26.
ovoga pravilnika te postupcima, alatima i tehnikama upravljanja rizicima propisanim
¢lankom 28. ovoga pravilnika,

primjerenost i uinkovitost poduzetih mjera s ciljem otklanjanja nedostataka u provodenju
postupaka upravljanja rizicima.

(3) Mirovinsko drudtvo duzno je obavijestiti Agenciju o svim znac€ajnim izmjenama politike
upravljanja rizicima.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da Agencija moze kontinuirano provjeriti postupa li
mirovinsko drustvo u skladu sa zahtjevima iz stavaka 1. i 2. ovoga Clanka.

Clanak 28.

Mjerenje i upraviljanje rizicima

(1) Mirovinsko drustvo duzno je, uzimajuci u obzir profile rizi€nosti i definiranu prihvatljivu razinu
rizika mirovinskog drustva i mirovinskih fondova kojima upravlja, propisati postupke, alate i
tehnike mjerenja i upravljanja rizicima kako bi:

1.

rizici kojima su mirovinsko drustvo i mirovinski fondovi kojima upravlja izlozeni ili bi mogli
biti izloZeni u svakom trenutku mogli biti mjerljivi i kako bi se njima moglo upravljati,
osiguralo uskladenost s ograniCenjima ukupne izloZzenosti mirovinskog fonda,
ograniCenjima izloZenosti riziku druge ugovorne strane i ograni¢enjima izlozenosti riziku
koncentracije u izdavatelju u skladu sa Zakonom i ovim pravilnikom.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je, kako bi ispunilo odredbe iz stavka 1. ovoga ¢lanka, za mirovinske
fondove kojim upravlja:

1.

osigurati primjenu postupaka, alata i tehnika za mjerenje rizika koji su nuzni kako bi
osigurali da su rizici preuzetih pozicija i njihov doprinos ukupnom profilu rizi€nosti to€no
izmjereni na temelju ispravnih i pouzdanih podataka i da su postupci, alati i tehnike
upravljanja rizicima primjereno dokumentirani,

periodiCki provoditi retroaktivha testiranja (engl. back-testing) kako bi se provijerila
ispravnost postupaka mijerenja rizika koja ukljuéuju predvidanja na temelju modela i
procjene,

periodi¢ki provoditi stres testove i analize scenarija s ciljem otklanjanja rizika koji proizlaze
iz mogucih promjena trziSnih uvjeta koji bi mogli imati negativan utjecaj na poslovanje
mirovinskog fonda,

propisati, primjenjivati i redovito azurirati interna ograniCenja izlozenosti rizicima,
uzimajuci u obzir sve rizike koji su u skladu s ¢lankom 26. stavkom 2. toCckom 2. ovoga
pravilnika zna€ajni za mirovinsko drustvo i mirovinski fond i osigurati dosljednost primjene
profila rizi€nosti mirovinskog drustva i mirovinskog fonda,
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5. osigurati da je razina izlozenosti rizicima za mirovinsko drustvo i mirovinski fond kojim
upravlja u svakom trenutku u skladu s ogranicenjima izlozenosti rizicima iz tocke 4. ovoga
stavka,

6. propisati, primjenjivati i redovito azurirati primjerene procedure i postupke koji, u slu¢aju
postojecih ili oCekivanih prekoracenja ogranienja izlozenosti rizicima mirovinskog drustva
i mirovinskog fonda, u najboljem interesu ¢&lanova mirovinskog fonda osiguravaju
pravovremeno uskladenje s ograni¢enjima izloZenosti rizicima mirovinskog drustva i
mirovinskog fonda.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je primjereno upravljati rizikom likvidnosti s ciliem da u svakom
trenutku osigura uskladenost imovine mirovinskog fonda kojim upravlja s obvezama, a
posebice onima za koje procjenjuje da ¢e nastati na temelju prestanka ¢&lanstva u
mirovinskom fondu.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je periodiCki provoditi stres test koji omoguéuje procjenu rizika
likvidnosti mirovinskog drustva i mirovinskog fonda u izvanrednim okolnostima.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da likvidnost ulaganja mirovinskog fonda kojim upravlja
bude u skladu s obvezama nastalima temeljem prestanka ¢lanstva u mirovinskom fondu,
profilom rizi€nosti mirovinskog fonda, stukturom &lanova i trziSnim okolnostima.

Clanak 29.
IzraGun ukupne izloZenosti

(1) Mirovinsko drudtvo duzno je izraCunavati ukupnu izloZzenost mirovinskog fonda najmanje
jednom dnevno.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom izrauna ukupne izloZenosti uzeti u obzir sve pozicije u
izvedenicama, uklju€ujucéi ugradene izvedenice, neovisno koriste li se kao dio strategije
ulaganja mirovinskog fonda u cilju smanjivanja rizika ili u cilju ostvarenja investicijske
strategije mirovinskog fonda, a sve u skladu s odredbom ¢&lanka 132. stavka 2. tocke 1.
Zakona.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom izrauna ukupne izloZzenosti za svaku poziciju u
izvedenicama u obzir uzeti sve izloZzenosti koje proizlaze iz sastavnih dijelova predmetne

izvedenice, kao i u€inak financijske poluge koju je generiralo koristenjem izvedenica.

(4) Ako koristenje izvedenica ne generira dodatnu izlozenost za mirovinski fond, izloZenost
temeljne imovine nije potrebno ukljuciti u izracun obveze.
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Clanak 30.
Rizik druge ugovorne strane i koncentracije u izdavatelju

(1) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da rizik druge ugovorne strane koji proizlazi iz OTC
izvedenica, bude u skladu s ograni¢enjima iz ¢lanaka 125. do 129. Zakona.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom izracuna izlozenosti mirovinskog fonda drugoj ugovornoj
strani u skladu s odredbom Clanka 132. stavka 2. toCke 2. Zakona, u izraun uklju€iti pozitivnu
trzisSnu vrijednost ugovora o OTC izvedenicama koji je zaklju€en s tom ugovornom stranom.

(3) Mirovinsko drustvo duzZno je, kada u ime mirovinskog fonda prenosi kolateral drugoj ugovornoj
strani, vrijednost kolaterala ukljuciti u izradun izlozenosti prema drugoj ugovornoj strani iz
Clanka 132. stavka 2. toCke 2. Zakona. Preneseni kolateral smije se ukljuciti u izracun
izloZzenosti drugoj ugovornoj strani na neto osnovi samo ako je mirovinsko drustvo u
mogucnosti pravno izvrsiti sporazume o netiranju s drugom ugovornom stranom u ime
mirovinskog fonda.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je ogranicenja koncentracije izdavatelja iz ¢lanka 126. stavka 1.
Zakona izraCunavati na osnovi izloZzenosti temeljnoj imovini nastaloj koriStenjem financijskih
izvedenica, u skladu s metodom izlozenosti utemeljenoj na obvezama.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je ukljuciti svaku izlozenost riziku druge ugovorne strane proizasiu
iz transakcija OTC izvedenicama u izradun izloZenosti prema drugoj ugovornoj strani iz ¢lanka
132. stavka 2. toc¢ke 2. Zakona.

Postupci vrednovanja OTC izvedenica
Clanak 31.
Postupci procjene vrijednosti OTC izvedenica

(1) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati i odgovaraju¢om dokumentacijom moci potvrditi da se
u izracunu izlozenosti mirovinskog fonda prema OTC izvedenicama koriste fer vrijednosti koje
se ne temelje iskljuivo na trziSnim cijenama koje kotira druga ugovorna strana u
transakcijama na neformalnom trZitu i koje ispunjavaju sljedece uvjete:

1. osnova za fer vrijednost je relevantna trziSna vrijednost preuzeta od odgovarajuéeg izvora,
ili, ako takva vrijednost nije dostupna, vrijednost izraCunata odgovaraju¢om metodom
procjene vrijednosti,

2. potvrda vrednovanja provedena je od:

a. treée strane neovisne od druge ugovorne strane OTC izvedenice, redovito i na
takav nacin da mirovinsko drustvo istu moze provijeriti, ili

b. primjerene organizacijske jedinice unutar mirovinskog druStva neovisne od
djelatnosti upravljanja imovinom mirovinskog fonda.
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(2) Mirovinsko drustvo duzno je, u smislu stavka 1. ovoga Clanka te uzimajuci u obzir vrstu i
slozenost OTC izvedenica uspostaviti, provoditi, redovito aZurirati i primjereno dokumentirati
mjere i postupke koji osiguravaju primjereno, transparentno i fer vrednovanje izlozenosti
mirovinskog fonda prema OTC izvedenicama.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da fer vrijednost OTC izvedenica bude primjereno,
precizno i neovisno procijenjena.

(4) Duznosti i odgovornosti funkcije upravljanja rizicima moraju biti posebno definirane u smislu
odredbi stavka 1. i 2. ovoga €lanka.

Prijenos informacija o izvedenicama
Clanak 32.
Izvje$c¢a o izvedenicama

(1) Mirovinsko drustvo duzno je Agenciji najmanje jednom godisnje, do 31. sije¢nja tekuée godine
za prethodnu godinu, dostavljati izvieS¢a s informacijama koje odrazavaju istinit i vieran prikaz
vrsta izvedenica koje se koriste za mirovinski fond kojim upravlja, rizike temeljne imovine,
kvantitativna ograniCenja ulaganja i metode koriStene za procjenu rizika povezanih s
transakcijama izvedenicama.

(2) U slu¢aju da Agencija procijeni da su izvje¢a iz stavka 1. neispravna ili nepotpuna, nalozit ¢e
mirovinskom drustvu ispravak ili nadopunu.

X. MJERE ZA NEPREKIDNO POSLOVANJE
Clanak 33.

(1) Poslovni procesi nuzni za neprekidno i primjereno pruzanje usluga i obavljanje djelatnosti su
poslovni procesi mirovinskog drustva kod kojih bi greke ili propusti pri izvr§avanju znatno
nastetili:

1. neprekidnom ispunjavanju uvjeta i obveza mirovinskog drustva koji su propisani Zakonom
ili propisima donesenim na temelju Zakona,

2. financijskoj stabilnosti mirovinskog drustva ili

3. kontinuitetu u obavljanju djelatnosti.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je propisati i primjenjivati mjere i postupke kojima ¢e se osigurati
pravodobno i pravilno evidentiranje transakcija izvrSenih za racun mirovinskog fonda i
mirovinskog drustva u informacijskom sustavu mirovinskog drustva kako bi osiguralo
postupanje u skladu s ¢lankom 15. ovoga pravilnika.
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(3) Mirovinsko drustvo duzno je propisati i primjenjivati mjere i postupke kojima ¢e se osigurati
pravodobno i pravilno vodenje evidencije o ¢lanovima mirovinskih fondova kojima upravlja
mirovinsko drustvo, u skladu s podacima koje mu treba uciniti dostupnim SrediSnji registar
osiguranika.

XI. PRIMJERENO UPRAVLJANJE INFORMACIJSKIM SUSTAVOM
Clanak 34.

(1) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito azurirati politiku sigurnosti
informacijskog sustava mirovinskog drustva. Politika sigurnosti mora sadrzavati nacela, mjere
i postupke kojima ¢e se osigurati povjerljivost, cjelovitost i dostupnost podataka koji se
obraduju u informacijskom sustavu mirovinskog drustva.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito aZurirati interne akte kojima
ureduju primjereno koristenje informacijskog sustava mirovinskog drustva.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito odrzavati plan oporavka od
Stetnih dogadaja. Plan oporavka od Stetnih dogadaja mora sadrzavati mjere i postupke za
oporavak prekinutih poslovnih sustava u razumnom roku.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je testirati provedivost i u€inkovitost plana oporavka od Stetnih
dogadaja najmanje jednom godisnje, a u slu¢aju znacajnijih izmjena i ¢e3ce.

(5) Mirovinsko drudtvo duzno je organizirati informacijski sustav koji za sve poslovno vazne
informatiCke servise ima uspostavljenu jasnu operativhu podrSku te razraden postupak
uvodenja novih ili promjenu postojecih informatickih servisa.

(6) Mirovinsko drustvo moze izdvojiti pojedine dijelove informacijskog sustava tre¢im osobama ili
koristiti aplikativna rjeSenja samo ako je ugovorno i prakti€no osiguran kontinuitet poslovanja
za vrijeme i nakon prekida suradnje sa trecom stranom.

XIl. PRAVILA POSLOVNOG PONASANJA MIROVINSKOG DRUSTVA
Clanak 35.
Postupanje u najboljem interesu mirovinskog fonda i njegovih ¢lanova

(1) Mirovinsko drustvo duzno je u postupanju prema Cc&lanovima mirovinskog fonda biti
nepristrano.

(2) Mirovinsko drustvo ne smije pogodovati interesima jedne skupine ¢lanova u odnosu na
interese bilo koje druge skupine ¢lanova.
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(3) Mirovinsko drustvo duzno je propisati, svojiti i primjenjivati primjerene politike i procedure
kojima se spre€avaju zlouporabe koje bi mogle utjecati na stabilnost i integritet trzista.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da vrednovanje imovine mirovinskog fonda bude u
skladu s to¢nim, fer i transparentnim metodama vrednovanja, postupajucéi u najboljem interesu
Clanova te to dokumentirati na odgovarajuci nacin.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati da se imovina mirovinskog fonda i ¢lanova ne tereti
prekomjernim trodkovima.

Clanak 36.
Postupanje s paznjom dobrog strucnjaka

(1) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom odabira i kontinuiranog pracenja ulaganja postupati s
paznjom dobrog stru€njaka, u najboljem interesu mirovinskog fonda i integriteta trzista.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je osigurati posjedovanje primjerene razine stru¢nosti i znanja o
imovini u koju se ulazu sredstva mirovinskog fonda.

(3) Mirovinsko drudtvo duzno je propisati primjerene politike i procedure, kao i primjenjivati
odgovaraju¢e mjere koje osiguravaju da se investicijske odluke u ime mirovinskog fonda
donose i ostvaruju u skladu s ciljevima, strategijom i ogranicenjima izlozenosti rizicima
mirovinskog fonda.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je, primjenjujuci vlastitu politiku upravljanja rizicima, prilikom
razmatranja pojedinog ulaganja te periodicki, kad je to primjenjivo, izraditi analize i procjene
u€inka pojedinog ulaganja na strukturu imovine mirovinskog fonda, likvidnost i profil rizinosti.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je analize i procjene iz stavka 4. ovoga ¢lanka provoditi iskljucivo
na temelju pouzdanih i relevantnih kvalitativnih i kvantitativnih informacija i podataka.

Postizanje najboljeg ishoda za mirovinski fond (eng. best execution)
Clanak 37.
IzvrSenje odluka o trgovanju za racun mirovinskog fonda

(1) Mirovinsko drustvo duzno je, kada trguje za radun mirovinskog fonda kojim upravlja, postupati
u njegovom najboljem interesu.
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(2) Da bi ispunilo odredbe stavka 1. ovog Clanka i ¢lanka 38. stavka 1. ovoga pravilnika,
mirovinsko drudtvo je duZno poduzeti sve potrebne radnje kako bi postiglo najpovoljniji ishod
za mirovinski fond, vodeci racuna o cijeni, troSkovima, brzini i vjerojatnosti izvrSenja i namire,
veli€ini i vrsti naloga te svim drugim okolnostima bitnim za izvrSenje naloga.

(3) Relativha vaznost elemenata iz stavka 2. ovoga ¢lanka utvrduje se s obzirom na sljedece
kriterije:
1. ciljeve, strategiju ulaganja i rizike mirovinskog fonda navedene u informativnom prospektu
i statutu mirovinskog fonda,
2. karakteristike naloga,
3. karakteristike financijskog instrumenta na koji se nalog odnosi,
4. karakteristike mjesta trgovanja na kojima se nalog moze izvrsiti.

(4) Mirovinsko drustvo duzno je propisati i primjenjivati u€inkovite mjere za ispunjavanje uvjeta iz
stavaka 2. i 3. ovoga &lanka. Dodatno, mirovinsko drudtvo duzno je propisati i primjenjivati
politiku kojom ¢e se omoguditi postizanje najpovoljnijeg ishoda prilikom izvrSenja naloga
mirovinskog fonda.

(5) Mirovinsko drustvo duzno je ¢lanovima uciniti dostupnim odgovarajuée informacije o politici iz
stavka 4. ovoga &lanka kao i o svim znac¢ajnim promjenama te politike.

(6) Mirovinsko drustvo duzno je redovito pratiti primjerenost i u€inkovitost mjera i politike iz stavka
4. ovoga Clanka, te ih po potrebi unaprjedivati i ispravljati eventualne nedostatke.

(7) Mirovinsko drustvo duzno je u slu¢aju zna€ajnih promjena koje mogu utjecati na mogucnost
trajnog postizanja najpovoljnijeg ishoda za mirovinski fond, a najmanje jednom godisnje,
revidirati politiku iz stavka 4. ovoga €lanka.

(8) Mirovinsko drustvo mora biti u moguénosti dokazati da je naloge u ime mirovinskog fonda
izvrS8avalo u skladu s politikom iz stavka 4. ovoga Clanka.

Clanak 38.
Zadavanje naloga za trgovanje za racun mirovinskog fonda na izvrSenje drugim osobama

(1) Mirovinsko drustvo duzno je, prilikom zadavanja naloga za trgovanje za racun mirovinskih
fondova kojima upravlja na izvrSenje drugim osobama postupati u najboljem interesu
mirovinskih fondova kojima upravlja.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je propisati i primjenjivati politike kako bi se uskladilo s obvezama

iz stavka 1. ovoga Clanka, a kojima ¢e odrediti, ovisno o vrsti pojedinog financijskog
instrumenta, osobe kojima je dozvoljeno zadavati naloge za trgovanje.
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(3) Mirovinsko drustvo duzno je zadavati naloge za trgovanje u ime mirovinskog fonda na
izvrSenje drugim osobama isklju€ivo u skladu s odredbama ovoga Clanka.

(4) Mirovinsko drustvo ¢lanovima &e uciniti dostupnim odgovarajuéi sazetak informacija iz politike
iz stavka 2. ovoga €lanka, kao i informacije o svim znaCajnim promjenama te politike.

(5) Mirovinsko drustvo duZno je redovito pratiti primjerenost i u€inkovitost politike iz stavka 2.
ovoga Clanka, a posebice u smislu kvalitete izvrSavanja zadanih naloga od strane drugih
osoba, te je po potrebi unaprjedivati i ispravljati eventualne nedostatke.

(6) Mirovinsko drustvo duzno je u slu€aju znacajnih promjena koje mogu utjecati na moguénost
trajnog postizanja najpovoljnijeg ishoda za mirovinski fond, a najmanje jednom godisSnje,
revidirati politiku iz stavka 2. ovoga Clanka.

(7) Mirovinsko drustvo mora biti u mogucnosti dokazati da je naloge za radun mirovinskog fonda
zadavalo na izvrSenje u skladu s politikom iz stavka 2. ovoga ¢lanka.

Postupanje s nalozima
Clanak 39.
Opca nacela

(1) Mirovinsko drustvo duzno je propisati i primjenjivati procedure i mjere za pravovremeno i fer
izvrSavanje transakcija u ime mirovinskog fonda.

(2) Procedure i mjere iz stavka 1. ovoga ¢lanka moraju ispunjavati sljedece uvjete:
1. nalozi izvrSeni u ime mirovinskog fonda moraju se bez odgode i ispravno evidentirati i
alocirati,
2. nalozi i transakcije mirovinskog fonda koji su medusobno usporedivi moraju se izvrSavati
bez odgode i po utvrdenom redoslijedu, osim ako to onemogucavaju obiljezja naloga ili
transakcije, trziSni uvjeti ili ako to nije u najboljem interesu mirovinskog fonda.

(3) Mirovinsko drustvo duzno je financijske instrumente ili nov€ane iznose zaprimljene namirom
izvrSenih naloga bez odgode i ispravno prenijeti na raun odgovarajuéeg mirovinskog fonda.

(4) Mirovinsko drustvo ne smije zlouporabiti informacije u vezi s otvorenim nalozima mirovinskog

fonda i duzno je poduzeti sve razumne mjere u cilju sprieCavanja zlouporaba takvih
informacija od strane bilo koje relevantne osobe.
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Clanak 40.
Grupiranje i alokacija naloga za trgovanje

(1) Mirovinsko drustvo moze grupirati naloge za trgovanje zadane u ime pojedinog mirovinskog
fonda s nalozima drugog fonda kojim upravlja, ako su ispunjeni sljedeci uvjeti:
1. nije izgledno da Ce grupiranje naloga nastetiti interesima fonda €iji se nalozi grupiraju,
2. da je propisana i primijenjena politika alokacije naloga koja dovoljno precizno ureduje fer
alokaciju zbirnih naloga, uklju€ujuci nacin na koji koli€ina i cijena navedene u nalogu utjeCu
na alokaciju i postupanje s djelomiéno izvr§enim nalozima.

(2) Mirovinsko drustvo duzno je prilikom grupiranja jednog ili viSe naloga za trgovanje mirovinskog
fonda s nalozima drugih fondova, u slu€aju kad je takav zbirni nalog djelomi¢no izvrsen,
alocirati realizirane naloge u skladu sa svojom politikom alokacije naloga.

Poticaji
Clanak 41.
Zastita najboljih interesa mirovinskog fonda

Smatrat ¢e se da mirovinsko drustvo ne djeluje u najboljem interesu mirovinskog fonda, korektno
i u skladu s pravilima struke, ako u odnosu na djelatnosti upravljanja imovinom i administrativne
poslove mirovinskog fonda placa ili mu se plac¢a provizija ili naknada ili se drustvu pruza bilo kakva
nenovcana povoljnost, osim sljedecih:

1. naknada, provizija ili nenov&ana povoljnost placena ili pruzena tre¢oj osobi ili od strane
treCe osobe ili osobi koja djeluje u ime treCe osobe, uz uvjet da je placanje provizije ili
naknade ili davanje nenov€ane povoljnosti utvrdeno na nacin koji pridonosi kvaliteti usluge
i ne umanjuje obvezu mirovinskog drustva da djeluje u najboljem interesu mirovinskog
fonda,

2. primjerenih naknada koje omoguéavaju pruzanje usluga ili su za to nuzne, kao $to su
troSkovi skrbnistva, troSkovi namire, troSkovi transakcije, naknade regulatoru, pravni
troSkovi te one koji po svojoj naravi ne mogu biti u sukobu s obvezom mirovinskog drustva
da djeluje u najboljem interesu mirovinskog fonda, korektno i u skladu s pravilima struke.

Xlil. POLITIKE NAGRADIVANJA

Clanak 42.
(1) Prilikom propisivanja i implementiranja politika nagradivanja, uklju€ujuci place i diskrecijske

mirovinske pogodnosti za identificirane radnike, mirovinsko drustvo se duZno pridrzavati
sljedecih nacela:
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varijabilno nagradivanje radnika koji obavljaju poslove kontrolnih funkcija ovisi o
postignutim ciljevima povezanima s njihovim funkcijama, neovisno o uspjesnosti poslovnih
podrucja koja kontroliraju,

isplata nagradivanja osobama odgovornim za funkciju upravljanja rizicima i funkciju
uskladenosti s relevantnim propisima direktno je pod nadzorom odbora za nagradivanje
iz ¢lanka 43. ovoga pravilnika,

ocjena uspjeSnosti odnosi se na visegodidnje razdoblje, kako bi se osiguralo da se proces
ocjenjivanja temelji na dugoro¢noj uspjesnosti,

zajamcCeno varijabilno nagradivanje ugovara se i isplac¢uje iznimno i dozvoljeno je samo
pri zapo$ljavanju novih radnika i ograni¢eno je samo na prvu godinu rada tih radnika,
fiksni i varijabilni dio ukupnog nagradivanja primjereno je uravnotezen i fiksni dio Cini
dovoljno veliki udio u ukupnom nagradivanju, tako da omogucuje provodenje u potpunosti
fleksibilne politike varijabilnog dijela nagradivanja, uklju€ujucéi i moguénost neisplacivanja
varijabilnog dijela nagradivanja,

isplate povezane s ranijim raskidom ugovora moraju odrazavati uspjeSnost ostvarenu
tijekom vremena i biti odredene na nacin da se ne nagraduje neuspjeh,

mjerenje uspjesnosti, kao osnova za izraCun varijabilnog dijela nagradivanja, mora biti
prilagodeno svim vrstama rizika kojima je mirovinsko drustvo izloZeno ili kojima bi moglo
biti izlozeno,

mirovinsko drustvo ne smije isplatiti varijabilni dio nagradivanja, ukljuCujuci i odgodeni dio
nagradivanja, ako takvo nagradivanje nije odrzivo i opravdano financijskim polozajem
mirovinskog drustva i poslovnom uspjeSno$¢u poslovne jedinice, mirovinskog fonda i
radnika na kojeg se odnosi. Mirovinsko drustvo je opcéenito duzno ukupno varijabilno
nagradivanje znacCajno umanijiti ako dode do znacajnog naruSavanja uspjeSnosti ili
ostvarivanja negativnog financijskog rezultata mirovinskog drustva ili mirovinskog fonda,
uzimajuci u obzir sljedece oblike smanjenja nagradivanja: smanjenje nagradivanja tekuce
poslovne godine, smanjenje isplata nagradivanja koje je prethodno zaradeno, ali koje je
odgodeno i jos uvijek nije isplaceno (aktiviranjem odredbi o malusu) i naknadno smanjenje
isplata nagradivanja koje je prethodno zaradeno i koje je ve¢ isplaceno (aktiviranjem
odredbi o povratu naknade),

isplata diskrecijskih mirovinskih pogodnosti uskladena je s poslovnom strategijom,
cilievima, vrijednostima i dugoro¢nim interesima mirovinskog drustva i fondova kojima
upravlja.

(2) Nacela iz stavka 1. ovoga ¢lanka primjenjuju se na sve vrste nagradivanja koje identificiranim
radnicima isplacuje mirovinsko drustvo.

(3) Nadzorni odbor mirovinskog drustva duzan je donijeti odluke:

1.

o ukupnom iznosu varijabilnog nagradivanja koji ¢e mirovinsko drustvo utvrditi za sve
radnike mirovinskog drustva u poslovnoj godini za odredeno razdoblje obracuna,

na pojedinacnoj osnovi o nagradivanju Clanova uprave i osoba odgovornih za rad
kontrolnih funkcija i

o smanjenju ili ukidanju varijabilnog nagradivanja radnika, uklju¢ujuci aktiviranje odredbi
o malusu ili povratu nagradivanja, ako dode do zna€ajnog naruSavanja uspjeSnosti ili
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ostvarivanja gubitka mirovinskog drustva, poslovne jedinice ili mirovinskog fonda, u skladu
sa stavkom 1. tockom 8. ovoga Clanka.

(4) Odluke nadzornog odbora iz stavka 3. ovoga Clanka provodi uprava mirovinskog drustva u
skladu s politikom nagradivanja.

Clanak 43.

Odbor za nagradivanje

(1) Mirovinsko drustvo duzno je ustrojiti odbor za nagradivanje.

(2) Odbor za nagradivanje mora se uspostaviti na naéin koji mu, u okviru njegovih nadleznosti,
omogucuje donoSenje stru¢ne i neovisne prosudbe o politikama i praksama vezanim uz
nagradivanje te o utjecaju nagradivanja na upravljanje rizicima.

(3) Odbor za nagradivanje duzan je pripremati odluke nadzornog odbora mirovinskog drustva
vezane uz nagradivanje radnika, ukljuéujuéi odluke koje imaju utjecaj na izloZzenost
mirovinskog drustva ili mirovinskog fonda rizicima te na upravljanje rizicima.

(4) Odbor za nagradivanje odgovoran je za sljedecée poslove:

1. pruzanje podrSke upravi mirovinskog drustva pri donoSenju i redovitom preispitivanju
opcih nacela politike nagradivanja iz ¢lanka 56. stavka 4. Zakona,

2. pruzanje podrske i savjetovanje uprave mirovinskog drustva pri izradi politike nagradivanja
iz ¢lanka 56. stavka 1. Zakona,

3. pripremanje odluka nadzornog odbora mirovinskog drustva iz ¢lanka 42. stavka 3. ovoga
¢lanka,

4. pripremanje odluka iz stavka 3. ovoga Clanka,

5. davanje prijedloga nadzornom odboru mirovinskog druStva vezanih uz trazenje
konzultantskih usluga na podrucju politike nagradivanja i provodenja te politike,

6. pruzanje podrSke nadzornom odboru mirovinskog drustva pri reviziji primjene politike
nagradivanja iz ¢lanka 56. stavka 5. Zakona i

7. najmanje jednom godiSnje dokumentirano provodenje nekoliko razliCitih scenarija za
potrebe testiranja utjecaja buduéih vanjskih i unutarnjih dogadaja na politiku nagradivanja
i provodenije te politike, kao i provodenje retroaktivnog testiranja.

(5) Pri obavljanju poslova iz stavka 4. ovoga ¢lanka odbor za nagradivanje duzan je uzeti u obzir
dugorocne interese mirovinskog drustva, mirovinskih fondova i ¢lanova mirovinskih fondova

kojima mirovinsko drustvo upravlja.

(6) Clanovi odbora za nagradivanje imenuju se iz redova &lanova nadzornog odbora mirovinskog
drustva. Odbor za nagradivanje mora imati najmanje dva ¢lana, od kojih je jedan predsjednik.
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Clanak 44.

(1) Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objave u ,Narodnim novinama”.

(2) Mirovinsko drustvo duzno se uskladiti s odredbom iz Clanka 8. stavka 2. ovoga pravilnika
vezano za posjedovanje zvanja ovlastenog revizora ili ovlastenoga internog revizora u roku
od godinu dana od dana stupanja na snagu ovoga pravilnika.

KLASA: 011-02/14-04/81
URBROJ: 326-440-14-1
Zagreb, 20. kolovoza 2014.

Predsjednik Upravnog vije¢a
Petar-Pierre Matek
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