Na temelju ¢lanka 68. stavka 3., ¢lanka 69. stavka 7., i ¢lanka 70. stavka 2. Zakona o leasingu
(,Narodne novine“ br. 141/2013), Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga na sjednici
Upravnog vije¢a odrzanoj 30. svibnja 2014. godine donosi

PRAVILNIK O ORGANIZACIJSKIM ZAHTJEVIMA LEASING DRUS TVA

|. UVODNE ODREDBE
Clanak 1.

(1) Ovim Pravilnikom detaljnije se propisuju organizacijski zahtjevi leasing druStva u odnosu na
opce organizacijske zahtjeve ukljucuju¢i i nacin obavljanja interne revizije u okviru
mehanizama unutarnjih kontrola te sustav upravljanja rizicima leasing drustva.

(2) Odredbe ovog Pravilnika na odgovaraju¢i se nacin primjenjuju i na podruznice leasing
druStava iz druge drZzave ¢lanice Europske unije kao i podruZnice leasing drustava iz trec¢ih
zemalja.

Pojmovi i definicije
Clanak 2.

Pojmovi koji se koriste u ovom Pravilniku imaju sljedeée znacenje:

1.
2.
3.

4.

10.

11.

12.

Agencija je Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga;

Zakon je Zakon o leasingu (,Narodne novine“ br. 141/2013);

Kreditni rizik jest rizik gubitka zbog neispunjavanja nov€ane obveze primatelja leasinga
prema leasing drustvu;

Koncentracijski rizik jest rizik koji proizlazi iz svake pojedinacne, izravne ili neizravne,
izloZenosti prema jednoj osobi odnosno grupi povezanih osoba ili skupa izloZenosti koje
povezuju zajednicki Cinitelji rizika kao Sto su isti gospodarski sektor, odnosno geografsko
podrucje i istovrsni poslovi koji mogu dovesti do takvih gubitaka koji bi mogli ugroziti
nastavak poslovanja leasing drustva;

TrZi8ni rizici predstavljaju potencijalne ucinke koje vanjski utjecaji imaju na vrijednost
imovine i obveza leasing drustva, a uzrokuju ga kretanja na financijskim trziStima. TrziSni
rizici jesu valutni rizik, kamatni rizik, rizik cijena i trzisni rizik likvidnosti;

Valutni rizik jest rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta zbog promjena te€aja
stranih valuta;

Kamatni rizik jest rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta zbog promjena
trziSnih kamatnih stopa;

Rizik cijena jest rizik gubitka koji proizlazi iz promjene cijene financijskog instrumenta ili,
kod izvedenoga financijskog instrumenta, promjene cijene temeljne varijable;

TrZidni rizik likvidnosti je rizik nemoguénosti likvidacije imovine po prihvatljivoj cijeni i u
prikladnom roku;

Operativni rizik jest rizik gubitka zbog neprikladnih ili pogreSno izvrSenih poslovnih
procesa, postupaka i propusta koji se odnose na ljudske resurse ili sustave unutar leasing
drustva ili zbog vanjskih utjecaja ili dogadaja;

Rizik likvidnosti jest rizik gubitka koji proizlazi iz postojece ili oekivane nemoguénosti
leasing druStva da podmiri svoje nov€ane obveze o dospijecu;

Financijski instrument je svaki ugovor uslijed kojeg nastaje financijska imovina jednog
subjekta i financijska obveza ili vlasni¢ki instrument drugog subjekta (sukladno odredbama
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja).



Nacelo razmjernosti
Clanak 3.

(1) Zahtjeve definirane ovim Pravilnikom leasing druStvo treba ispuniti u skladu s nacelom
razmjernosti.

(2) Prema nacelu razmjernosti zahtjevi odredeni ovim Pravilnikom ispunjavaju se razmjerno vrsti,
opsegqu i sloZenosti poslovanja leasing drustva.

1. OPCI ORGANIZACIJSKI ZAHTJEVI LEASING DRUSTVA
Clanak 4.

(1) Uzimajuci u obzir vrstu, opseg i sloZzenost poslovanja leasing drustvo duzno je:

1.

7.

ustrojiti takvu unutarnju organizacijsku strukturu kojom se osigurava pravilno obavljanje
poslova leasing drudtva, na nacin da se osigura jasna operativna i organizacijska
razdvojenost poslova ugovaranja posla leasinga od poslova potpore poslovanju i od
funkcije upravljanja rizicima do razine uprave,

propisati, primjenjivati i redovito aZurirati interne akte kojima se ureduje njegova
unutarnja organizacijska struktura i postupak donoSenja odluka, iz kojih je na jasan i
dokumentiran nacin vidljiv postupak donoSenja odluka i raspodjela odgovornosti za te
odluke, a koji obuhvacaju:

— podjelu na organizacijske jedinice,

- detaljan opis zaduZenja i odgovornosti pojedine organizacijske jedinice,

— popis radnih mjesta i radnika unutar pojedine organizacijske jedinice,

zaduzenja i podjelu ovlasti radnika leasing drustva,

postupak internog izvjeStavanja i donoSenja odluka unutar leasing drustva,

— nacin ¢uvanja poslovne dokumentacije i podataka,

osigurati da su sve relevantne osobe upoznate sa svim procedurama i postupcima koje
su duzne primjenijivati u svrhu pravilnog obavljanja svojih duznosti, a kada obavljaju viSe
duZnosti u leasing drustvu, osigurati da svaku od njih obavljaju neovisno, savjesno i
profesionalno,

uspostaviti odgovaraju¢e mehanizme unutarnjih kontrola koji osiguravaju uskladenost s
odredbama Zakona i propisima donesenim na temelju Zakona kao i s drugim relevantnim
propisima te internim odlukama, procedurama i postupcima na svim razinama leasing
druStva,

zapoSljavati osobe s kvalifikacijama, znanjima i iskustvom potrebnim za obavljanje
povjerenih im duznosti,

uspostaviti, provoditi i redovito aZurirati ucinkovite sustave internog izvjeStavanja i
komunikacije na svim odgovaraju¢im razinama unutar leasing drustva kao i prema
drugim osobama,

na odgovarajuéi i organiziran nacin ¢uvati evidencije o internoj organizaciji i organizaciji
poslovanja leasing druStva.

(2) Leasing drustvo duzno je donijeti politike i procedure kontinuiranog stru¢nog osposobljavanja
radnika primjerenog opisu poslova koje radnik obavlja.

(3) Leasing drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito aZurirati procedure i postupke i
metodologiju rada mehanizama unutarnjih kontrola.

(4) Leasing drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito aZurirati administrativne i
racunovodstvene procedure i postupke te sustav izrade poslovnih knjiga i financijskih
izvjeStaja, kao i procedure i postupke vodenja i ¢uvanja poslovne dokumentacije koje ¢ée



osigurati istinit i vjeran prikaz financijskog poloZaja druStva u skladu sa svim vazecim
racunovodstvenim propisima.

(5) Leasing drustvo duzno je uspostaviti, primjenjivati i redovito azurirati politike, mjere i postupke
za:
— ispravan rad, nadzor i zastitu informacijskog sustava drustva,
- odCuvanje cjelovitosti, dostupnosti i povjerljivosti informacija,
— odcuvanje neprekinutosti poslovanja.

(6) Leasing drustvo duzno je redovito pratiti i redovito, a najmanje jednom godiSnje revidirati i po
potrebi aZurirati, unaprjedivati i otklanjati nedostatke internih sustava poslovanja, unutarnjih
kontrola i politika i procedura iz stavaka 1. do 5. ovoga ¢lanka.

MEHANIZMI UNUTARNJIH KONTROLA
Clanak 5.

(1) Leasing drustvo duZno je sukladno ¢&lanku 68. stavak 2. Zakona u okviru mehanizama
unutarnjih kontrola, uzimajuéi u obzir vrstu, opseg i sloZzenost svoga poslovanja te vrstu i
opseg usluga koje pruza i obavlja, ustrojiti funkcije upravljanja rizicima i interne revizije te
osigurati neovisnost tih funkcija od ostalih funkcija i aktivnosti leasing drustva.

(2) Leasing drustvo u okviru mehanizama unutarnje kontrole, ako je to primjenjivo, osim funkcija
iz stavka 1. ovoga Clanka moZe ustrojiti i funkciju pra¢enja uskladenosti s relevantnim
propisima na nacin iz stavka 1. ovoga ¢lanka.

(3) Poslovi iz stavka 1. i 2. ovoga ¢lanka trebaju osigurati da leasing drustvo posluje u skladu s
pravilima o upravljanju rizicima te strategijama i politikama upravljanja rizicima.

(4) Leasing drustvo odgovorno je za obavljanje poslova iz stavka 1. i 2. ovoga Clanka ¢ak i kad
su te funkcije izdvojene/prenesene na drugu osobu.

(5) Funkciju interne revizije, leasing drustvo duzno je, ustrojiti kao organizacijski zasebnu
funkciju, ukoliko se ti poslovi obavljaju u leasing drustvu odnosno nisu izdvojeni/preneseni na
drugu osobu.

(6) U slucaju iz stavka 5. ovoga €lanka, za obavljanje poslova interne revizije, leasing drustvo
mozZe zaposliti jednu ili viSe osoba pri ¢emu najmanje jedna osoba mora imati zvanje
ovlaStenog revizora ili ovlaStenoga internog revizora steCenim sukladno zakonu kojim se
ureduje revizija, odnosno ste¢enim sukladno pravilima i programu kompetentne strukovne
organizacije za stru¢no obrazovanje unutarnjih revizora.

(7) Leasing drustvo duzno je prilikom internog rasporedivanja funkcija iz stavaka 1. i 2. ovoga
¢lanka definirati odgovornosti uprave i osoba koje obavljaju funkcije iz stavka 1. i 2. u skladu
s odredbama Zakona i propisima donesenim na temelju Zakona.

(8) Uprava leasing drustva duzna je periodi€no, a najmanje jedanput godiSnje, preispitati
primjerenost postupaka i djelotvornost funkcija iz stavka 1. i 2. ovoga ¢lanka, a svoje zakljucke
dokumentirati i o njima obavijestiti nadzorni odbor.

Plan rada funkcije upravljanja rizicima, funkcije interne revizije te, ako je uspostavljena, funkcije
uskladenosti s relevantnim propisima
Clanak 6.

(1) Leasing drustvo duzno je periodi¢no, a najmanje jedanput godiSnje, identificirati i procijeniti
rizike kojima jest ili kojima moZe biti izloZeno leasing drustvo, te ih dokumentirati, sukladno
odredbama Zakona i propisa kojima je uredeno upravljanje rizicima.

(2) Na temelju procjene rizika iz stavka 1. ovoga Clanka funkcije iz ¢lanka 5. stavaka 1. i 2.
izraduju strateSki i godisnji plan rada.



3)
(4)

(1)

(2)

(3)

(4)
()

Uprava leasing drustva, uz prethodnu suglasnost nadzornog odbora prihvac¢a strateski i
godisnji plan rada svake funkcije iz ¢lanka 5. stavaka 1. i 2.

Uprava leasing drustva duzna je osigurati dostavu informacija osobi odgovornoj za rad svake
funkcije iz ¢lanka 5. stavaka 1. i 2. o planiranim organizacijskim promjenama, projektima i
ostalim inicijativama kako bi osigurala da ta osoba moZe unaprijed identificirati i procijeniti sve
rizike kojima bi leasing drustvo zbog navedenih promjena moglo biti izloZeno u svome
poslovanju.

Poslovi funkcije upravljanja rizicima i funkcije interne revizije
Clanak 7.

Leasing drustvo duzno je u sklopu funkcije upravljanja rizicima osigurati obavljanje najmanje

sljedecih poslova:

1. analizu rizika koja uklju€uje utvrdivanje i mjerenje odnosno procjenjivanje rizika kojima jest
ili kojima bi moglo biti izloZeno leasing druStvo u svom poslovaniju,

2. pracenje svih znacajnijih rizika kojima je leasing drustvo izloZeno,

3. provjeru primjene i djelotvornosti metoda i postupaka za upravljanje rizicima kojima jest ili
kojima mozZe hiti izloZzeno leasing drustvo,

4. ispitivanje i vrednovanje adekvatnosti i djelotvornosti unutarnjin kontrola u procesu
upravljanja rizicima,

5. ocjenu adekvatnosti i dokumentiranosti metodologije za upravljanje rizicima,

6. sudjelovanje u izradii preispitivanju strategija i politika za upravljanje rizicima,

7. sudjelovanje u izradi, primjeni i nadzoru nad funkcioniranjem metoda i modela za
upravljanje rizicima,

8. davanje prijedloga i preporuka za primjereno upravljanje rizicima,

9. izvjeS¢ivanje uprave i nadzornog odbora o upravljanju rizicima,

10. provodenije ostalih provjera koje su potrebne za adekvatnu kontrolu rizika.

Leasing drustvo duzno je u sklopu funkcije interne revizije osigurati obavljanje najmanje

sljedecih poslova:

1. ispitivanje i vrednovanje adekvatnosti i djelotvornosti sustava unutarnjih kontrola,

2. ocjenu primjene i djelotvornosti postupaka upravljanja rizikom i metodologije za
procjenjivanje rizika,

3. ocjenu djelotvornosti i pouzdanosti mehanizama unutarnjih kontrola odnosno funkcije
upravljanja rizicima i, ako je primjenjivo, funkcije pra¢enja uskladenosti s relevantnim
propisima,

4. ocjenu sustava obavjeStavanja uprave i rukovodstva,

5. ocjenu ispravnosti i pouzdanosti sustava racunovodstvenih evidencija i financijskih
izvjeStaja,

6. reviziju informacijskog sustava,

7. provjeru pouzdanosti sustava izvjeStavanja te pravodobnosti i toénosti izvjeSéa propisanih
Zakonom, propisima donesenima na temelju tog Zakona i drugim zakonima i propisima,

8. donoSenje ostalih ocjena propisanih Zakonom i propisima donesenima na temelju tog
Zakona i

9. sve ostale poslove koji su potrebni za ostvarivanje ciljeva interne revizije.

Funkcije iz stavaka 1. i 2. ovoga ¢lanka duZne su obavljati poslove u skladu s propisima,

pravilima, nacelima i standardima struke.

Funkcija interne revizije duzna je donijeti revizijski program za svako podrucje revizije.

Leasing drustvo duzno je funkcijama iz ¢lanka 5. stavaka 1. i 2. osigurati potrebne ovlasti i

pristup svim podacima bitnim za ispunjavanje obveza iz stavaka 1. i 2. ovoga ¢lanka.



IzvjesSca funkcije interne revizije i funkcije upravljanja rizicima
Clanak 8.

(1) Funkcija interne revizije i funkcija upravljanja rizicima sastavljaju godidnja izvjeS¢a o radu u
skladu s poslovima koje obavljaju i utvrdenim planovima rada kao i pojedinac¢na izvjeS¢a o
obavljenim poslovima unutar godine.

(2) Funkcija interne revizije i funkcija upravljanja rizicima sastavljaju pojedinacna izvjeS¢a o
obavljenim poslovima unutar godine iz stavka 1. ovoga ¢lanka koja u odnosu na djelokrug
poslova koje obavljaju sadrZzavaju najmanje sljedece:

- predmet i obuhvat obavljenih poslova, kontrola i revizija,

- ocjenu primjerenosti i u€inkovitosti djelovanja sustava unutarnjih kontrola te preporuke za
njihovo poboljSanije,

— ocjenu adekvatnosti i u€inkovitosti sustava upravljanja rizicima, uklju€ujudi i informacije o
izlozenosti rizicima,

- nezakonitosti i nepravilnosti te nepostivanje politika i postupaka, ako su utvrdene,

- prijedloge, preporuke i rokove za otklanjanje utvrdenih nezakonitosti i nepravilnosti te
utvrdenih nedostataka i slabosti,

— o0sobe zaduzZene za provedbu prijedloga, preporuka i mjera,

- informacije o statusu izvrSenja prijedloga, preporuka i mjera za otklanjanje nezakonitosti i
nepravilnosti te nedostataka i slabosti.

(3) Funkcija interne revizije i funkcija upravljanja rizicima sastavljaju godidnja izvjeS¢a o radu iz
stavka 1. ovoga ¢lanka koja sadrzavaju najmanije sljedece:

— predmet i obuhvat obavljenih poslova,

— ocjenu primjerenosti i u€inkovitosti djelovanja sustava unutarnjih kontrola,

- ocjenu adekvatnosti i u€inkovitosti sustava upravljanja rizicima, uklju€ujuci i informacije o
izlozenosti rizicima,

— sazetak utvrdenih nezakonitosti, nepravilnosti te nepostivanje politika i postupaka,

- izvjeSce o izvrSenju prijedloga, preporuka i rokova za otklanjanje utvrdenih nezakonitosti i
nepravilnosti te nedostataka i slabosti.

(4) Funkcija interne revizije izvje3ce iz stavka 3. ovoga ¢lanka dostaviti najmanje jednom godisnje
upravi leasing drustva i revizorskom odboru, nadzornom odboru leasing druStva te jednom
godiSnje Agenciji.

(5) Funkcija upravljanja rizicima duzna je izvjeSce iz stavka 3. ovoga ¢lanka dostaviti najmanje
jednom godiSnje upravi i nadzornom odboru leasing drustva te jednom godiSnje Agenciji.

(6) Leasing drustvo duzno je izvjeSca iz stavaka 3. ovoga ¢lanka dostaviti Agenciji do 30. travnja
tekuée godine za prethodnu godinu.

(7) lzvjeSce iz stavaka 3. ovoga ¢lanka mora potpisati osoba odgovorna za rad pojedine funkcije
iz stavka 3. ovoga ¢lanka.

(8) Funkcije iz stavka 1. ovoga ¢lanka duzne su redovito pratiti status izvrSenja danih prijedloga,
preporuka i mjera za otklanjanje nezakonitosti i nepravilnosti te nedostataka i slabosti iz
stavka 2. tocke 5. ovoga ¢lanka.

(9) Ako osoba odgovorna za rad pojedine funkcije iz stavka 1. ovoga ¢lanka utvrdi pojave
nezakonitog poslovanja i krSenja pravila o upravljanju rizicima zbog ¢ega leasing drustvu
prijeti nelikvidnost, nesolventnost ili je time ugroZzena sigurnost poslovanja, mora odmah o
tome obavijestiti upravu i nadzorni odbor leasing druStva.

ADMINISTRATIVNI | RACUNOVODSTVENI POSTUPCI | PROCEDURE TE VOBDENJE |
CUVANJE POSLOVNE DOKUMENTACIJE



Racunovodstvene politike i procedure
Clanak 9.

(1) Leasing drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito aZurirati raunovodstvene politike i
procedure koje omoguc¢avaju pravodobnu dostavu financijskih izvjeStaja u skladu sa Zakonom
i drugim relevantnim propisima, a koje daju istinit i objektivan prikaz financijskog polozaja u
skladu s vaZzec¢im racunovodstvenim standardima i pravilima.

(2) Leasing drustvo duzno je voditi raéunovodstvo na nacin da je u svakom trenutku moguce
to€no utvrditi vrijednost imovine i obveza leasing drustva.

(3) Leasing drustvo duzno je propisati, primjenjivati i redovito aZurirati raunovodstvene politike i
procedure, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izvjeStavanja odnosno drugim propisima kako je regulirano Zakonom.

(4) Leasing drustvo duzno je propisati primjerene postupke kako bi osiguralo pravilno i to¢no
vrednovanje imovine i obveza leasing drustva.

Vodenje i ¢uvanje poslovne dokumentacije i podataka
Clanak 10.

(1) Sva poslovna dokumentacija i podaci koje je leasing drustvo duzno izradivati i prikupljati u
skladu sa Zakonom i propisima donesenim na temelju Zakona, mora se ¢uvati najmanje 5
godina nakon isteka poslovne godine na koju se ti podaci odnose.

(2) Leasing drustvo duZno je uspostaviti evidencije svih internih akata i njihovih izmjena.

(3) Poslovna dokumentacija i podaci iz stavaka 1. i 2. ovoga ¢lanka moraju se ¢uvati na mediju
koji omogucuje pohranu podataka na nacin da budu dostupni Agenciji na zahtjev u svakom
trenutku, u obliku i na nadin koji ispunjava sljedece uvjete:

1. Agencija, kao i druga nadzorna tijela, moraju biti u mogucnosti pristupiti dokumentaciji i
podacima, kao i utvrditi sve klju¢ne faze posla leasinga i drugih poslovnih dogadaja,

2. mora biti moguée jednostavno utvrditi sve ispravke iliizmjene, kao i sadrZzaj dokumentacije
i podataka prije takvih ispravaka ili izmjena,

3. dokumentacija i podaci moraju biti zasti¢eni od neovlastenog pristupa i mogucih gubitaka
u zapisu, te se €uvati na nacin koji osigurava trajnost zapisa,

4. manipulacija dokumentacijom i podacima ili bilo kakva njihova preinaka mora biti
onemogucena.

(4) Sigurnosne kopije svih podataka i dokumentacije leasing druStvo duzno je Cuvati izvan
poslovnih prostorija leasing drustva na nacin i u rokovima propisanim Zakonom o
racunovodstvu odnosno drugim zakonima kojima se propisuje pohrana podataka.

Racunalna obrada podataka
Clanak 11.

(1) Leasing drustvo duzno je donijeti i primjenjivati mjere i postupke kojima ¢e informacijski sustav
drustva pravodobno i pravilno evidentirati sve poslove izvrSene u leasing drustvu kako bi
osiguralo postupanje u skladu s ¢lancima 9. i 10. ovoga Pravilnika.

(2) Leasing drustvo duzno je osigurati visoku razinu sigurnosti tijekom elektronicke obrade
podataka te to€nost i provjerljivost evidentiranih podataka.



MJERE | POSTUPCI ZA ISPRAVAN RAD, NADZOR | ZASTITU INFORMACIJSKOG
SUSTAVA TE OCUVANJE CJELOVITOSTI, DOSTUPNOSTI | POVJERLJIVOSTI
INFORMACIJA
Clanak 12.

(1) Leasing druStvo duzno je donijeti i primjenjivati politiku i druge interne akte za ispravan rad,
nadzor i zaStitu informacijskog sustava kojima ¢e osigurati primjereno koriStenje, nacin
pracenja rada i primjenu adekvatnih mjera zastite i sigurnosti informacijskog sustava leasing
druStva.

(2) Leasing drustvo duzno je donijeti mjere i postupke kojima ¢e se osigurati povjerljivost,
cjelovitost i dostupnost podataka koji se obraduju u informacijskom sustavu leasing drustva.

(3) Leasing drustvo duZno je propisati, primjenjivati i redovito odrzavati plan oporavka od Stetnih
dogadaja koji mora sadrzavati mjere i postupke za oporavak prekinutih poslovnih sustava u
razumnom roku.

POLITIKE, MJERE | POSTUPCI ZA QCUVANJE NEPREKINUTOSTI POSLOVANJA
Clanak 13.

(1) Poslovni procesi nuzni za neprekidno i primjereno pruZanje usluga i obavljanje djelatnosti
leasinga su poslovni procesi leasing druStva kod kojih bi greSke ili propusti pri izvrSavanju
znatno nastetili:

— neprekidnom ispunjavanju uvjeta i obveza leasing druStva koji su propisani Zakonom
ili propisima donesenim na temelju Zakona,

— financijskoj stabilnosti leasing druStva ili kontinuitetu u pruZanju usluga i obavljanju
djelatnosti.

(2) Leasing drustvo duzno je u sklopu upravljanja neprekinutosti poslovanja propisati,
primjenjivati i redovito, a najmanje jednom godiSnje, aZurirati politike, planove i mjere za
neprekinutost poslovanja u skladu s poslovnim promjenama, uklju€uju¢i promjene u
uslugama, aktivnostima, procesima i sustavima, promjenama u okruZju te poslovnom
strategijom i ciljevima leasing drustva.

(3) Leasing drustvo u okviru politike upravljanja neprekinutosti poslovanja duzno je odrediti
kljuéne/kriti€ne poslovne aktivnosti, procese, sustave (ukljuCujuci i izdvojene) i razinu usluge
koju leasing drustvo mora odrzavati ili pravovremeno obnoviti, te s tim u svezi:

— procijeniti utjecaj njihova naruSavanja ili prekida na poslovanje leasing drustva i utvrditi
s tim povezane rizike i

— odrediti prioritete, vremenski okvir i strategiju za odrZzavanje/obnovu utvrdenih kljuénih
poslovnih aktivnosti, procesa, sustava i razine usluge.

(4) Leasing drustvo duzno je osigurati da upravljanje kontinuitetom poslovanja bude sastavni dio
sustava upravljanja rizikom te u tom smislu treba integrirati metode upravljanja operativnim
rizikom u proces upravljanja kontinuitetom poslovanja.

Plan i mjere za ocuvanje neprekinutosti poslovanja
Clanak 14.

(1) Leasing drustvo duzno je donijeti plan i mjere kojima se osigurava neprekinutost poslovanja
odnosno pravodobna ponovna uspostava klju¢nih poslovnih aktivnosti, procesa, sustava i
razine usluge te ograniCavaju gubici u slu€ajevima znatnijeg naruSavanja ili prekida
poslovanja.



(2) Plan i mjere za oCuvanje neprekinutosti poslovanja iz stavka 1. ovoga ¢lanka najmanje
ukljucuju:

— postupanje u izvanrednim okolnostima,

- pohranu sigurnosnih kopija svih zapisa koja omogucéuje nesmetano obavljanje djelatnosti
u izvanrednim okolnostima,

- ako nesmetano obavljanje djelatnosti u izvanrednim okolnostima nije moguce,
pravodobnu uspostavu funkcija i pristupa podacima i pravodobni nastavak obavljanja
djelatnosti leasing drustva.

(3) Leasing drustvo duzno je najmanje jednom godiSnje te nakon revidiranja na odgovarajuci
nacin testirati plan neprekinutosti poslovanja te dokumentirati rezultate testiranja.

(4) Leasing drustvo odreduje mjere opreza za nastup nepredvidenih dogadaja te mjere za hitne i
krizne situacije, kada neprekinutost najvaznijih procesa i sustava u leasing drustvu viSe nije
mogu¢, a normalna organizacijska struktura ili struktura za dono3enje odluka nije dovoljna za
upravljanje istima.

(5) Leasing drustvo duzno je planove i mjere za postupanje u nepredvidenim i kriznim situacijama
staviti na raspolaganje svim organizacijskim jedinicama leasing drustva koje su u njega
ukljucene.

IzvjeScivanje u svezi s planiranjem i mjerama za ocuvanje neprekinutosti poslovanja
Clanak 15.

Leasing drustvo duzno je u slu¢aju nastupa okolnosti koje zahtijevaju pokretanje plana o€uvanja
neprekinutosti poslovanja, bez odgadanja obavijestiti Agenciju o svim relevantnim ¢injenicama i
okolnostima koje se na to odnose.

"I, SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA
Clanak 16.

(1) Leasing drustvo duzno je uspostaviti sveobuhvatan i u€inkovit sustav upravljanja rizicima u
skladu s vrstom, opsegom i sloZzenosti svoga poslovanja koji mora uklju€ivati najmanije:
— strategije, politike, postupke i mjere upravljanja rizicima,
— tehnike mjerenja rizika,
— podjelu odgovornosti u vezi s upravljanjem rizicima.

Strategije, politike i interni akti za upravljanje rizicima
Clanak 17.

(1) Leasing drustvo duzno je donijeti strategiju, politike i druge interne akte za upravljanje rizicima.
(2) Strategija upravljanja rizicima iz stavka 1. ovoga ¢lanka jedan je ili viSe pisanih dokumenata
koji minimalno obuhvacaju ciljeve i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima i
sklonost leasing drustva za preuzimanije rizika.
(3) Politike i interni akti iz stavka 1. ovoga €lanka za upravljanje rizicima ¢ine jedan ili viSe
dokumenata koji minimalno obuhvacaju sljedece:
- utvrdivanje prihvatljivog stupnja rizika za pojedine rizike,
— jasne linije ovlasti i odgovornosti za upravljanje rizicima unutar leasing druStva,
- metodologiju utvrdivanja i mjerenja odnosno procjenjivanja rizika kojima je leasing drustvo
izloZeno ili bi moglo biti izloZeno,



- interne limite i kontrole te ostale postupke za ovladavanje i pracenje rizika ukljucujudi
uspostavu odgovarajuéih limita,

- procedure i mjere ako dode do odstupanja od primjene usvojenih politika i postupaka,

— procedure i mjere ako dode do kriznih situacija.

(4) Strategije, politike i interni akti iz stavka 1. ovoga ¢lanka moraju biti u pisanom obliku, jasno
definirani i dokumentirani te dostupni svim radnicima leasing drustva uklju¢enima u proces
preuzimanja i upravljanja rizicima.

(5) Leasing drustvo duzno je, uzimajuéi u obzir vrstu, opseg i sloZzenost poslovanja leasing
drustva usvaoijiti, provoditi i redovito, a najmanje jednom godiSnje revidirati i po potrebi azurirati
strategije i politike upravljanja rizicima te osigurati njihovu primjenu na razini cijeloga leasing
druStva.

Utvrdivanje, mjerenje i ovladavanje rizicima
Clanak 18.

(1) Leasing drustvo duzno je kontinuirano utvrdivati rizike kojima je ili bi moglo biti izloZzeno u
svojem poslovanju te analizirati uzroke izloZzenosti rizicima.

(2) Leasing drustvo duzno je redovito mjeriti odnosno procjenjivati rizike koje je utvrdilo u svojem
poslovanju.

(3) Leasing drustvo duzno je mijeriti odnosno procjenjivati rizike na temelju prikladnih
kvantitativnih i/ili kvalitativnih metoda mjerenja odnosno procjene rizika koje ¢e omoguciti i
uocavanje promjena u profilu rizi€nosti leasing drustva ukljucujuéi i pojavljivanje novih rizika.

(4) Leasing drustvo duzno je jasno odrediti kriterije za odlucivanje i postupke za ovladavanje
rizicima uzimajuéi u obzir postojeci i Zeljeni profil rizi€nosti te sklonost preuzimaniju rizika.

(5) Leasing drustvo duZno je prikladno dokumentirati nacin ovladavanja rizikom ukljuéujuéi i
razloge za prihvacanje, smanjenje, izbjegavanije ili prijenos rizika.

Pracenje i izvjeScivanje o rizicima
Clanak 19.

(1) Leasing drustvo duzno je uspostaviti sustav redovitog pracenja i izvjeSéivanja o izloZenosti
rizicima i profilu rizi€nosti leasing drustva.

(2) Leasing drustvo duzno je uspostaviti sustav pracenja i izvjeSéivanja o rizicima na nacin da
svim relevantnim razinama upravljanja omoguéi pravodobne, to€ne i dovoljno detaljne
informacije koje su potrebne za donoSenje poslovnih odluka odnosno sigurno i stabilno
poslovanje leasing drustva.

(3) Leasing drustvo duzno je na odgovarajuci nacin pratiti rizike iz poslova koje je izdvojilo na
druge osobe.

Podjela odgovornosti u svezi s upravijanjem rizicima
Clanak 20.

(1) Uprava leasing druStva odgovorna je za:
— uspostavljanje jasnih i dosljednih unutarnjih odnosa u vezi s odgovornoS¢u za preuzimanje
i upravljanje rizicima uklju€ujuéi razgrani¢enja ovlasti i odgovornosti izmedu nadzornog
odbora, uprave leasing drustva i rukovodstva leasing drustva,



— osiguranje odgovaraju¢eg broja radnika sa stru¢nim znanjem i iskustvom u sustavu
upravljanja svim znacajnim rizicima,

- odobravanje i periodiéno (najmanje jedanput na godinu) provjeravanje i uskladivanje
strategija i politika preuzimanja i upravljanja rizicima,

— uspostavljanje opce svjesnosti o rizicima na svim razinama leasing druStva, odnos i
ponaSanje radnika prema riziku i upravljanju rizikom, uzimajuéi u obzir prihvatljiv stupan;j
rizika za leasing drustvo.

(2) Uprava leasing drustva sudjeluje u procesu upravljanja rizicima i duzna je aktivno se ukljuciti

u proces upravljanja svim zna&ajnim rizicima.

UPRAVLJANJE FV’OJEDINACVDNIM RIZICIMA
Clanak 21.

(1) Leasing drustvo duzno je donijeti i provoditi primjerene politike i postupke upravijanja za
najmanje sljedece rizike:

kreditni rizik (ukljuujuéi i koncentracijski rizik),

trzisni rizik (ukljucujuéi valutni, kamatni rizik i trzisni rizik likvidnosti),

rizik likvidnosti,
— operativni rizik.

(2) Leasing druStvo duzno je donijeti i provoditi primjerene politike i postupke upravljanja i za sve
druge vrste rizika kojima je ili bi moglo biti izloZzeno leasing druStvo u svome poslovanju.

KREDITNI RIZIK
Upravljanje kreditnim rizikom
Clanak 22.

(1) Leasing drustvo duzno je donositi odluke o odobravanju posla leasinga na temelju primjerenih
i jasno definiranih kriterija te je duZzno definirati postupke odluc¢ivanja o odobravanju,
promjenama, obnavljanju ugovora o leasingu i refinanciranju poslova leasinga.

(2) Prije sklapanja ugovora koji je osnova za nastanak izloZenosti kreditnom riziku, leasing
drustvo procjenjuje kreditnu sposobnost primatelja leasinga, kvalitetu, utrzivost, raspoloZivost,
vrijednost i mogucénost naknadne prodaje objekta leasinga te kvalitetu, vrijednost i utrZivost
instrumenata osiguranja potrazZivanja.

(3) Leasing drustvo duzno je tijekom trajanja pravnog odnosa koji predstavlja izloZenost
kreditnom riziku, pratiti poslovanje primatelja leasinga te kvalitetu, utrzivost, raspolozivost i
vrijednost objekta leasinga i instrumenata osiguranja potrazivanja.

(4) Leasing drustvo duzno je uspostaviti primjeren i djelotvoran sustav upravljanja i stalnog
pracenja portfelja i pojedinacnih izloZenosti koje nose kreditni rizik te osigurati njegovu
provedbu, Sto ukljuéuje:

— upravljanje portfeljima i pojedina¢nim izloZenostima koje nose kreditni rizik,

— prepoznavanje i upravljanje problemati¢nim potraZivanjima po osnovi leasinga,

- provedbu vrijednosnog uskladivanja i ispravaka vrijednosti za bilanéne i ako je
primjenjivo za izvanbilan¢ne stavke.

(5) Leasing drustvo duzno je osigurati da diverzifikacija portfelja koji nose kreditni rizik bude u
skladu sa strategijom i ciljanim trzistima leasing drustva.

(6) Leasing drustvo duzno je utvrditi internu metodologiju koja omoguc¢uje procjenu kreditnog
rizika izloZzenosti prema pojedinim primateljima leasinga, te kreditnog rizika na razini portfelja.



Kreditni proces
Clanak 23.

Leasing drustvo duZno je uspostaviti i na adekvatan nacin organizirati kreditni proces leasing
posla koji najmanje ukljucuje:

— proces odobravanja poslova leasinga u kojem je leasing drustvo duzno procijeniti
kreditnu sposobnost primatelja leasinga te procijeniti kvalitetu, vrijednost i utrZivost
objekta leasinga i instrumenta osiguranja potrazivanija,

— proces prac¢enja potraZzivanja u kojem se procjenjuje kreditna sposobnost primatelja
leasinga, grupe povezanih osoba s istim i kvaliteta, vrijednost i utrZzivost objekta
leasinga i instrumenta osiguranja potrazivanja tijekom trajanja izloZzenosti i urednost u
podmirenju obveza prema leasing drustvu,

— analizu kreditnog portfelja koja podrazumijeva kontinuiranu analizu strukture i kvalitete
cjelokupnoga kreditnog portfelja i ukljucuje analizu koncentracijskog rizika sadrzanog
u portfelju i procjenu buduéih trendova strukture i kvalitete kreditnog portfelja,

— postupanje s problemati¢nim potraZivanjima koji podrazumijeva definiranje kriterija
povecanog stupnja rizicnosti prema kojima ¢e se pojedini leasing posao smatrati
problemati¢nim, te postupanje s problemati¢nim potrazivanjima koji trebaju biti
predmetom posebnog praé¢enja zbog povecéanog stupnja rizi€nosti istih.

Koncentracijski rizik
Clanak 24.

(1) Leasing drustvo duZzno je donijeti odgovaraju¢a pravila za identificiranje i mjerenje
koncentracijskog rizika koja minimalno ukljucuju:

- identificiranje i mjerenje koncentracije koja se odnosi na pojedine osobe i grupe povezanih
osoba,

- identificiranje i mjerenje koncentracije koja se odnosi na skup izloZenosti koje povezuju
zajednicki Cinitelji rizika kao Sto su isti gospodarski sektor, odnosno geografsko podrucje,
istovrsni poslovi i

— identificiranje i mjerenje koncentracije koja se odnosi na cijeli portfelj leasing drustva.

(2) Leasing druStvo duZno je donijeti odgovaraju¢e metodologije za pracenje i umanjenje
koncentracijskog rizika koje najmanje ukljucuju:

- aktivno upravljanje diverzifikacijom kreditnog portfelja,

— odredivanje limita koncentracije.

TRZISNI RIZIK
Upravljanje trziSnim rizikom
Clanak 25.

(1) Leasing drustvo je duzno donijeti odgovaraju¢a pravila za identificiranje, mjerenje i upravljanje
svim trzisnim rizicima kojima je u svom poslovanju izloZzeno, a narocito u dijelu:
- valutnog rizika,
- rizika kamatne stope,
— trZiSnog rizika likvidnosti.

(2) Leasing drustvo duzno je donijeti odgovarajuc¢a pravila za identificiranje i mjerenje valutnog
rizika koja minimalno ukljuéuju:



- identificiranje i mjerenje neuskladenosti imovine i obveza prema izvorima u pojedinim
valutama, uklju€ujuéi ugovore s valutnom klauzulom,
- identificiranje i mjerenje neuskladenosti nov€anih tokova u stranim valutama, ukljuujuci
ugovore s valuthom klauzulom.
(3) Leasing drustvo duZno je donijeti odgovarajuca pravila za identificiranje i mjerenje kamatnog
rizika koja minimalno ukljuéuju:
- identificiranje i mjerenje promjene imovine i obveza odnosno financijskog polozaja drustva
s obzirom na promjene kamatnih stopa,
- identificiranje i mjerenje promjene nov¢anog toka drustva s obzirom na promjene kamatnih
stopa.
(4) Leasing drustvo duzno je donijeti odgovarajuéa pravila za identificiranje i mjerenje trziSnog
rizika likvidnosti koja minimalno ukljuéuju:
- identificiranje i mjerenje promjene financijskog poloZaja drustva s obzirom na moguénost
prodaje imovine po trzisnoj cijeni i u prihvatljivom roku,
— identificiranje i mjerenje promjene nov€anog toka s obzirom na mogucnost prodaje
imovine po trzisSnoj cijeni i u prihvatljivom roku.
(1) Leasing drustvo treba odrediti adekvatnu strategiju i mjere upravljanja i ograni¢avanja
izloZenosti pojedinom trziSnom riziku.

RIZIK LIKVIDNOSTI
Clanak 26.

(1) Leasing drustvo duzno je na odgovaraju¢i nacin identificirati, mjeriti i upravljati rizikom
likvidnosti koji uklju€uje rizik poteskoca s kojima se leasing drustvo moZe susresti u osiguranju
sredstava za podmirivanje obveza povezanih s financijskim instrumentima te osiguranju
sredstava za ostvarenje strategije i poslovnih ciljeva leasing drustva.

(2) Leasing drustvo duZno je donijeti odgovaraju¢a pravila za identificiranje i mjerenje rizika
likvidnosti koja uklju¢uju identifikaciju i mjerenje oCekivanih i potencijalnih nov€anih priljeva i
odljeva, ro¢ne uskladenosti imovine i obveza te analizu izvora.

(3) Leasing drustvo treba odrediti adekvatnu strategiju i mjere upravljanja i ograniCavanja
izloZenosti riziku likvidnosti.

OPERATIVNI RIZIK
Upravljanje operativnim rizikom
Clanak 27.

(1) Leasing drustvo duZzno je za potrebe upravljanja operativnim rizikom odrediti nacela
utvrdivanja i klasificiranja dogadaja operativnog rizika odnosno izvora operativnog rizika.

(2) Leasing drustvo duzno je, u sklopu upravljanja operativnim rizikom, osobito obuhvatiti
poslovne promjene, uklju€ujuci aktivnosti, procese i sustave, operativni rizik koji se javlja pri
upravljanju projektima i izdvojenim poslovima te znacajne rizike u postoje¢im aktivnostima,
procesima i sustavima.

(3) Leasing drustvo duzno je u sklopu utvrdivanja i mjerenja odnosno procjene operativnog rizika
uzeti u obzir sve relevantne unutarnje i vanjske &imbenike te obuhvatiti operativni rizik
odnosno dogadaje koji su rezultirali gubicima kao i operativni rizik kojem je leasing drustvo
izloZeno, ali nije rezultirao gubicima.



(4) Leasing drustvo duZno je mjeriti odnosno procijeniti izloZenost utvrdenom operativnom riziku
uzimajuci u obzir moguénost odnosno ucestalost ostvarivanja rizika kao i potencijalni u¢inak
za leasing drustvo.

(5) Leasing drustvo duzno je u cilju primjerenog upravljanja operativnim rizikom, a u skladu sa
Zakonom, propisima donesenim na temelju tog Zakona i drugim propisima, osobito osigurati:
— primjereno upravljanje informacijskim sustavom i rizikom informacijskog sustava,

— primjereno upravljanje rizicima povezanim s izdvojenim poslovima,

— primjereno upravljanje rizikom prijevare,

- primjereno upravljanje rizikom uskladenosti i pravnim rizikom,

— primjereno upravljanje kontinuitetom poslovanja,

— uspostavu primjerenog sustava za sprjeCavanje pranja novca i financiranja terorizma.

ZAVR$NE ODREDBE
Clanak 28.
(1) Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmoga dana od dana objave u ,Narodnim novinama"“.

(2) Leasing drusStva duZna su uspostaviti organizacijske zahtjeve te donijeti interne akte
ukljucujuéi strategije i politike propisane ovim Pravilnikom do 31. oZujka 2015. godine.
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