
UNAPRJEĐENJE OKVIRA 
KORPORATIVNOG 

UPRAVLJANJA

18. lipnja 2024. 



KORPORATIVNO UPRAVLJANJE -
USKLAĐENJE S G20/OECD NAČELIMA 

KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Sektor za superviziju tržišta kapitala
Direkcija za superviziju izdavatelja

voditeljica

Andreja Hašček



REGULATORNI OKVIR ZA IZDAVATELJE

IZDAVATELJI

Zakon o 
tržištu 

kapitala

Zakon o 
trgovačkim 
društvima

Zakon o 
računovodstvu

Zakon o 
reviziji

Pravila 
Zagrebačke 

burze

Zakon o 
preuzimanju 

dioničkih 
društava

Kodeks 

korporativnog 

upravljanja



POVIJEST KODEKSA U RH

2007. Usvojen prvi Kodeks

2010. Unaprjeđenje Kodeksa s najboljim praksama EU

15.10.2019. Usvojen novi Kodeks 

1.1.2020.

30.8.2020.

proljeće 2021.

zima 2021.



DALJNJA UNAPRJEĐENJA REGULATORNOG OKVIRA

DIREKTIVA (EU) 2022/2381 
EUROPSKOG PARLAMENTA I 

VIJEĆA

od 23. studenoga 2022.

o poboljšanju rodne ravnoteže 
među direktorima uvrštenih 

trgovačkih društava i o 
povezanim mjerama

DIREKTIVA (EU) 2022/2464 
EUROPSKOG PARLAMENTA 

I VIJEĆA

od 14. prosinca 2022.

o izmjeni Uredbe (EU) br. 
537/2014, Direktive 

2004/109/EZ, Direktive 
2006/43/EZ i Direktive 
2013/34/EU u pogledu 

korporativnog izvješćivanja 
o održivosti

DIREKTIVA EUROPSKOG 
PARLAMENTA I VIJEĆA

o dužnoj pažnji za održivo 
poslovanje i izmjeni 

Direktive (EU) 2019/1937

Zakon o trgovačkim 
društvima

Zakon o računovodstvu 
Zakon o reviziji

Zakon o tržištu kapitala

Kodeks korporativnog 
upravljanja



G20/OECD NAČELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

I. Osiguranje temelja za djelotvoran okvir korporativnog 
upravljanja

II. Prava i jednaki tretman dioničara i ključnih vlasničkih 
pozicija

III. Institucionalni ulagatelji, burze i ostali posrednici

IV. Objavljivanje i transparentnost

V. Odgovornost odbora

VI. Održivost i otpornost



USKLAĐENOST S G20/OECD NAČELIMA

• pristupanje RH OECD-u – jedno područje provjere je usklađenost s 
načelima G20/OECD-a

• samoprocjena izvještaj       preporuke       implementacija

➢ glasanje na daljinu
➢ neovisnost NO i revizijskog odbora
➢ transakcije s povezanim osobama
➢ grupe
➢ međudioničarski ugovori

➢ transparentnost presuda, medijacija
➢ strategija razvoja tržišta kapitala

ZTD/Pravila ZSE/Kodeks

PREPORUKE



G20/OECD NAČELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

• primjena digitalnih tehnologija u praćenju korporativnog upravljanja u cilju
nadzora primjene preporuka i unaprjeđenja korporativnog upravljanja
✓ prikupljanje i analiza podataka

• jasan regulatorni okvir za postizanje djelotvornog nadzora izdavatelja koji su dio
grupe
✓ rizik različitog odnosa prema dioničarima unutar grupe; transakcije s

povezanim osobama, sukob interesa, prelijevanje sredstava u svrhu porezne
politike, politike nagrađivanja, politike dividende

• održavanje skupština na daljinu
✓ jednak položaj svih dioničara u pogledu pravovremenom pristupu

informacijama, sudjelovanju i glasanju
✓ virtualne platforme

USKLAĐENJE S IZMJENAMA NAČELA (1/4)



G20/OECD NAČELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

• informacije o sastavu uprave i NO te informacije o članovima
✓ kvalifikacije, izborni proces, sudjelovanje u drugim odborima, neovisnost, rodna

ravnoteža
✓ više rukovodstvo

• rodna ravnoteža
✓ informacije o sastavu odbora i višeg rukovodstva
✓ osim kvota, razmotriti dodatne mjere u cilju osnaživanja prisutnosti žena u

društvu u cilju postizanja ravnoteže (vlada, privatne i javne inicijative, podizanje
svijesti o temi, networking, treninzi i mentoriranja (women business
associations); liste usklađenih društava, uloga odbora za imenovanje i politika
zapošljavanja)

• primici
✓ informacije o poveznici između primitaka i dugoročnih rezultata, održivosti i

otpornosti društva

USKLAĐENJE S IZMJENAMA NAČELA (2/4)



G20/OECD NAČELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

• transakcije s povezanim stranama
✓ jasna definicija utvrđivanja povezanih strana, osobito u složenim grupnim

strukturama

• zaduživanje, rizik neispunjavanja covenanata
✓ pravovremeno objavljivanje materijalnih informacija u vezi zaduživanja, utjecaj

značajnih rizika neispunjenja covenanata i vjerojatnost nastanka događaja

• rizici
✓ predvidivi materijalni rizici (rizici specifični za industriju kojoj društvo pripada,

geografski rizici, ovisnost o dobavljačkim lancima, financijski rizik, tržišni rizici, rizici
povezni s digitalnom sigurnošću, rizik usklađenja, klimatski rizici)

• preispitivanje politika i procedura upravljanja rizicima
✓ postavljanje profila rizika i nadzor NO kako upravljati postavljenim profilom rizika
✓ odbor za rizike ili proširena uloga revizijskog odbora

USKLAĐENJE S IZMJENAMA NAČELA (3/4)



G20/OECD NAČELA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

• održivost i otpornost
✓ donositi odluke i upravljati rizicima u cilju postizanja održivosti i otpornosti

kompanije
✓ Paris Agreement and the UN Sustainable Development Goals

✓ tranzicija prema održivom razvoju
✓ transparentnost informacija o održivom razvoju

✓ kombinacija dobrog upravljanja i jasnih objava osigurava uredno tržište i
učinkovitu raspodjelu kapitala te podržava dugoročni rast i otpornost društava

USKLAĐENJE S IZMJENAMA NAČELA (4/4)



GIKU - USKLAĐENOST S KODEKSOM

Poglavlja 2020. 2021. 2022.

Vodstvo 69% 75% 79%
Dužnosti članova uprave i nadzornog 
odbora 60% 66% 69%

Imenovanje članova uprave i 
nadzornog odbora 38% 45% 49%

Nadzorni odbor i njegovi odbori 63% 68% 70%
Uprava 63% 66% 70%
Primici članova uprave i nadzornog 
odbora 50% 57% 61%

Rizici, unutarnja kontrola i revizija 63% 67% 71%
Objavljivanje i transparentnost 59% 61% 64%
Dioničari i glavna skupština 69% 72% 73%
Dionici i korporativna društvena 
odgovornost 52% 56% 60%
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HVALA NA PAŽNJI!


