
Usklađenost s Kodeksom 

korporativnog upravljanja –

mijenjamo li smjer nabolje?

Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga

prosinac, 2021. godina



Primjena kodeksa i 

drugih propisa



Odabrana područja 

korporativnog upravljanja:

 neovisnost članova nadzornog odbora

 neovisnost članova revizijskog odbora 

 ocjena uprave i nadzornog odbora

 sukob interesa

 unutarnje kontrole 

 spolna raznolikost 

 politike primitaka 

 ESG politike

Uvod
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Neovisnost članova 

nadzornog odbora

Kretanje udjela neovisnih 

članova nadzornog odbora kod 

izdavatelja dionica u Republici 

Hrvatskoj, 2010. – 2020.
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Neovisnost članova 

revizijskog odbora

2020.2019.

Izdavatelji dionica koji imaju osnovan 

revizijski odbor, 2010. – 2020.



 Republika Hrvatska ima isti zahtjev minimalne 

neovisnosti članova revizijskog odbora kao i 

još 11 zemalja EU (>50 %)

 Slovenija, Mađarska i Italija imaju maksimalne 

zahtjeve u pogledu neovisnosti članova 

revizijskog odbora

u prosjeku 3 člana 

revizijskog odbora
u prosjeku 1 neovisni član

revizijskog odbora

Neovisnost članova 

revizijskog odbora



Udio izdavatelja kod kojih je nadzorni odbor ocijenio 

djelotvornost aranžmana za suradnju između NO i uprave

2019.

2020.

Ocjena uprave i 

nadzornog odbora
Izdavatelji kod kojih je NO ocijenio svoju djelotvornost u 

posljednjih 12 mjeseci i koji su kod ocjenjivanja NO-a uključili:

 ocjenu potrebe poboljšanja profila NO i utjecati na odluku o 

sveukupnoj veličini i sastavu NO i njegovih odbora

 uključivanje pojedinih članova NO za ponovno imenovanje

 identificiranje ima li mjesta poboljšanjima u funkcioniranju i 

pripremanju sjednica odbora

2019.

2020.



Broj prijavljenih sukoba interesa tijekom godine

2020.

2019.

Porast broja 

prijavljenih sukoba 

interesa od 180% u 

odnosu na 2019. 

godinu

Sukob interesa

NO nije dao prethodnu suglasnost za 

politiku upravljanja sukobom

NO je dao prethodnu suglasnost za 

politiku upravljanja sukobom

NO je dao prethodnu suglasnost za 

politiku upravljanja sukobom

NO nije dao prethodnu suglasnost za 

politiku upravljanja sukobom



Sustav unutarnje 

kontrole
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Udio izdavatelja dionica koji imaju ustrojen 

sustav unutarnje kontrole
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udio žena u nadzornim odborima izdavatelja udio žena u upravama izdavatelja

Spolna struktura 

uprave i NO



Ciljani postotak 

ženskih članova

Izdavatelji koji su ostvarili ciljani postotak ženskih 

članova uprave postavljen u 2019. u 2020. godini

Izdavatelji koji su ostvarili ciljani postotak ženskih 

članova NO postavljen u 2019. u 2020. godini

STRT

17%

VT

38%

29%

38%

24%

0%

Nije postavljen ciljani postotak ženskih članova u NO

Nije postavljen ciljani postotak ženskih članova u upravi

Udio izdavatelja koji nisu postavili ciljani postotak 

ženskih članova u nadzornom odboru i upravi u 

2020.
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RT VTST

36%
41%

12%

86%

67%

2019 2020

Odobrena politika primitaka društva dostupna je 

bez naknade na mrežnim stranicama društva Politika primitaka

 Najveći porast usklađenosti –

izdavatelji dionica na VT (67%)

 Najveća usklađenost – izdavatelji na 

ST (86%)
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Ekonomsko 

područje

Kadrovska 

pitanja i 

poštivanje 

ljudskih 

prava

Zaštita 

okoliša

Društvene 

aktivnosti

Borba protiv 

korupcije

56%

100%

46%

25%

54%

44%

75%

0%

Izdavatelji koji su objavili nefinancijske izvještaje

Izdavatelji koji nisu objavili nefinancijske izvještaje

RT

ST

VT

Ukupno

Nefinancijsko 

izvještavanje
Broj nefinancijskih izvještaja u kojima su 

objavljene informacije po pojedinim područjima
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50%
42%

djelomično

ne

da

Primici članova uprave i 

nadzornog odbora
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38%
da
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ne
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69%

da
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20%

djelomično

69%
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Imenovanje članova uprave i 

nadzornog odbora

Dioničari i glavna skupština

VodstvoKodeksom 

korporativnog 

upravljanja

Usklađenost 

izdavatelja s
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