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Andreja HasCek

Sektor za superviziju trzista kapitala
Direkcija za superviziju izdavatelja
voditeljica
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REULATORNI OKVIR ZA IZDAVATELIJE
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trgovackim
drustvima
Kodeks
korporativnog
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racunovodstvu
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INFORMACIJE O IZDAVATELIJIMA

« PRIJE UVRSTENIJA (pre-trade)
v’ prospekt

« POSLIJE UVRSTENIJA (trade/post-trade)
v’ propisane informacije (transparency)
v’ zabrana zlouporabe (market abuse: inside-information, market
manipulation)
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CILJEVI OBJAVLIIVANJA INFORMACIJA

» jednak polozaj svih sudionika na trzistu kapitala
* pravovremena dostupnost informacija

* uredeno trziste

« ucCinkovito trziste

* integritet (trzista, izdavatelja, dionicara)

* trziSNno povjerenje

« ESG poslovanje

« Kkorporativno upravljanje

!

« PRETPOSTAVKE ZA DONOSENJE INFORMIRANIH ODLUKA O ULAGANJU
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NOVI KODEKS

« Hanfa i Zagrebacka burza su 15. listopada 2019.
usvojile novi Kodeks korporativhog upravljanja

 projekt izrade novog Kodeksa je realiziran u
okviru projekta Europske banke za obnovu i
razvitak (EBRD)

KODEKS

KORPORATIVNOG
UPRAVLJANJA
;-)

.",;
Wiong European Bank

for Reconstruction and Development
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PRIMJENA KODEKSA

 Kodeks se primjenjuje na sva drustva Cije su dionice uvrstene na uredeno
trziste Zagrebacke burze, osim dionica zatvorenog investicijskog fonda

 Kodeks je pisan za drustva s dualistickim ustrojem, ali se primjenjuje i na
drustva s monistickim ustrojem (+dodatak B)

« vedina odredbi u Kodeksu je detaljnija i/ili postavlja vise standarde od
prisilnih pravnih normi ili zahtjeva ZSE
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PODRUCIA KODEKSA

DIONICI KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

« 1. poglavlje: Vodstvo

2. poglavlje: Duznosti ¢clanova uprave | nadzornog odbora

3. poglavlje: Imenovanje ¢lanova uprave i nadzornog odbora
* 4. poglavlje: Nadzorni odbor i njegovi odbori

« 5. poglavlje: Uprava

« ©.poglavlje: Primici ¢lanova uprave i nadzornog odbora

« 7.poglavlje: Rizici, unutarnja kontrola i revizija

« 8. poglavlje: Objavljivanje | transparentnost

« 9. poglavlje: Dionicari i glavna skupstina

« 10. poglavlje: Dionici i korporativna drustvena odgovornost
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STRUKTURA KODEKSA

« svako poglavlje Kodeksa sastoji se od svrhe, nacela i odredbi

v' Svrha opisuje zasto su pitanja u tom poglavlju vazna za djelotvorno upravljanje;
navodi se samo U cilju pojasnjenja, a od drustava se ne zahtijeva da postupaju
po njima ili izvjeStavaju o njima

v" Nacela opisuju opcenite ciljeve koje drustva moraju postici; drustva bi trebala
osigurati da njihove mjere upravljanja ispunjavaju te ciljeve

v Odredbe odreduju dobre prakse koje omogucavaju drustvima da ispunjavaju
ciljeve utvrdene u nacelima; drustva se moraju pridrzavati odredbi Kodeksa ili
objasniti razloge iz kojih ih se ne pridrzavaju — ,,comply or explain’/,,postupi ili
objasni” pristup

L

« ako se drustvo ne pridrzava neke odredbe Kodeksa, tada mora:
v' objasniti u Cemu se drustvo ne pridrzava odredbe Kodeksa i iz kojeg razloga, uz
naznaku posebnih okolnosti koje se ticu tog drustva
v' opisati mjere koje je drustvo poduzelo umjesto pridrzavanja odredbe Kodeksa
kako bi ispunilo ciljeve utvrdene u odgovaraju¢em nacelu Kodeksa i
v' ako se drustvo namjerava pridrzavati odredbe Kodeksa u buducnosti, naznaciti
kada Ce poceti tako postupati
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UPITNICI O KORPORATIVNOM UPRAVLIJANJU

« dva upitnika jednom godisnje (dostupna na internetskim stranicama Hanfe):
v’ jedan kojim drustvo izjavljuju je |i se pridrzavalo svake odredbe Kodeksa
(upitnik o uskladenosti) i
v drugi kojim pruza podrobnije podatke o svojim praksama korporativhog
upravljanja (upitnik o praksama upravljanja)

e uprava je odgovorna za nadzor nad ispunjavanjem godisnjih upitnika; prije nego sto
bude objavljen i dostavljen Hanfi, ispunjeni upitnik mora odobriti nadzorni odbor
drustva

2

- GODISNII |IZVIESTAJ O KORPORATIVNOM UPRAVLIANJU
(https:.//Mmwww.hanfa.hr/publikacije/godisnji-izvijestaj-o-korporativhom-upravljanju/)

* GIKU se izraduje od 2011. sa statistickim podacima

* od 2019. prikazuju se i podaci o uskladenosti s Kodeksom



https://www.hanfa.hr/publikacije/godisnji-izvjestaj-o-korporativnom-upravljanju/

DALINJA UNAPRJEDENJA REGULATORNOG OKVIRA

DIREKTIVA (EU) 2022/2381
EUROPSKOG
PARLAMENTA | VIJECA

od 23. studenoga 2022.

o poboljsanju rodne
ravnoteze medu
direktorima uvrstenih
trgovackih drustavaio
povezanim mjerama

DIREKTIVA (EU)
2022/2464 EUROPSKOG
PARLAMENTA | VIJECA

od 14. prosinca 2022.

o izmjeni Uredbe (EU) br.

537/2014, Direktive
2004/109/EZ, Direktive
2006/43/EZ i Direktive
2013/34/EU u pogledu

korporativnog
izvjeséivanja o odrzivosti

DIREKTIVA EUROPSKOG
PARLAMENTA | VIJECA

o duznoj paznji za
odrzivo poslovanje i
izmjeni Direktive (EU)
2019/1937

—
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Zakon o trgovackim
drustvima

Zakon o racunovodstvu
Zakon o reviziji
Zakon o trzistu kapitala

Kodeks korporativnog
upravljanja
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Review of the Principles

The OECD Corporate Governance Committee is reviewing
the G20VOECD Principles of Corporate Governance. OECD
G20 and FSB members participate in the review, as well as
other countries through the Committee’s regional
Roundtables (Asia, Latin Amenca and the Middle East and
North Africa). The overall cbjective of the review is to update
the Principles, in light of recent evolutions in capital markets
and corporate governance policies and practices. The review
was launched in November 2021 and will be completed in
2023

» Read more
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G20/OECD NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIJA

VI.

Osiguranje temelja za djelotvoran okvir korporativhog .
iania W . G20/0ECD Principles
upravijanj // of Corporate Governance

Prava i jednaki tretman dionicara i kljucnih viasnickih
pozicija

Institucionalni ulagatelji, burze i ostali posrednici
Objavljivanje i transparentnost
Odgovornost odbora

Odrzivost i otpornost




G20/OECD NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIJA

USKLADENIJE S IZMJENAMA NACELA

primjena digitalnih tehnologija

jasan regulatorni okvir za postizanje djelotvornog nadzora
odrzavanje skupstina na daljinu

informacije o sastavu uprave i NO te informacije o ¢lanovima
rodna ravnoteza

primici

transakcije s povezanim stranama

zaduzivanje, rizik neispunjavanja covenanata

rizici

preispitivanje politika i procedura upravljanja rizicima
odrzivost | otpornost

HANFA
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G20/OECD NACELA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIJA

USKLADENIJE S IZMJENAMA NACELA

« odrzivost i otpornost
v’ donositi odluke i upravljati rizicima u cilju postizanja odrzivosti i otpornosti
kompanije
v' Paris Agreement, the UN Sustainable Development Goals

.

v' tranzicija prema odrzivom razvoju
v' transparentnost informacija o odrzivom razvoju

2

v' kombinacija dobrog upravljanja i jasnih objava osigurava uredno trziste i
ucinkovitu raspodjelu kapitala te podrzava dugorocCni rast | otpornost drustava
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= GHG emissions, reduction targets,
remowvals, emissions avoided, carbon
credits

= Energy mix and intensity

=« Pollution of air, water, soil, living
arganisms and food resources

- Substances of concern or very high
concern

- Microplastics

- Total water (reused, stored,
withdrawn, consumed, discharged
[in oceans])

- Use of marine resources

- Dependencies and impacts on
ecosystems including land use or
habitat change, climate change,
pollutien, natural resource use and
exploitation, etc.

- Resource inflows/outflows -
(recycled) materials used, durability,
reparability, reusability and
recyclability, waste, ete.

r% Social

Own Workforce (ESRS S1)

= Warking conditions

= Equal treatment and aopportunities
for all

= Other work-related rights such as
child labor, forced labor, adequate
housing and privacy

Workers in the Value Chain
(ESRS S2)

= Working conditions

= Equal treatment and opportunities
for all

= Other work-related rights such as
child labor, forced labor, adequate
housing and privacy

Affected Communities
(ESRS S3)

= Communities' economic, social and
cultural rights

- Communities' civil and political rights

= Rights of Indigenous peoples

Consumers and
End-users (ESRS S4)

Information-related impacts for
consumers and/or end-users such as
privacy and access to (quality)
information

= Personal safety

= Social inclusion of consumers andfor
end-users such as non-
discrimination, access to products
and services and responsible
marketing practices

EUROPSKI STANDARDI IZVJESTAVANJA O ODRZIVOSTI

Business Conduct
(ESRS G1)

Corporate culture

Protection of whistle-blowers
Political engagement and lobbying
activities

Management of relationships with
suppliers including payment
practices

Corruption and bribery prevention
and detection

—
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ULOGA ZENA U GOSPODARSTVU

EU GENDER EQUALITY STRATEGY 2020-2025

 Improving gender equality could lead to an increase in GDP of up to €3.15 trillion
by 2050.
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ULOGA ZENA U GOSPODARSTVU

EU OKVIR DJELOVANJA

« Zene na trzistu rada

udio zaposlenih Zena (u 2021. je 67,7% Zena zaposleno, a muskaraca je 78,5%)
neplaceni rad (rad kod kuce)

rad na nepotpuno radno vrijeme

manje placeni poslovi (obrazovanje, zdravstvo)

ANANEA NN

« razlika u placama izmedu muskaraca i Zzena
v’ zZene u prosjeku zaraduju manje po satu od muskaraca (razlika 13,0% za EU27 u
2020., smanjila se tek za 2,8% u odnosu na 2010.)
v razlika u placama za isti posao

« ravnoteza poslovnog i privatnog zivota
v' pravo na rodiljni i roditeljski dopust
v' pravo na dopust radi njege
v' pravo traziti fleksibilno radno vrijeme, rad online, rad na dio vremena
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RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE U UPRAVAMA | NO

- DIREKTIVA (EU) 2022/2381 EUROPSKOG PARLAMENTA | VIIECA od 23.
studenoga 2022. o poboljsanju rodne ravnoteze medu direktorima uvrstenih
trgovackih drustava i o povezanim mjerama

 prema Europskom institutu za ravnopravnost spolova zene su 2021. Cinile u prosjeku
30,6 % Clanova uprave u najvecim uvrstenim trgovackim drustvima i samo 85 %
predsjednika
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SPOLNA STRUKTURA UPRAVE I NO

25% 80%

o

31122018, 31022019 31122020, 31122021, 31122022, 2020. 2021. 2022,
e fi0 Zena U nadzornim odborima izdavatelja B izdavatelji koji nemaju nijednu clanicu nadzornog odbora

e dli0 Z€Na U Upravama izdavatelja mizdavatelji koji nemaju nijednu Clanicu uprave




—
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CILJANI POSTOTAK ZENSKIH CLANOVA UPRAVE | NO

Udio izdavatelja koji nisu postavili ciljani postotak lzdavatelji koji su ostvarili ciljani postotak
Zzenskih ¢lanova u nadzornom odboru i upravi u 2022. zenskih ¢lanova NO postavljen u 2021. u 2022.

lzdavatelji koji su ostvarili ciljani postotak zenskih
Clanova uprave postavljen u 2021. u 2022.

AT ST VT

I nije postavijen ciljani postotak I nije postavijen ciljani postotak
zenskih ¢lanova u nadzorom odboru Zenskih ¢lanova u upravi
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RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE U UPRAVAMA | NO

* obvezujuca pravila | edukativne inicijative i poticaji za promicanje dobrih praksi (u
poslovnim sSkolama i na sveucilistima podizati svijest o koristima koje rodna
ravhopravnost donosi poslovnoj kompetitivnosti drustava)

« poticati redovitu fluktuaciju direktora te uvesti pozitivhe mjere kojima se promicu i
nagraduju takva nastojanja

« EU ima veliku bazu visokokvalificiranih zena koja neprestano raste, 60% osoba sa
sveucilisnom diplomom su zene

 nedovoljna zastupljenost zena u upravama propustena je prilika za gospodarstva
DC opéenito, kao i za njihov razvoj i rast

 postizanje rodne ravnoteze u upravama je od klju¢ne vaznosti za osiguravanje
konkurentnosti EU u globaliziranom gospodarstvu te bi ono pruzilo komparativhu
prednost u odnosu na trece zemlje




HANFA

HRVATSKA AGENCIJA ZA
NADZOR FINANCIJISKIH USLUGA

RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

* prisutnost zena u upravama poboljSava korporativho upravljanje; timski rad i
kvaliteta donosenja odluka se poboljSavaju raznovrsnijim i kolektivnim nacinom
razmisljanja sa Sirim rasponom perspektiva

* postoji pozitivan odnos izmedu rodne raznolikosti na razini najviseg rukovodstva i
financijske izvedbe i profitabilnosti drustva iz Cega proizlazi znatan dugorocni
odrzivi rast
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RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

« povecanje zastupljenosti zena doprinosi | privlacenju zenskog talenta u drustvo te
osiguravanju vece prisutnosti zena na svim razinama upravljanja i u radnoj snazi

« veci udio Zzena u upravama vjerojatno ¢e imati pozitivan ucinak na brisanje razlike u
zaposljavanju na temelju spola i razlike u placi na temelju spola

« uvesti | pojacati mjere za poticanje napredovanja zena u karijeri na svim razinama
upravljanja, a posebnu bi pozornost trebalo posvetiti osiguravanju da to bude slucaj
U uvrstenim drustvima zbog znatne gospodarske i drustvene odgovornosti takvih
drustava

 glavna baza kandidata za zaposljavanje na direktorske polozaje se uvelike sastoji od
kandidata koji imaju iskustvo u visem rukovodstvu, kljucno je da se poveca broj
zena koje napreduju prema takvim rukovodecim polozajima u drustvima
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RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

« djelotvorna primjena kriterija za odabir direktora, koje je potrebno unaprijed | transparentno
utvrditi, s time da se kvalifikacije, znanje i vjestine kandidata razmatraju na jednakoj osnovi,
neovisno o njihovu rodu

« uvjet da je kandidat nedovoljno zastupljenog spola jednako kvalificiran kao konkurent drugog
spola u smislu prikladnosti, osposobljenosti | izvrSavanja duznosti, da ta prednost nije
automatska i bezuvjetna, vec se moze ponistiti ako razlozi specificni za odredenog kandidata
drugog spola prevagnu u korist tog kandidata te da prijava svakog kandidata podlijeze
objektivnoj procjeni pri kojoj se posebno primjenjuju svi kriteriji odabira na pojedinacne
kandidate

« vrsta kriterija odabira koje bi uvrstena drustva mogla primijeniti ukljucuju stru¢no iskustvo u
upravljackim ili nadzornim zadacama, medunarodno iskustvo, multidisciplinarnost, vodstvo,
komunikacijske vjestine, sposobnosti umrezavanja | znanje u posebnim relevantnim
podrucjima kao sto su financije, financijski nadzor ili upravljanje ljudskim resursima

« pri odabiru kandidata za imenovanje ili izbor na direktorski polozaj prednost bi trebalo dati
jednako kvalificiranom kandidatu nedovoljno zastupljenog spola
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RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

* svako uvrsteno drustvo treba razviti politiku rodne ravnopravnosti kako bi se
postigla uravnotezenija rodna zastupljenost na svim razinama; takve politike mogu
ukljucCivati predlaganje zenskog kandidata i muskog kandidata za klju¢ne polozaje,
programe mentorstva i smjernice za razvoj karijere za zene te strategije za ljudske
resurse osmisljene kako bi se potaknulo raznoliko zaposljavanje

 drustva bi trebala godisnje nadleznim tijelima dostaviti informacije o rodnom
sastavu svojih uprava, praveci pritom razliku izrnedu izvrsnih | neizvrsnih direktora i
O mjerama koje su poduzela radi postizanja ciljeva utvrdenih Direktivom o rodnoj
ravnotezi, kako bi se omogucila procjena napretka

« drustva bi trebala objavljivati takve informacije na svojim internetskim stranicama
na primjeren i lako dostupan nacin te bi ih trebala ukljuciti u svoja godisnja izvjesca
(dio izvjestaja o korporativhom upravljanju)

« ako drustvo nije postiglo primjenjive kvantitativne ciljeve, u takve bi informacije
trebalo ukljuciti opis konkretnih mjera koje je vec¢ poduzelo ili namjerava poduzeti u
buducnosti kako bi postiglo ciljeve utvrdene u Direktivi




RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

Direktiva se primjenjuje na drustva cije su dionice uvrstene na uredeno trziste
(izdavatel] dionica); ne primjenjuje se na mikropoduzetnike te male | srednje
poduzetnike

izdavatelji dionica podlijezu bilo kojem od sljedecih ciljeva, koje treba ostvariti do 30.
lipnja 2026.:
a) pripadnici nedovoljno zastupljenog spola zauzimaju najmanje 40% polozaja
neizvrsnih direktora (NO);
b) pripadnici nedovoljno zastupljenog spola zauzimaju najmanje 33% svih
direktorskih polozaja, ukljucujuci i izvrsne i neizvrsne direktore (uprava i NO)

za izdavatelje dionica koji ne podlijezu cilju utvrdenom u tocki (b) DC odreduje
pojedinacne kvantitativhe ciljeve s ciljem poboljsSanja rodne ravnoteze medu
izvrsnim direktorima (uprava); koje je potrebno postici do 30. lipnja 2026.
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RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

komparativna procjena kvalifikacija svakog kandidata - jasni, neutralno sastavljeni i
nedvosmisleni kriteriji postavljeni na nediskriminiraju¢i nacin tijekom cijelog
postupka odabira, ukljucujuci tijekom pripreme oglasa za slobodno radno mjesto,
faze predodabira, faze uvrstavanja kandidata u uzi izbor i uspostave baza kandidata

za odabir; kriteriji se utvrduju prije postupka odabira
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RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

« DC do 28. prosinca 2024. donose i objavljuju zakone i druge propise koji su potrebni
radi uskladivanja s Direktivom

« Prestaje vaziti 31. prosinca 2038.




HANFA

HRVATSKA AGENCIJA ZA
NADZOR FINANCIJISKIH USLUGA

RODNA RAVNOTEZA

POSTIZANJE RODNE RAVNOTEZE

sankcije, kaznjavanje?
« uloga ulagatelja?
« uloga kreditora?

« uloga ostalih dionika?

* objavljivanje podataka?

« politike zaposljavanja i imenovanja?
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JEDNAKOST PLACA

JEDNAKOST PLACA

 jednaka ekonomska neovisnost za Zzene i muskarce, brisanje razlike u plac¢anja
izmedu zena | muskaraca, dovodenje u ravhotezu funkcije koje odlucuju, uklanjanje
nasilja temeljnog na rodnoj razli¢itosti, promicanje rodne ravnoteze izvan EU

2

« jednake plac¢e za jednak rad - temeljno nacelo EU

2

v Direktiva (EU) 2023/970 EUROPSKOG PARLAMENTA | VIIECA od 10. svibnja
2023. o jacanju primjene nacela jednakih placa muskaraca i Zena za jednak

rad ili rad jednake vrijednosti putem transparentnosti placa i mehanizama
izvrsenja

« DC stavljaju na snagu zakone i druge propise koji su potrebni radi uskladivanja s
ovom Direktivom do 7. lipnja 2026.
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KODEKS - ULOGA VODSTVA

1. VODSTVO

 Nacela

« A. Nadzorni odbor i uprava osigurat ¢e da uspostavljena strategija drustva, resursi,
sustav upravljanja rizicima i unutarnje kontrole te odnosi s dioniCarima podupiru
dugorocni uspjeh drustva i odrzivi razvo,.

« B. Nadzorni odbor | uprava osigurat ¢e odgovarajuce sustave koji im omogucuju
djelotvornu suradnju u najboljim interesima drustva.

« C. Clanovi nadzornog odbora i uprave djelovat ¢e s integritetom i u skladu sa
zakonom | unutarnjim pravilima ponasanja drusStva te cCe svojim ponasanjem
postaviti primjer za sve radnike.

2. DUZNOSTI CLANOVA UPRAVE | NO

 Nacela
- D. Clanovi nadzornog odbora i uprave postupat ¢e u najboljem dugoroé¢nom interesu
drustva, a ne u vlastitom interesu ili interesu pojedinacnih dionicara ili drugih strana.
Pri ocjeni interesa drustva, Clanovi uprave | nadzornog odbora uzet ce u obzir
interese radnika, dionicara (ukljucujuci manjinske dionicare) i drugih dionika.
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KODEKS - SASTAV CLANOVA UPRAVE | NO

3. IMENOVANJE CLANOVA UPRAVE | NO

 Nacela
« E. Nadzorni odbor osigurat ¢e uspostavljanje formalnih i transparentnih procedura za

imenovanje Clanova uprave i hadzornog odbora, kao i postojanje kvalitetnog plana
nasljedivanja za upravu i nadzorni odbor.

« Odredbe
« uloga NO u imenovanju uprave (postaviti 5-godisnji cilj postotka zenskih clanova
uprave i NO)

« uloga odbora za imenovanja (priprema plana sukcesije/nasljedivanja)
« odabir ¢lanova NO na GS (obvezno dostupni podaci o kandidatu na internetskim

stranicama)

4. NADZORNI ODBOR | NJEGOVI ODBORI

 Nacela
« F. Nadzorni odbor bit ¢e sastavljen tako da moze djelotvorno izvrsavati strateske i

nadzorne zadatke, poticati raznolikost razmisljanja u svojim raspravama te donositi
neovisne i objektivne procjene.
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IMENOVANJE CLANOVA UPRAVE | NO

GIKU USKLADENOST 2022

GCrafikon 27. Uskladenost izdavatelja dionica s poglavljem Imenovanje Clanova uprave i
nadzornog odbora u 2022. godini

Om

lzvor: Upitnik o uskladenosti, 2022., interni izracun
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NADZORNI ODBOR | NJEGOVI ODBORI

GIKU USKLADENOST 2022

Grafikon 29. Uskladenost izdavatelja dionica s poglavljem Nadzorni odbor I njegovi
odbori u 2022. godini

8%

70%

.da . djelomiéno . ne

Izvor: Upitnik o uskladenosti, 2022,, interni izracun
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NEOVISNOST CLANOVA NO

Grafikon 5. Kretanje udjela neovisnih ¢lanova nadzornog odbora kod izdavatelja dionica
u Republici Hrvatskoj, 2018. - 2022.

Izvor: Upitnik o praksama upravljanja, 2019, 2020, 2021. i 2022., GIKU za 2018. godinu
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KODEKS - PRIMICI CLANOVA UPRAVE | NO

TRANSPARENTNOST PRIMITAKA

 Nacela
« K. Nadzorni odbor osigurat ¢e postojanje propisanih i transparentnih politika i
postupaka za utvrdivanje primitaka za Clanove uprave koji uskladuju njihove
interese s dugoroCnim interesima drustva te uspjesnim i etickim provodenjem
strategije drustva.

« Odredbe

* uloga odbora za primitke (preporuciti NO-u politiku primitaka svake tri godine,
svake godine preporuciti primitke; nadzirati iznos i strukturu primitaka visem
rukovodstvu i radnicima)

* primici ¢lanova uprave (zabrana raspolaganja dvije godine dodijeljenih dionica
ili dionickih opcija)

« primici Clanova NO (bez varijabilnih elementa ili elemenata povezanih s
uspjesnoscu poslovanja)

* jzvjesStavanje o primicima (godisnje, pojedinacno za svakog c¢lana)
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PRIMICI CLANOVA UPRAVE | NO

GIKU USKLADENOST 2022

Grafikon 33. Uskladenost izdavatelja dionica s poglavljem Primici ¢lanova uprave i
nadzornog odbora u 2022. godini

32%

61%

. @
.da - djelomi¢no . ne

lzvor: Upitnik o uskladenosti, 2022., interni izracun
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KORPORATIVNA DRUSTVENA ODGOVORNOST

DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANIJE

 Nacela
« P. Nadzorni odbor i uprava osigurat ¢e da strategija drustva uzima u obzir

potencijalni ucinak aktivnosti na okolis | zajednicu te da politike, kultura i
vrijednosti drustva potiCu eticno ponasSanje, postivanje ljudskih prava te
pogodno i stimulativho radno okruzenje

 R. Nadzorni odbor i uprava osigurat ¢e redovit dijalog izmedu drustva i glavnih

dionika.
« Odredbe
« Kkorporativha drustvena odgovornost (NO | uprava moraju usuglasiti i usvojiti
politike):

v’ povezane s procjenom ucinka aktivnosti drustva na okolis i zajednicu te
upravljanjem s time povezanim rizicima

v’ povezane s oCuvanjem ljudskih prava i prava radnika i

v’ povezane sa sprjeCavanjem i sankcioniranjem mita i korupcije
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DIONICI | KORPORATIVNA DRUSTVENA ODGOVORNOST

GIKU USKLADENOST 2022

Grafikon 41. Uskladenost izdavatelja dionica s poglavljem Dionici i korporativha drustvena
odgovornost u 2022. godini

25%

60%

15%

Izvor: Upitnik o uskladenosti, 2022., interni izracun
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GIKU USKLADENOST 2022

GCrafikon 43. Ukupna uskladenost izdavatelja dionica s Kodeksom u 2022. godini

djelomnéno

Izvor: Upitnik o uskladenosti, 2020, 2021. i 2022., interni izracun
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GIKU - USKLADENOST S KODEKSOM

GODISNJI IZVIJESTAD

O KORPORATIVNOM
Poglavlja UPRAVLJANJIU
2022,

odstvo 69% 75% 79%
Duznosti ¢lanova uprave i nadzornog 60% 66% 69%
odbora
Imenovanje Clanova uprave | 289% 4E%, 49%
nadzornog odbora
Nadzorni odbor i njegovi odbori 63% 68% 70%
63% 66% 70%
Egg;lrc; ¢lanova uprave i nadzornog 50% 579, 61%
63% 67% 71%
Objavljivanje i transparentnost 59% 61% 64%
69% 72% 73%
Dionici i korporativna drustvena 559, c6% 60%
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PUBLIKACIJE | ORGANIZACIJE HANFA-E

KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLIJANJA

GODISNIJI IZVJESTAJ O KORPORATIVNOM
UPRAVLIJANJU

EDUKACIJE ZA IZDAVATELIJE
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www.hanfa.hr

telefon: +385 (1) 6173-200

e-mail: transparentnost@hanfa.hr
e-mail: capital.markets@hanfa.hr

Andreja HascCek
telefon: +385 (1) 6173-265
e-mail; andreja.hascek@hanfa.hr
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