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HRVATSKA AGENCIJA ZA
NADZOR FINANCIJISKIH USLUGA

uvoD

 izmjene i dopune Kodeksa korporativhog upraviljanja u
primjeni od 1.1.2025., uskladen s nacCelima OECD-a o
korporativnhom upravljanju i s Direktivom o poboljSanju rodne
ravnoteze medu direktorima uvrstenih trgovackih drustava i o
povezanim mjerama

« prva godina izvjestavanja o odrzivosti prema Direktivi o
korporativhom izvjescivanju (CSRD Directive) i ESRS
standardima, u skladu s izmjenama Zakona o racunovodstvu,
Zakona o reviziji i Zakona o trzistu kapitala
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ODABRANA PODRUCJA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

« SPOLNA STRUKTURA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA
- NEOVISNOST CLANOVA NADZORNOG ODBORA
+ NEOVISNOST CLANOVA REVIZIJSKOG ODBORA

« SUSTAV UNUTARNIJE KONTROLE

« PRIJAVA NEPRAVILNOSTI
« POLITIKA PRIMITAKA

\ . IZVIESTAVANJE O ODRZIVOSTI
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SPOLNA STRUKTURA UPRAVE I NADZORNOG ODBORA

Grafikon 1. Usporedan tijek kretanja udjela Zena u Grafikon 2. Broj izdavatelja koji nemaju nijednu

upravi i nadzornim odborima izdavatelja u Republici €lanicu uprave/nadzornog odbora u 2020., 2021,
Hrvatskoj, 2015. - 2024. 2022, 2023.1 2024. gOdInI
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udio Zena u nadzornim odborima izdavatelja ===udio Zena u upravama izdavatelja mizdavatelji koji nemaju nijednu ¢lanicu nadzornog odbora

Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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NEOVISNOST ELANOVA NADZORNOG ODBORA HANFA
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Grafikon 4. Kretanje udjela neovisnih ¢lanova Prosjecan broj clanova nadzornog odbora u razdoblju
nadzornog odbora kod izdavatelja dionica u Republici ©d 2020. do 2024. godine
Hrvatskoj, 2015. - 2024.
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Prosjecan broj neovisnih ¢lanova nadzornog odbora
izdavatelja dionica u razdoblju od 2020. do 2024.
godine

2015. 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnhom upravljanju za 2024.



NEOVISNOST CLANOVA REVIZIJSKOG ODBORA

Grafikon 5. Udio izdavatelja dionica koji su osnovali
revizijski odbor u 2020., 2021., 2022., 2023. i 2024.
godini
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Prosjecan broj ¢lanova
revizijskog odbora je
3, od Cega je
prosjecno 1 clan
neovisan.

Nije ispunjen zahtjev
neovisnosti vecline
¢lanova revizijskog
odbora.

Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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HANFA
SUSTAV UNUTARNJIJE KONTROLE
Grafikon 6. Udio izdavatelja dionica koji su imali Grafilfon 7. Udio izdava!telf'(a diolnica koji su_imali
ustrojen sustav unutarnje kontrole u 2024. godini ustrojen sustav unutarnje kontrole u 2020., 2021,
2022., 2023. i 2024. prema segmentima uredenog
trzista
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Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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PRIJAVA NEPRAVILNOSTI
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Odredbom 69. Kodeksa odredeno je da uprava
mora, uz prethodnu suglasnost nadzornog 449%,6%
odbora, wusvojiti i na mreznim stranicama 40%
drustva uciniti bez naknade dostupnim 31%
postupak za prijavljivanje krSenja zakona il
unutarnjih pravila drustva, stvarnih ili kada 20%
postoji sumnja da je pocinjeno krsenje.
Postupkom se mora osigurati da radnici ili

0% .

Grafikon 8. Udio izdavatelja koji imaju detalje
postupka za prijavljivanje nepravilnosti dostupne bez
naknade na mreznim stranicama u 2020., 2021,
2022., 2023. i 2024. prema segmentima uredenog
trzista
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vanjski dionici ne trpe negativne posljedice ako

prijave sumnjivo ponasanje.
m2020. ®m2021. m2022. 2023. m2024.

Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnom upravljanju za 2024.



—

POLITIKA PRIMITAKA HANFA
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Grafikon 10. Udio izdavatelja kod kojih nadzorni odbor odreduje godisnje primitke svakog ¢lana uprave,

utemeljene na preporukama odbora za primitke i u skladu s odobrenom politikom primitaka u 2020.,
2021., 2022., 2023. i 2024. prema segmentima uredenog trzista
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Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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IZVIESTAVANJE O ODRZIVOSTI 1/7
. 40 obveznika izdavatelja Grafikon 11. Pregled vrste zakljuCaka o provijeri
izvjeStaja o odrzivosti prema segmentima uredenog
. 37 od 40 izdavatelja predalo trzista
izvjestaj o odrzivosti unutar ESEF
formata, kao dio izvjestaja 20

18
16
14

« 2 izdavatelja (5%) sastavila "
izvjestaje o odrzivosti na 10
pojedinacnoj osnovi

poslovodstva

« na 5 izvjestaja izdan je zakljucak s
rezervom o ograni¢enom uvjerenju
u provijeri izvjestaja o odrzivosti

O N B O

ST

mzakljuCak bez rezerve  mzakljucak s rezervom

« broj stranica odrzivosti od 51 do
206

Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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IZVIJESTAVANJE O ODRZIVOSTI 2/7

OKOLISNE INFORMACIJE E1-E5 DRUSTVENE INFORMACIJE S1-S4

5 okolisnih standarda

svi su izdavatelji ocijenili kao
materijalno znacajnu temu
klimatske promjene

7 izdavatelja usvojilo tranzicijski
plan za ublazavanje klimatskih
promjena

manje od 40% izdavatelja objasnilo
koristenu metodologiju za izracun
GHG emisija

g@g

4 drustvena standarda

39 od 40 izdavatelja objavilo
informacije o vlastitoj radnoj snazi
(51)

potrosaci i krajnji korisnici - tema
koja je viSe prepoznata od strane
izdavatelja u odnosu na temu
pogodene zajednice i radnika u
lancu dobavljaca

nije bilo prituzbi na ozbiljno krsenje

ljudskih prava
D[l[l
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INFORMACIIJE O UPRAVLJANJU G1

Grafikon 12. Pregled zahtjeva za objavljivanje u
standardu G1 Poslovno ponasanje u izvjestajima
o odrzivosti za 40 izdavatelja
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Izvor: Godisnji izvjeStaj o korporativnom upravljanju za 2024.

Poslovne politike G1-1
Odnosi s dobavljaCima G1-2

Sprjecavanje i otkrivanje
korupcije i podmicivanja G1-3

Slucajevi korupcije ili
podmicivanja G1-4

Politicki utjecaj i lobiranje G1-5

Prakse placanja G1-6
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od 40 izdavatelja 2 izdavatelja nisu
objavila KPI podatke prema taksonomiji

85% izdavatelja objavilo udio u prihodima
po prihvatljivim djelatnostima

93% izdavatelja objavilo udio u CapExu po
prihvatljivim djelatnostima

90% izdavatelja objavilo udio u OpExu po
prihvatljivim djelatnostima

5 nefinancijskih  izdavatelja  objavilo
pokazatelje prema taksonomski
uskladenim djelatnostima
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Grafikon 13. Pregled izdavatelja prema objavi
pokazatelja prema  taksonomski prihvatljivim
djelatnostima za 2021., 2022., 2023. i 2024. godinu
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B Objavili pokazatelje prema Uredbi o taksonomiji (financijska poduzeca)

m Nisu objavili pokazatelje prema Uredbi o taksonomiji

Izvor: Godisnji izvjeStaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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Grafikon 14. Pregled objava izdavatelja prema vrsti KPI pokazatelja povezanih s
taksonomski prihvatljivim djelatnostima za 2021., 2022., 2023. i 2024. godinu
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Izvor: Godisnji izvjeStaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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IZAZOVI IZDAVATELJA

kompleksnost i opseg zahtjeva ESRS
standarda i objava prema Uredbi o
taksonomiji

nacelo dvostruke materijalnosti

podatkovne baze koje ¢e se tek s vremenom
uspostaviti i standardizirati

prikupljanje informacija od lanca dobavljaca
metodologija za pracenje emisija
staklenickih plinova

donosSenje i usvajanje tranzicijskog plana za
ublazavanje klimatskih promjena kao
kljuCne strategije za prelazak na
gospodarstvo s nizim emisijama ugljika i
mjerama smanjenja emisija staklenickih
plinova

prikaz usporednih informacija odnosno
vrijednosti u izvjesStajima o odrzivosti
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DOBRE PRAKSE

strategija odrzivosti

identifikacija IRO na viSim i nizim razinama lanca
vrijednosti kao sastavni dio postupka procjene
materijalnosti

uspostavljanje procesa prikupljanja i obuhvata
podataka o pitanjima povezanim s odrzivosti
interno unutar poduzeca, ali i u lancu vrijednosti
i usvajanje kodeksa ponaSanja za dobavljace
uspostaviti formalni postupak za procjenu
dvostruke materijalnosti

procjena rizika i ranjivosti djelatnosti na kronicne
i akutne klimatske rizike klimatskih promjena
usvajanje metodologija za dubinsku analizu lanca
opskrbe

uvesti sustavno pracenje emisija u lancu
vrijednosti (posebno Opseg 3)



UKUPNA USKLADENOST IZDAVATELJA S KODEKSOM HANFA
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA e

NADZOR FINANCIJISKIH USLUGA

Izvor: Godisnji izvjestaj o korporativnom upravljanju za 2024.
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HVALA NA PAZNJI!
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