HRVATSKA AGENCIJA ZA NADZOR FINANCIJSKIH USLUGA

Na temelju ¢lanka 69. stavka 7. Zakona o leasingu (,Narodne novine® br. 141/2013), Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga na sjednici Upravnog vije¢a odrzanoj 20. rujna 2018.
godine donosi

PRAVILNIK
O KRITERIJIMA | NACINU UPRAVLJANJA RIZICIMA LEASING DRUSTVA

UVODNE ODREDBE
Clanak 1.

(1) Ovim Pravilnikom detaljnije se propisuju kriteriji i na¢in upravljanja rizicima leasing drustva iz
Clanka 69. Zakona.

(2) Odredbe ovog Pravilnika na odgovaraju¢i se nacin primjenjuju i na podruznice leasing
drustava iz druge drzave Clanice Europske unije kao i podruznice leasing drustava iz trecih
drzava.

(3) PrekrSajne odredbe Zakona na odgovarajuci se nacin primjenjuju i na postupanje leasing
drustva i odgovornih osoba u leasing drustvu u odnosu na primjenu odredbi ovoga Pravilnika.

Pojmovi i definicije
Clanak 2.

Pojmovi koji se koriste u ovom Pravilniku imaju sljedece znacenje:

1.
2.
3.

Hanfa je Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga.
Zakon je Zakon o leasingu (,Narodne novine® br. 141/2013).

Kreditni rizik jest rizik gubitka zbog neispunjavanja nov€ane obveze primatelja leasinga
prema leasing drustvu.

Koncentracijski rizik jest rizik koji proizlazi iz svake pojedinaCne, izravne ili neizravne,
izlozenosti prema jednoj osobi odnosno grupi povezanih osoba ili skupa izlozenosti koje
povezuju zajednicki Cinitelji rizika kao Sto su isti gospodarski sektor, odnosno geografsko
podrucje i istovrsni poslovi koji mogu dovesti do takvih gubitaka koji bi mogli ugroziti
nastavak poslovanja leasing drustva.

TrziSni rizik predstavlja potencijalne ucCinke koje vanjski utjecaji imaju na vrijednost
imovine i obveza leasing drustva, a uzrokuju ga kretanja na financijskim trzistima. TrziSni
rizici jesu valutni rizik, kamatni rizik i trziSni rizik likvidnosti.

Valutni rizik jest rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta zbog promjena tecaja
stranih valuta.



7. Kamatni rizik jest rizik promjene vrijednosti financijskog instrumenta zbog promjena
trziSnih kamatnih stopa.

8. Trzi8ni rizik likvidnosti je rizik nemoguénosti likvidacije imovine po prihvatljivoj cijeni i u
prikladnom roku.

9. Operativni rizik jest rizik gubitka zbog neprikladnih ili pogreSno izvr§enih poslovnih
procesa, postupaka i propusta koji se odnose na ljudske resurse ili sustave unutar leasing
drustva ili zbog vanjskih utjecaja ili dogadaja.

10. Rizik likvidnosti jest rizik gubitka koji proizlazi iz postojeée ili o€ekivane nemoguénosti
leasing drustva da podmiri svoje nov€ane obveze o dospijeéu.

11. Financijski instrument je svaki ugovor uslijed kojeg nastaje financijska imovina jednog
subjekta i financijska obveza ili vlasnicki instrument drugog subjekta (sukladno odredbama
Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja).

12. Ukupna izloZzenost leasing drustva je zbroj izloZenosti po osnovi financijskog leasinga,
izloZenosti po osnovi operativhog leasinga, izloZenosti po osnovi danih zajmova te ostalih
izlozenosti.

13. I1zloZzenost po osnovi financijskog leasinga je zbroj dospjelih nenaplacenih potraZivanja i
nedospjele glavnice.

14. IzloZenost po osnovi operativnog leasinga je zbroj potraZivanja i nedospjele ugovorene
vrijednosti.

15. I1zloZzenost po osnovi danih zajmova je zbroj dospjelih nenaplacenih potraZivanja i
nedospjele glavnice.

16. Ostale izlozenosti su izlozenosti po danim depozitima, ulaganja u vrijednosne papire i
poslovne udjele te ostale izlozenosti koje nose kreditni rizik.

17. Grupa povezanih osoba su dvije ili viSe osoba povezanih sukladno odredbama ¢lanaka
12.,13., 14. i 15. Zakona.

18. I1zloZzenost prema drzavi je izlozenost prema sredidnjoj drzavi, fondovima socijalne
sigurnosti, javnim nefinancijskim poduzec¢ima, jedinicama lokalne uprave i samouprave
(lokalna drzava) sve sukladno sektorskoj klasifikaciji institucionalnih jedinica prema
europskom sustavu nacionalnih i regionalnih racuna.

SUSTAV UPRAVLJANJA RIZICIMA
Clanak 3.

Leasing drustvo duzno je uspostaviti sveobuhvatan i u€inkovit sustav upravljanja rizicima u
skladu s vrstom, opsegom i sloZzenosti svoga poslovanja koji mora ukljuCivati najmanje:

— strategije, politike, postupke i mjere upravljanja rizicima,
— tehnike mjerenja rizika,
— pracenje i izvjeS€ivanje o rizicima,

— podjelu odgovornosti u vezi s upravljanjem rizicima.

Strategije, politike i interni akti za upravljanje rizicima
Clanak 4.



(1) Leasing drustvo duzno je donijeti strategiju, politike i druge interne akte za upravljanje rizicima
i osigurati njihovu primjenu na razini cijeloga leasing drustva.

(2) Strategija upravljanja rizicima iz stavka 1. ovoga €lanka jedan je ili viSe pisanih dokumenata
koji minimalno obuhvacaju cilieve i osnovna nacela preuzimanja i upravljanja rizicima i
sklonost leasing druStva za preuzimanje rizika.

(3) Politike i interni akti iz stavka 1. ovoga Clanka za upravljanje rizicima Cine jedan ili viSe
dokumenata koji minimalno obuhvacaju sljedece:

— utvrdivanje prihvatljivog stupnja rizika za pojedine rizike,
— jasne linije ovlasti i odgovornosti za upravljanje rizicima unutar leasing drustva,

— metodologiju utvrdivanja i mjerenja odnosno procjenjivanja rizika kojima je leasing drustvo
izloZeno ili bi moglo biti izloZeno,

— interne limite i kontrole te ostale postupke za ovladavanje i pracenje rizika ukljuCujudi
uspostavu odgovarajucih limita,

— procedure i mjere ako dode do odstupanja od primjene usvojenih politika i postupaka,
— procedure i mjere ako dode do kriznih situacija.

(4) Strategije, politike i interni akti iz stavka 1. ovoga ¢lanka moraju biti u pisanom obliku, jasno
definirani i dokumentirani te dostupni svim radnicima leasing drustva uklju¢enima u proces
preuzimanja i upravljanja rizicima.

(5) Leasing drustvo duzno je redovito nadzirati, ocjenjivati, preispitivati i redovito, a najmanje
jednom godisnje revidirati i po potrebi azurirati primjerenost i u€inkovitost predvidenih mjera
u svrhu otklanjanja moguéih nedostataka u istima.

Utvrdivanje, mjerenje i ovladavanje rizicima
Clanak 5.

(1) Leasing drustvo duzno je kontinuirano utvrdivati rizike kojima je ili bi moglo biti izloZeno u
svojem poslovanju te analizirati uzroke izlozenosti rizicima.

(2) Leasing drustvo duzno je redovito mjeriti odnosno procjenjivati rizike koje je utvrdilo u svojem
poslovanju.

(3) Leasing drustvo duzno je mijeriti odnosno procjenjivati rizike na temelju prikladnih
kvantitativnih i/ili kvalitativnih metoda mjerenja odnosno procjene rizika koje ¢e omoguditi
uoCavanje promjena u profilu rizi€nosti leasing drustva uklju€ujuci i pojavljivanje novih rizika.

(4) Leasing drustvo duzZno je jasno odrediti kriterije za odluCivanje i postupke za ovladavanje
rizicima uzimajuci u obzir postojeci i Zeljeni profil riziCnosti te sklonost preuzimaniju rizika.

(5) Leasing drustvo duzno je prikladno dokumentirati na€in ovladavanja rizikom uklju€ujudi i
razloge za prihvacanje, smanjenje, izbjegavanje ili prijenos rizika.

Pracenje i izvjeScCivanje o rizicima
Clanak 6.

(1) Leasing drustvo duzno je uspostaviti sustav redovitog pracenja i izvjeS¢ivanja o izlozenosti
rizicima i profilu rizi€nosti leasing drustva.



(2) Leasing drustvo duzno je uspostaviti sustav pracenja i izvjeScivanja o rizicima na nacin da
svim relevantnim razinama upravljanja omoguéi pravodobne, toéne i dovoljno detaljne
informacije koje su potrebne za donoSenje poslovnih odluka odnosno sigurno i stabilno
poslovanje leasing drustva.

(3) Leasing drustvo duzno je na odgovarajuci nacin pratiti rizike iz poslovnih procesa koje je
izdvojilo na druge osobe.

Podjela odgovornosti u svezi s upravljanjem rizicima
Clanak 7.

(1) Nadzorni odbor leasing drustva nadlezan je za davanje suglasnosti upravi leasing drustva na
organizaciju sustava upravljanja rizicima.

(2) Uprava leasing drustva odgovorna je za:

— uspostavljanje jasnih i dosljednih unutarnjih odnosa u vezi s odgovornoséu za preuzimanje
i upravljanje rizicima uklju€ujuci razgrani¢enja ovlasti i odgovornosti izmedu nadzornog
odbora, uprave leasing drustva i rukovodstva leasing drustva,

— osiguranje odgovarajuc¢eg broja radnika sa stru¢nim znanjem i iskustvom u sustavu
upravljanja svim znac&ajnim rizicima,

— odobravanje i periodi¢no (najmanje jedanput na godinu) provjeravanje i uskladivanje
strategija i politika preuzimanja i upravljanja rizicima,

— uspostavljanje opée svjesnosti o rizicima na svim razinama leasing drustva, odnos i
ponasanje radnika prema riziku i upravljanju rizikom, uzimajuci u obzir prihvatljiv stupanj
rizika za leasing drustvo.

(3) Uprava leasing drustva sudjeluje u procesu upravljanja rizicima i duzna je aktivno se ukljuiti
u proces upravljanja svim znacajnim rizicima.

(4) Svi radnici leasing drustva sudjeluju u provodenju sustava upravljanja rizicima.

UPRAVLJANJE POJEDINACNIM RIZICIMA
Clanak 8.

(1) Leasing druStvo duzno je donijeti i provoditi primjerene politike i postupke upravljanja za
najmanje sljedece rizike:

— kreditni rizik (ukljuujuci i koncentracijski rizik),

— trziSni rizik (uklju€ujuéi valutni, kamatni rizik i trziSni rizik likvidnosti),
— rizik likvidnosti,

— operativni rizik.

(2) Leasing drustvo duzno je donijeti i provoditi primjerene politike i postupke upravljanja i za sve
druge vrste rizika kojima je ili bi moglo biti izlozeno u svome poslovanju.



KREDITNI RIZIK
Upravljanje kreditnim rizikom
Clanak 9.

(1) Leasing drustvo duzno je donositi odluke o odobravaniju posla leasinga na temelju primjerenih
i jasno definiranih kriterija te je duzno definirati postupke odlu€ivanja o odobravanju,
promjenama, obnavljanju ugovora o leasingu i refinanciranju poslova leasinga.

(2) Prije sklapanja ugovora koji je osnova za nastanak izlozenosti kreditnom riziku, leasing
drustvo procjenjuje kreditnu sposobnost primatelja leasinga, kvalitetu, utrzivost, raspolozivost,
vrijednost i mogucnost naknadne prodaje objekta leasinga te kvalitetu, vrijednost i utrzivost
instrumenata osiguranja potrazivanja.

(3) Leasing drustvo duzno je tijekom trajanja pravnog odnosa koji predstavlja izlozenost
kreditnom riziku, pratiti poslovanje primatelja leasinga te kvalitetu, utrzivost, raspolozZivost i
vrijednost objekta leasinga i instrumenata osiguranja potrazivanja.

(4) Leasing drustvo duzno je uspostaviti primjeren i djelotvoran sustav upravljanja i stalnog
praéenja portfelja i pojedinac¢nih izlozenosti koje nose kreditni rizik te osigurati njegovu
provedbu, &to ukljuéuje:

— upravljanje portfeljima i pojedinaénim izloZzenostima koje nose kreditni rizik,
— prepoznavanje i upravljanje problemati¢nim potrazivanjima po osnovi leasinga,

— provedbu vrijednosnog uskladivanja i ispravaka vrijednosti za bilanéne i ako je
primjenjivo za izvanbilan¢ne stavke.

(5) Leasing drudtvo duzno je osigurati da diverzifikacija portfelja koji nose kreditni rizik bude u
skladu sa strategijom i ciljanim trzistima leasing drustva.

(6) Leasing drustvo duzno je utvrditi internu metodologiju koja omogucuje procjenu kreditnog
rizika izlozenosti prema pojedinim primateljima leasinga, te kreditnog rizika na razini portfelja.

Kreditni proces
Clanak 10.

Leasing drustvo duzno je uspostaviti i na adekvatan nacin organizirati kreditni proces leasing
posla koji najmanje ukljucuje:

— proces odobravanja poslova leasinga u kojem je leasing drustvo duzno procijeniti kreditnu
sposobnost primatelja leasinga te procijeniti kvalitetu, vrijednost i utrzivost objekta
leasinga i instrumenta osiguranja potrazivanja,

— proces pracenja potrazivanja u kojem se procjenjuje kreditha sposobnost primatelja
leasinga, grupe povezanih osoba s istim i kvaliteta, vrijednost i utrzivost objekta leasinga
i instrumenta osiguranja potrazivanja tijekom trajanja izloZzenosti i urednost u podmirenju
obveza prema leasing drustvu,

— analizu kreditnog portfelja koja podrazumijeva kontinuiranu analizu strukture i kvalitete
cjelokupnoga kreditnog portfelja i uklju€uje analizu koncentracijskog rizika sadrzanog u
portfelju i procjenu buducih trendova strukture i kvalitete kreditnog portfelja,

— postupanje s problemati¢nim potrazivanjima koji podrazumijeva definiranje kriterija
povecanog stupnja riziChosti prema kojima ¢e se pojedini leasing posao smatrati



problemati¢nim, te postupanje s problemati¢nim potrazivanjima koji trebaju biti predmetom
posebnog pracenja zbog povecanog stupnja riziCnosti istih.

Koncentracijski rizik
Clanak 11.

(1) Leasing drustvo duzno je donijeti odgovaraju¢a pravila za identificiranje i mjerenje
koncentracijskog rizika koja minimalno ukljuéuju:

— identificiranje i mjerenje koncentracije koja se odnosi na pojedine osobe i grupe povezanih
osoba,

— identificiranje i mjerenje koncentracije koja se odnosi na skup izlozenosti koje povezuju
zajednicki Cinitelji rizika kao Sto su isti gospodarski sektor, odnosno geografsko podrucje,
istovrsni poslovi i

— identificiranje i mjerenje koncentracije koja se odnosi na cijeli portfelj leasing drustva.

(2) Leasing drustvo duzno je donijeti odgovarajuce interne akte za praéenje i umanjenje
koncentracijskog rizika koje najmanje ukljucuju:

— aktivno upravljanje diverzifikacijom kreditnog portfelja,

— odredivanje limita koncentracije.

Ogranicenje izlozenosti prema pojedinoj osobi i grupama povezanih osoba
Clanak 12.

(1) Leasing drustvo, duzno je donijeti te prilikom sklapanja poslova kojima se izlaze kreditnom
riziku primjenjivati najmanje sljedeca ograniCenja izloZzenosti tako da najveca izlozenost
prema pojedinoj osobi/grupi povezanih osoba ne smije prelaziti 20% ukupne izlozenosti
leasing drustva.

(2) ZaizloZzenost prema drzavi leasing druStvo moze vlastitim internim aktima odrediti ograni¢enja
izlozenosti razlicita od onih iz stavka 1. ovog €¢lanka.

(3) Leasing drustvo duzno je redovito pratiti i analizirati ukupnu izloZzenost kako bi osiguralo da
izlozenost prema pojedinoj osobi/grupi povezanih osoba bude u skladu s ograni¢enjima iz
stavka 1. ovog Clanka odnosno u skladu s ograni¢enjima odredenim u vlastitim internim
aktima.

(4) Leasing drustvo s visinom aktive manjom od 100 milijuna kuna moze vlastitim internim aktima
odrediti ogranienja izloZzenosti razliCita od onih iz stavka 1. ovog ¢lanka pri ¢emu najveca
izlozenost prema pojedinoj osobi/grupi povezanih osoba ne smije prelaziti 40% ukupne
izloZzenosti leasing drustva.

TRZISNI RIZIK
Clanak 13.

(1) Leasing drustvo je duzno donijeti odgovarajuéa pravila za identificiranje, mjerenje i upravljanje
svim trziSnim rizicima kojima je u svom poslovaniju izlozeno, a narocito u dijelu:

— valutnog rizika,

— rizika kamatne stope,



— trziSnog rizika likvidnosti.

(2) Leasing drustvo duzno je donijeti odgovarajuéa pravila za identificiranje i mjerenje valutnog
rizika koja minimalno ukljucuju:

— identificiranje i mjerenje neuskladenosti imovine i obveza prema izvorima u pojedinim
valutama, uklju€ujuéi ugovore s valutnom klauzulom,

— identificiranje i mjerenje neuskladenosti nov€anih tokova u stranim valutama, ukljuCujuci
ugovore s valutnom klauzulom.

(3) Leasing drustvo duzno je donijeti odgovarajuéa pravila za identificiranje i mjerenje kamatnog
rizika koja minimalno ukljucuju:

— identificiranje i mjerenje promjene imovine i obveza odnosno financijskog polozaja drustva
s obzirom na promjene kamatnih stopa,

— identificiranje i mjerenje promjene novéanog toka drustva s obzirom na promjene kamatnih
stopa.

(4) Leasing drudtvo duzno je donijeti odgovaraju¢a pravila za identificiranje i mjerenje trZziSnog
rizika likvidnosti koja minimalno ukljuduju:

— identificiranje i mjerenje promjene financijskog polozaja drustva s obzirom na mogucénost
prodaje imovine po trziSnoj cijeni i u prihvatljivom roku,

— identificiranje i mjerenje promjene nov€anog toka s obzirom na mogucnost prodaje
imovine po trZidnoj cijeni i u prihvatljivom roku.

(5) Leasing drustvo treba odrediti adekvatnu strategiju i mjere upravljanja i ograniCavanja
izloZzenosti pojedinom trziSnom riziku.

RIZIK LIKVIDNOSTI
Clanak 14.

(1) Leasing drustvo duZno je na odgovarajuéi nacin identificirati, mjeriti i upravljati rizikom
likvidnosti koji ukljucuje rizik poteSkoca s kojima se leasing drustvo moze susresti u osiguranju
sredstava za podmirivanje obveza povezanih s financijskim instrumentima te osiguranju
sredstava za ostvarenje strategije i poslovnih ciljeva leasing drustva.

(2) Leasing drustvo duzno je donijeti odgovaraju¢a pravila za identificiranje i mjerenje rizika
likvidnosti koja uklju€uju identifikaciju i mjerenje o€ekivanih i potencijalnih nov€anih priljeva i
odljeva, ro¢ne uskladenosti imovine i obveza te analizu izvora.

(3) Leasing drustvo treba odrediti adekvatnu strategiju i mjere upravljanja i ograni€avanja
izlozenosti riziku likvidnosti.

OPERATIVNI RIZIK
Clanak 15.

(1) Leasing drustvo duzno je za potrebe upravljanja operativhim rizikom odrediti nacela
utvrdivanja i klasificiranja dogadaja operativnog rizika odnosno izvora operativnog rizika.

(2) Leasing drustvo duzno je, u sklopu upravljanja operativnim rizikom, osobito obuhvatiti
poslovne promjene, ukljuCujuci aktivnosti, procese i sustave, operativni rizik koji se javlja pri



upravljanju projektima i izdvojenim poslovima te znacajne rizike u postojeéim aktivnostima,
procesima i sustavima.

(3) Leasing drustvo duZno je u sklopu utvrdivanja i mjerenja odnosno procjene operativnog rizika
uzeti u obzir sve relevantne unutarnje i vanjske €imbenike te obuhvatiti operativni rizik
odnosno dogadaje koji su rezultirali gubicima kao i operativni rizik kojem je leasing drustvo
izloZzeno, ali nije rezultirao gubicima.

(4) Leasing drustvo duzno je mjeriti odnosno procijeniti izlozenost utvrdenom operativhom riziku
uzimajuci u obzir moguénost odnosno ucestalost ostvarivanja rizika kao i potencijalni u¢inak
za leasing drustvo.

(5) Leasing drustvo duzZno je u cilju primjerenog upravljanja operativnim rizikom, a u skladu sa
Zakonom, propisima donesenim na temelju tog Zakona i drugim propisima, osobito osigurati:

— primjereno upravljanje informacijskim sustavom i rizikom informacijskog sustava,
— primjereno upravljanje rizicima povezanim s izdvojenim poslovima,

— primjereno upravljanje rizikom prijevare,

— primjereno upravljanje rizikom uskladenosti i pravnim rizikom,

— primjereno upravljanje kontinuitetom poslovanja,

— uspostavu primjerenog sustava za sprje€avanje pranja novca i financiranja terorizma.

ZAVRSNE | PRIJELAZNE ODREDBE
Clanak 16.
(1) Ovaj Pravilnik stupa na snagu osmoga dana od dana objave u ,Narodnim novinama®“.

(2) Stupanjem na snagu ovog pravilnika prestaje vaziti Pravilnik o organizacijskim zahtjevima
leasing drustava (,Narodne novine“ br. 68/2014).

(3) Leasing drudtvo duzno je sastaviti |zvjeStaj o velikim izloZzenostima (VI) sa stanjem na dan
stupanja na snagu ovog Pravilnika na nacin odreden pravilnikom koji propisuje strukturu i
sadrzaj te nacin i rokove dostave financijskih i dodatnih izvjeStaja leasing drustava.

(4) Ako na dan stupanja na snagu ovog Pravilnika izloZzenosti leasing drustva prelaze ogranienja
propisana ¢lankom 12. stavkom 1. ovog Pravilnika, leasing drustvo duzno je donijeti Plan
mjera i rokove u kojima Ce izlozenosti uskladiti s ograni¢enjima iz ¢lanka 12. stavka 1. ovog
Pravilnika.

(5) Leasing drustvo duzno je lzvjeStaj o velikim izloZzenostima (VI) iz stavka 3. ovog &lanka
dostaviti Hanfi u roku od 30 dana, a Plan mjera iz stavka 4. ovoga ¢lanka u roku od 90 dana
od stupanja na snagu ovog Pravilnika na nacin i u skladu s Tehni¢kom uputom za koriStenje
servisa unosa WEB obrazaca i dostavu dokumentacije u elektronickom obliku i Uputom za
popunjavanje WEB obrazaca za leasing drustva.

KLASA: 011-02/18-05/01
URBROJ: 326-01-550-18-1
Zagreb, 20. rujna 2018.
PREDSJEDNIK UPRAVNOG VIJECA

dr. sc. Ante Zigman



