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ZAGREBACKA BURZA d. d.

HRVATSKA AGENCIJA ZA NADZOR FINANCIJSKIH USLUGA
HRVATSKA 1ZVIESTAJNA NOVINSKA AGENCIJA

INTERNET STRANICA KRAS D.D.

Priopcenje za javnost: Godisnji financijski izvjestaji za poslovnu 2025. godinu s izvjeStajem
revizora (revidirano, nekonsolidirano i konsolidirano)

Sukladno ¢lanku 496. Zakona o trziStu kapitala, obavjeStavamo da su godisnji financijski izvjestaji za
razdoblje I1-XIl 2025. godine (KRAS d.d. — revidirano, nekonsolidirano i konsolidirano) s lzvje$tajem
poslovodstva, IzvjeStajem o odrZivosti i Izjavom o pridrzavanju Kodeksa korporativnog upravljanja
objavljeni na internetskim stranicama KRAS d.d., na internetskim stranicama Zagrebacke burze te u
Sluzbenom registru propisanih informacija koji vodi Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga.

IzvjeStaj Uprave istovremeno je dostavljen HINA-i putem HINA OTS servisa s napomenom gdje se u
cijelosti mozZe proditati.

KRAS d.d.

Ovo priopéenje je objavijeno na internetskim stranicama KRAS d.d., Zagrebacke burze d.d., Sluzbenog registra
propisanih informacija Hrvatske agencije za nadzor financijskih usluga i putem HINA OTS servisa.

NAPOMENA O IZVORU:

KRAS prehrambena industrija d.d.

Ravnice 48

10000 Zagreb

tel. za informacije za dionicare: +385 91 2396 949
e-mail: goran.lovrek@kras.hr

web: www.kras.hr

KRAS prehrambena industrija d.d.

Ravnice 48, HR-10000 Zagreb, Hrvatska; Trgovacki sud u Zagrebu; MBS 080005858; OIB 94989605030; temeljni kapital u iznosu od
79.560.470,00 eura uplacen je u cijelosti i podijeljen na 1.498.621 dionicu na ime, bez nominalne vrijednosti; IBAN: HR8124070001100440024
kod OTP banka d.d; Uprava: Tomislav Bagi¢ (predsjednik), Marijana KneZevi¢ Tudi¢ (potpredsjednik), Ivan Kos (potpredsjednik), Filip Muti¢ i
Milena Vusak; predsjednik Nadzornog odbora: Ivan Miseti¢



KRAS prehrambena industrija d.d.
Ravnice 48, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Tel: +385 1 23 96 111

1ZVIESTAJ UPRAVE DRUSTVA

REZULTATI POSLOVANJA KRAS GRUPE U RAZDOBLJU 1-12. 2025. GODINE

Kra§ Grupa je u razdoblju 1.-12.2025. godine ostvarila volumen prodaje konditorskog
asortimana uiznosu od 36.007 tone Sto je za 994 tone, tj. 2,7% nize od prodaje u istom razdoblju prosle
godine.

U istom periodu Kras Grupa je ostvarila konsolidirane ukupne prihode u iznosu od 202,4
milijuna eura Sto je za 11,2 milijuna eura, tj. 5,8% viSe od ostvarenih ukupnih prihoda u istom razdoblju
2024. godine.

Ukupni konsolidirani rashodi u razdoblju 1.-12.2025. godine ostvareni su u iznosu od 194,6
milijuna eura i veci su od proslogodisnjih za 7,3%.

Na kraju 2025. godine Kra$ Grupa ostvarila je neto dobit u iznosu od 6,5 milijuna eura Sto je za
1,7 milijuna eura niZe od neto dobiti ostvarene u istom razdoblju prethodne godine.

Ostvarena je EBITDA u visini od 15,8 milijuna eurai niZa je za 3,7 milijuna eura ili 19% u odnosu
na prethodnu godinu, dok EBITDA marZa iznosi 7,8% i niZa je za 2,4 postotnih poena u odnosu na
proslogodisnju ostvarenu EBITDA marzu.

U cilju optimizacije poslovanja i dalje se nastavlja snazan fokus Kra$ Grupe na optimizaciji

internih resursa i racionalizaciji svih elemenata rashoda.

Tomislav Bagi¢
Predsjednik Uprave KRAS prehrambena industrija d.d.
Zagreb, travanj 2026.

KRAS prehrambena industrija d.d., Zagreb, Ravnice 48 ¢ Trgovacki sud u Zagrebu « MBS 080005858 ¢ OIB 94989605030  Temeljni kapital 79.560.470,00 uplacen u cijelosti
Broj dionica 1.498.621; bez nominalnog iznosa ¢ IBAN: HR8124070001100440024 kod OTP banka d.d., Split, Ulica Domovinskog rata 61 ¢ predsjednik Nadzornog
odbora: lvan Misetic » predsjednik Uprave: Tomislav Bagic  ¢lanovi Uprave: Marijana Knezevic Tudic¢, Milena Vusak, Filip Mutic¢ i lvan Kos * Tel: + 3851 23 96 111 » www.kras.hr



OPCI PODACI ZA I1ZDAVATELJE

Razdoblje izvjestavanja: 1.1.2025 do 31.12.2025

Godina: 2025

Godisnji financijski izvjestaji

Mati¢ni broj (MB):| 03269043 | Oznaka maticne drzave HR |
¢Elanice izdavatelja:
Matiéni broj
subjekta (MBS): CELITEE |
Osobniidentifikacijski 94989605030 LEL| 74780000nHZTWVUG6SS
broj (OIB):
Sifra ustanove:l 847 |

Tvrtka izdavatelja:lKRAé d.d. Zagreb

Postanski broj i mjesto:l 10000 Zagreb

Ulica i kucni broj:|Ravnice 48

Adresa e-poste: |

Internet adresa: |www.kras.hr

Broj zaposlenih (krajem 1608
izvjestajnog razdoblja):
Konsolidirani izvjestaj: KN (KN-nije konsolidirano/KD-konsolidirano)

Revidirano: RD (RN-nije revidirano/RD-revidirano)

Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste:

Knjigovodstveni servis:l | (Da/Ne) |

(tvrtka knjigovodstvenog servisa)
Osoba za kontakt:lGIorija Propadalo

(unosi se samo prezime i ime osobe za kontakt)
Telefon:|012396442 |

Adresa e-poste:| Glorija.Propadalo@kras.hr

Revizorsko druétvo:l Ernst & Young d.o.o.

(tvrtka revizorskog drustva)
Ovlasteni revizor:l lvana Krajinovié¢

(ime i prezime)




BILANCA

stanje na dan 31.12.2025

u eurima
Obveznik:
Col el el
1 2 3 4
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001 0,00 0,00
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 78.497.284,00 88.168.269,00
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 939.705,00 818.175,00
1. Izdaci za razvoj 004 0,00 0,00
2. :(g:tztleasli)t-:;,asztentl, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 916.701,00 768.570,00
3. Goodwill 006 0,00 0,00
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007 0,00 0,00
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 23.004,00 49.605,00
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0,00 0,00
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 69.410.166,00 78.535.981,00
1. Zemljiste 011 10.821.402,00 10.971.302,00
2. Gradevinski objekti 012 14.516.581,00 11.613.831,00
3. Postrojenja i oprema 013 26.865.888,00 30.287.501,00
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 3.725.412,00 3.611.778,00
5. Bioloska imovina 015 97.943,00 97.339,00
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 1.071.850,00 195.365,00
7. Materijalna imovina u pripremi 017 2.949.465,00 10.744.229,00
8. Ostala materijalna imovina 018 68.970,00 57.493,00
9. Ulaganje u nekretnine 019 9.292.655,00 10.957.143,00
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 8.147.413,00 8.814.113,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 5.614.862,00 5.614.862,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 023 0,00 0,00
4.liJrI]et1§raer;anl]J udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim 024 0,00 0,00
. j ij i rustav vezanih
i e T e G373
. i zaj i iti i sli¢ rustvim: vezanim
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 32.616,00 25.159,00
9. Ostala ulaganja koja se obraunavaju metodom udjela 029 0,00 0,00
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 2.499.935,00 3.174.092,00
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0,00 0,00
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0,00 0,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom 033 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 034 0,00 0,00
4. Ostala potrazivanja 035 0,00 0,00
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 0,00 0,00
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 81.927.298,00 78.075.760,00
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 24.761.758,00 31.273.623,00
1. Sirovine i materijal 039 12.124.028,00 13.562.521,00
2. Proizvodnja u tijeku 040 2.332.587,00 1.355.135,00
3. Gotovi proizvodi 041 9.135.888,00 15.104.119,00
4. Trgovacka roba 042 1.119.828,00 1.221.711,00
5. Predujmovi za zalihe 043 49.427,00 30.137,00
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 0,00 0,00
7. Bioloska imovina 045 0,00 0,00
1. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 35.064.711,00 38.551.429,00
1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe 047 202.676,00 480.664,00
2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048 0,00 0,00
3. Potrazivanja od kupaca 049 34.564.754,00 37.683.009,00
4. Potrazivanja od zaposlenika i €lanova poduzetnika 050 18.784,00 18.961,00
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 051 230.287,00 321.299,00
6. Ostala potraZivanja 052 48.210,00 47.496,00
1Il. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 10.000.000,00 0,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0,00 0,00
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0,00 0,00
3. Dani zajmovi, depoziti i sli€éno poduzetnicima unutar grupe 056 0,00 0,00
4. ;Jlljz?jziiél:;?ﬁge(:;c:glce) drustava povezanih 057 0,00 0,00
. j ijjednosn ire drustav; vezanih
i o o U 3
6. SDf(;}lelzj{Jn;;:):i'izrp:Sz;trlT: sliéno drustvima povezanim 059 0,00 0,00
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0,00 0,00
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 061 10.000.000,00 0,00
9. Ostala financijska imovina 062 0,00 0,00
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 12.100.829,00 8.250.708,00
T oany TR eI TR AT 064 204.353,00 291.631,00
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 160.628.935,00 166.535.660,00
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI 066 9.068,00 9.068,00




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+084+087+090) 067 105.330.957,00 110.525.110,00
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 79.560.470,00 79.560.470,00
IIl. KAPITALNE REZERVE 069 -2.060.238,00 0,00
Ill. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 3.978.024,00 3.978.024,00
1. Zakonske rezerve 071 3.978.024,00 3.978.024,00
2. Rezerve za vlastite dionice 072 6.582.428,00 7.012.907,00
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -6.582.428,00 -7.012.907,00
4. Statutarne rezerve 074 0,00 0,00
5. Ostale rezerve 075 0,00 0,00
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 1.831.992,00 1.831.992,00
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 083) 077 774.907,00 1.497.446,00
(Od:].ol;e];\:gjsesor:g;tvf;n;i:(;Jrzl;eajllrjr;owne kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 078 774.907,00 1.497.446,00
2. UcCinkoviti dio zastite nov&anih tokova 079 0,00 0,00
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0,00 0,00
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081 0,00 0,00
5. Tecajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja (konsolidacija) 082 0,00 0,00
6. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 083 0,00 0,00
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 085-086) 084 14.326.400,00 16.432.839,00
1. ZadrZzana dobit 085 14.326.400,00 16.432.839,00
2. Preneseni gubitak 086 0,00 0,00
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 088-089) 087 6.919.402,00 7.224.339,00
1. Dobit poslovne godine 088 6.919.402,00 7.224.339,00
2. Gubitak poslovne godine 089 0,00 0,00
VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 090 0,00 0,00
B) REZERVIRANJA (AOP 092 do 097) 091 2.849.854,00 2.432.700,00
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 092 2.645.646,00 2.432.700,00
2. Rezerviranja za porezne obveze 093 0,00 0,00
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 094 204.208,00 0,00
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 095 0,00 0,00
5. Rezerviranja za tro$kove u jamstvenim rokovima 096 0,00 0,00
6. Druga rezerviranja 097 0,00 0,00
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 099 do 109) 098 8.913.869,00 9.724.079,00
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 099 0,00 0,00
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 100 0,00 0,00
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuc¢im interesom 101 0,00 0,00
4. (s)ubd\jzlzue;uz:il”z‘?:]rpeci\gbc::pozne i sli¢no drustava povezanih 102 0,00 0,00
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 103 7.963,00 7.963,00
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 104 8.037.066,00 8.870.874,00
7. Obveze za predujmove 105 0,00 0,00
8. Obveze prema dobavlja¢ima 106 0,00 0,00
9. Obveze po vrijednosnim papirima 107 0,00 0,00
10. Ostale dugoro¢ne obveze 108 8.880,00 5.068,00
11. Odgodena porezna obveza 109 859.960,00 840.174,00
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 111 do 124) 110 42.738.460,00 42.799.261,00
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 111 5.085.905,00 3.987.875,00
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe 112 0,00 0,00
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 113 0,00 0,00
. j ite i sli¢no drustav vezanih

4 (s)ut;\jzlzu?uzé?nz‘?:]rgi\;bc:poznte i slicno drustava povezal 114 0,00 0,00
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 115 25.615,00 32.535,00
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 116 11.751.114,00 12.660.000,00
7. Obveze za predujmove 117 483.200,00 544.570,00
8. Obveze prema dobavljacima 118 21.353.443,00 21.685.410,00
9. Obveze po vrijednosnim papirima 119 0,00 0,00
10. Obveze prema zaposlenicima 120 1.757.122,00 2.091.264,00
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 121 1.932.204,00 1.413.995,00
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 122 146.877,00 156.178,00
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 123 0,00 0,00
14. Ostale kratkoroéne obveze 124 202.980,00 227.434,00

E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
) RAZDOBLJA 125 795.795,00 1.054.510,00
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+091+098+110+125) 126 160.628.935,00 166.535.660,00
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 127 9.068,00 9.068,00




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 01.01.2025 do 31.12.2025

u eurima
Obveznik:
Naziv pozicije AOP = razdoblje: pethocne Tekuce razdoblje
oznaka godine
1 2 3 4
1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 002 do 006) 001 178.747.827,00 191.007.526,00
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 002 2.644.014,00 2.334.462,00
2. Prihodi od prodaje 003 173.735.727,00 181.426.391,00
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 004 0,00 0,00
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 005 186.722,00 65.588,00
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 006 2.181.364,00 7.181.085,00
Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 08+009+013+017+018+019+022+029) 007 170.971.997,00 184.988.053,00
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 008 2.221.185,00 -5.005.360,00
2. Materijalni troskovi (AOP 010 do 011) 009 116.582.765,00 136.541.621,00
a) Tro$kovi sirovina i materijala 010 82.875.160,00 101.430.727,00
b) Troskovi prodane robe 011 14.907.400,00 14.651.431,00
¢) Ostali vanjski troskovi 012 18.800.205,00 20.459.463,00
3. TroSkovi osoblja (AOP 014 do 016) 013 32.805.495,00 35.978.246,00
a) Neto place i nadnice 014 20.571.621,00 22.345.189,00
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 015 7.794.573,00 8.722.757,00
¢) Doprinosi na place 016 4.439.301,00 4.910.300,00
4. Amortizacija 017 9.217.924,00 7.688.172,00
5. Ostali tro$kovi 018 7.412.188,00 8.394.436,00
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 020+021) 019 1.770.817,00 767.474,00
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 020 1.764.301,00 618.322,00
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 021 6.516,00 149.152,00
7. Rezerviranja (AOP 023 do 028) 022 120.202,00 0,00
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 023 120.202,00 0,00
b) Rezerviranja za porezne obveze 024 0,00 0,00
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 025 0,00 0,00
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 026 0,00 0,00
e) Rezerviranja za tro$kove u jamstvenim rokovima 027 0,00 0,00
f) Druga rezerviranja 028 0,00 0,00
8. Ostali poslovni rashodi 029 841.421,00 623.464,00
1ll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 031 do 040) 030 1.209.607,00 2.989.580,00
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 031 0,00 1.900.000,00
2. ::Z}:ﬁ:jSgi:ql?rg‘;;r:éasi;:djele (dionice) drustava povezanih 032 0,00 0,00
3. :;ﬁs:;ti?cﬁtaat:li:?(;tsgh financijskih ulaganja i zajmova 033 0,00 0,00
gru:t).eOstah prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 034 0,00 0,00
5. ;’sgjjzneemria(:iz;;l;elj:;?:|gf$zsgcuskl prihodi iz odnosa s 035 0,00 0,00
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 036 375.095,00 149.527,00
7. Ostali prihodi s osnove kamata 037 577.204,00 200.330,00
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 038 256.507,00 429.112,00
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 039 0,00 0,00
10. Ostali financijski prihodi 040 801,00 310.611,00
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 042 do 048) 041 451.428,00 660.099,00
ng;;eRaShOdl s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar 042 0,00 0,00
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 043 0,00 0,00
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 044 146.157,00 226.016,00
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 045 305.271,00 434.083,00
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 046 0,00 0,00
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 047 0,00 0,00
7. Ostali financijski rashodi 048 0,00 0,00
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM 049 0,00 0,00
V1. UDIO U DOBITIOD ZAJEDNICKIH POTHVATA 050 0,00 0,00
VIl. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM 051 0,00 0,00
VIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 052 0,00 0,00
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 001+030+049 +050) 053 179.957.434,00 193.997.106,00
X. UKUPNI RASHODI (AOP 007+041+051 + 052) 054 171.423.425,00 185.648.152,00
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 053-054) 055 8.534.009,00 8.348.954,00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 053-054) 056 8.534.009,00 8.348.954,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 054-053) 057 0,00 0,00
XIl. POREZ NA DOBIT 058 1.614.607,00 1.124.615,00
XIll. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 055-059) 059 6.919.402,00 7.224.339,00
1. Dobit razdoblja (AOP 055-059) 060 6.919.402,00 7.224.339,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 059-055) 061 0,00 0,00




PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje)

XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 062 000 000
OPOREZIVANJA (AOP 063-064) ! !
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 063 0,00 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 064 0,00 0,00
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 065 0,00 0,00
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 062-065) 066
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 065-062) 067
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 055+062) 068
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 068) 069 0,00 0,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 068) 070 0,00 0,00
XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 058+065) 071
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 068-071) 072
1. Dobit razdoblja (AOP 068-071) 073
2. Gubitak razdoblja (AOP 071-068) 074
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godis$nji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 076+077) 075 0,00 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 076 0,00 0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 077 0,00 0,00
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a)
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 078 6.919.402,00 7.224.339,00
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA (AOP 079 1.039.608,00 852.596,00
80 + 87)
lll. Stavke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 081 080 1.039.608,00 852.596,00
do 085)
1. PromJ:ane rgvalo.nzacusklh rezervi dugotrajne materijalne i 081 0,00 0,00
nematerijalne imovine
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit 082 1.039.608,00 852.596,00
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz
rac¢un dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika 083 0,00 0,00
obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 084 0,00 0,00
5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 085 0,00 0,00
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti reklasificirane 086 158.584,00 130.057,00
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP
088 do 095) 087 0,00 0,00
1. Te€ajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 088 0,00 0,00
2. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 089 0,00 0,00
3. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznickih 090 0.00 0.00
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit ! !
4. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite nov¢anih tokova 091 0,00 0,00
§. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 092 0,00 0,00
inozemstvu
6. Ud|q u gst’glq §veobuhvatn01 dobiti/gubitku drustava povezanih 093 0,00 0,00
sudjeluju¢im interesom
7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 094 0,00 0,00
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 095 0,00 0,00
9. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 096 0,00 0,00
10. Pc.>r'e'z na ldob|t koji se odnosi na stavke koje je moguce reklasificirati 097 0,00 0,00
u dobit ili gubitak
V. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP
080+087 - 086 - 096) 098 881.024,00 722.539,00
:;Q\:-:‘E;DUHVHII‘H DUDIT ILTOUDITAN RAZUVUDLJA \I‘\UI’ 099 7800426,00 7946878’00
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VIIl. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 100 0,00 0,00
100+101)
1. Pripisana imateljima kapitala matice 101 0,00 0,00
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 102 0,00 0,00




1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2025. do 31.12.2025.

u eurima
Obveznik:
A - AOP Isto razdoblje
Naziv pozicije oznaka e e Tekuée razdoblje
1 2 3 4
Novcani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 001 8.534.009,00 8.348.954,00
2. Uskladenja (AOP 003 do 010): 002 8.824.622,00 1.724.278,00
a) Amortizacija 003 9.217.924,00 7.688.172,00
b) Dofuct i gublct od ;?'roda/fe i vrlljednosna uskladenja dugotrajne 004 1.912.742,00 2.661.315,00
materijalne i nematerijalne imovine
c) DObICI'I gubici ?d prgdajg i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno 005 -714.268,00 -1.033.021,00
uskladenje financijske imovine
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -952.299,00 -2.249.857,00
e) Rashodi od kamata 007 146.157,00 226.016,00
f) Rezerviranja 008 -776.333,00 -417.154,00
g) Tecajne razlike (nerealizirane) 009 0,00 0,00
_h) O_stala uskladenja za nenovcane transakcije i nerealizirane dobitke 010 -9.301,00 171.437,00
i gubitke
I. Povecanije ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom
kapitalu (AOP 001+002) 011 17.358.631,00 10.073.232,00
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 5.353.695,00 -10.355.806,00
a) Povecanje ili smanjenje kratkorocnih obveza 013 7.796.362,00 582.438,00
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 014 -988.317,00 -3.808.057,00
¢) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 -1.488.984,00 -7.130.187,00
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala 016 34.634,00 0,00
Il. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 22.712.326,00 -282.574,00
4. Novcani izdaci za kamate 018 -146.157,00 -226.016,00
5. Placeni porez na dobit 019 -2.070.780,00 -1.741.295,00
dA()) r;:ng)o NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 020 20.495.389,00 -2.249.885,00
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
j. qucanl primici od prodaje dugotrajne materijalne i nematerijalne 021 572.644.00 543.960,00
imovine
2. Novéani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 0,00 0,00
3. Novéani primici od kamata 023 577.204,00 200.330,00
4. Nov¢éani primici od dividendi 024 375.095,00 149.527,00
5. Novacani primici s osnove povrata danih zajmova i Stednih uloga 025 0,00 10.007.457,00
6. Ostali nov¢ani primici od investicijskih aktivnosti 026 0,00 517.470,00
glz.el;kupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 027 1.524.943,00 11.418.744,00
j. qucanl izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne 028 -11.524.968,00 -11.693.743,00
imovine
2. Novéani izdaci za stjecanje financijskih instrumenata 029 0,00 0,00
3. Novacani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za razdoblje 030 -8.000.000,00 0,00
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjeno za steceni novac 031 0,00 0,00
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 0,00 0,00
gg.zl;kupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 033 -19.524.968,00 -11.693.743,00
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 034 -18.000.025,00 274.999,00
027+033)
Novcéani tokovi od financijskih aktivnosti
1. Nov¢ani primici od povecanja temeljnog (upisanog) kapitala 035 0,00 0,00
?. Nové€ani primici od izdavanja vlasni€kih i duznickih financijskih 036 0,00 0,00
instrumenata
3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 3.000.000,00 13.800.000,00
4. Ostali nov&ani primici od financijskih aktivnosti 038 0,00 0,00
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 3.000.000,00 13.800.000,00
j. Nf)\{eapl |lzdaC|"za ptglatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 040 -8.968.151,00 12.051.114,00
i duznickih financijskih instrumenata
2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 041 -2.115.521,00 -2.322.246,00
3. Novéani izdaci za financijski najam 042 0,00 0,00
4. Novcam |zdag za otkup vlastitih dionica i smanjenje temeljnog 043 -792.945,00 430.479,00
(upisanog) kapitala
5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 044 -353.799,00 -321.398,00
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -12.230.416,00 -15.125.237,00
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 046 -0.230.416,00 -1.325.237,00
039+045)
1. Nerealizirane te¢ajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 047 0,00 0,00
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVEANNIH TOKOVA (AOP
020+034+046+047) 048 -6.735.052,00 -3.850.121,00
E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 18.835.881,00 12.100.829,00
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 050 12.100.829,00 8.250.708,00

048+049)




1ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA
zarazdoblieod  1.1.2025 do 31122025 u eurima
Raspodieljivo imateljima kapitala matice

Fer vrijednost
manclie e
o) Uginkoviti dio Totajne razlike iz Tecajne razlike p i [Y—
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ul +8do 18) )
Prethodno razdoblje
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE
Naziv izdavatelja: Kra$ d.d. Zagreb
OIB: 94989605030

Izvjestajno razdoblje: 01.01.2025. - 31.12.2025. godina.

Znacajniji poslovni dogadaji u promatranom razdoblju objasnjeni su u Izvjestaju Uprave Drustva.

Godisnji financijski izvjestaji dostupni su na internetskim stranicama Krasa d.d., te stranicama nadleznih institucija.
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Godisnji izvjestaj

za godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2025. godine
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IZVJESTAJ POSLOVODSTVA O STANJU | POSLOVANJU
KRAS GRUPE U 2025. GODINI

KRAS d.d. Zagreb



Izvjestaj poslovodstva za 2025. godinu

MISIJA

UZivajuci viSegodiSnje povjerenje zajednice, tradicijom, kvalitetom i znanjem nasih radnika stvaramo
nezaboravne slatke trenutke zadovoljstva.

VIZIJA

Kra$ se pozicionira kao vodeca inovativna konditorska kompanija koja njeguje svoje bogato nasljede,
dok istovremeno unaprjeduje i diverzificira svoju ponudu. Kroz kvalitetu, odrzivost i kreativnost,
stremimo ka jaCanju svoje konkurentske prednosti u regiji te Sirenju na medunarodna trZista. Nasa
vizija je ostvariti zajednike ciljeve nasSih zaposlenika, zadovoljnih potrodaca, povjerenja dioni¢ara,
poslovnih partnera i lokalnih zajednica, kroz eticke prakse i aktivno sudjelovanje u razvoju drustva.

KRAS OKUS KOJI SPAJA GENERACIJA

Kra$ grupa je vodeci proizvodac konditorskih proizvoda na podruéju jugoisto€ne Europe i kompanija koja se
uspjedno prilagodava izazovima trziSta. Usmjereni smo na proizvodnju kvalitetnih originalnih proizvoda i razvoj
novih projekata, a pored postojanosti kvalitete proizvoda, komunikacija s trziStem i potroSa¢ima nam je u fokusu
aktivnosti. lako je 2025. godinu obiljeZio povijesni skok cijene kakaovca, kompanija je ostvarila rast proizvodnje i
prodaje na svim grupama proizvoda. Time je Kra$ grupa ostvarila svoj cilj kroz zadrzavanje trziSnih pozicija vodecih
brandova. Takoder u 2025. godini su realizirana rekordna investicijska ulaganja u nova i modernija postrojenja, kao
i u preuredenje vlastitih maloprodajnih objekata.

GodiSnja proizvodnja Kra$ grupe u 2025. godini iznosila je 37.048 tona Sto je za 5,8% viSe u odnosu na prethodnu
godinu. Ostvareni konsolidirani prihodi od ugovora s kupcima u 2025. godini iznosili su 193,9 mil eura, $to je za
3,4% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Ostvarena neto dobit Kra$ grupe za 2025. godinu iznosi 6,5 mil eura, $to
je 20,1% nize u odnosu na prethodnu godinu ili -1,7 mil eura.
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USTROJSTVO | UPRAVLJACKA STRUKTURA

Mati¢no drustvo

KRAS prehrambena industrija d.d.

Ovisna drustva

Mira d.o.o. Prijedor, €lanica Kra$ grupe - tvornica keksa i vafla.
Kra§ Commerce d.o.o., Beograd,
Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje.

Sukladno Zakonu o trgovackim drustvima i Statutu KRAS prehrambene industrije d.d. poslove Drustva vodi Uprava
sastavljena od najmanje tri, a najviSe pet ¢lanova, dok Nadzorni odbor od sedam ¢lanova, imenuje Upravu, nadzire
njezin rad i obavlja druge poslove predvidene Zakonom i Statutom.

Clanove Nadzornog odbora bira Glavna skupétina Drustva, osim jednog &lana, kojeg kao predstavnika radnika
imenuje Radnicko vije¢e sukladno Zakonu o radu.

UPRAVA DRUSTVA

Tijekom 2025. godine, Uprava KRAS d.d. djelovala je u sastavu kako slijedi:

Od 01.01.2025. do 28.02.2025.:  Marijana Knezevi¢ Tudi¢ (predsjednik), Mario Muller, Filip Muti¢ i Ante Pranic.

Od 01.03.2025. do 30.04.2025.:  Marijana Knezevi¢ Tudi¢ (predsjednik), Mario Muller, Filip Mutic.

Od 01.05.2025. do 31.05.2025.: Tomislav Bagi¢ (predsjednik), Marijana Knezevi¢ Tudi¢, Mario Muller, Filip
Muti¢ i lvan Kos.

Od 01.06.2025. nadalje: Tomislav Bagi¢ (predsjednik), Marijana Knezevi¢ Tudi¢, Filip Muti¢, Ivan Kos i
Milena Vus$ak.

NADZORNI ODBOR
Tijekom 2025. godine, Nadzorni odbor KRAS d.d. djelovao je u sastavu kako slijedi:

Od 01.01.2025. do 28.03.2025.: Ivan MiSeti¢ (predsjednik), Ivan Dropuli¢ (zamjenik predsjednika), Marija
Mustapié, Aleksandar Seratli¢, Ante Salinovi¢, Vedran Tolié.

Od 28.03.2025. nadalje: Ivan Migeti¢ (predsjednik), Ante Salinovié¢ (zamjenik predsjednika), Aleksandar
Seratli¢, Marija Mustapié, dr. sc. Zdravko Marié, dr. sc. Velibor Magkié i Spiro
Vucicic.
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PRODAJA

Poslovnu 2025. godinu obiljezili su snazni troSkovni pritisci uzrokovani rekordnim cijenama kakaovca, kljuéne
sirovine u kategoriji Cokolade i €okoladiranih proizvoda. Nakon viSegodiSnjeg uzlaznog trenda na globalnim robnim
trziStima, cijene su u prvoj polovici godine dosegnule povijesne razine, prelaze¢i 12.000 USD po toni, Sto je
znacajno opteretilo cijeli sektor.

U drugoj polovici godine zabiljezena je postupna stabilizacija trziSnih uvjeta i poCetak oporavka, uz vidljiv preokret
trendova u potraznji i prodajnoj dinamici. U takvom okruzenju, Grupacija tijekom 2025. nije provodila korekcije
proizvodackih cijena, ¢ime je o€uvana konkurentnost i dodatno osnazena partnerska pozicija kod kljuénih kupaca.

Pojacane prodajne i marketinSke aktivnosti, osobito u drugoj polovini godine, doprinijele su oporavku trzista te
rezultirale poboljSanjem prodajnih trendova.

Slijedom navedenog, ostvareni su prihodi od ugovora s kupcima u iznosu od 193,9 milijuna eura. Unato€ nizim
prodajnim volumenima na razini cijele godine u odnosu na 2024., zabiljezen je rast prihoda od 3,4%, uz jasan trend
poboljSanja performansi u drugoj polovici godine, $to potvrduje otpornost poslovnog modela i sposobnost
pravovremene prilagodbe trziSnim kretanjima.

PRODAJA KRAS GRUPE PO TRZISTIMA

Koli¢inska prodaja Kra$ grupe u odnosu na prethodnu godinu niza je za 2,7% pri ¢emu je prodaja na trzistu
Hrvatske niza za 3,0% te izvoznim trzistima za 2,3%. U strukturi prodaje ostvaren je blagi rast udjela prodaje na
izvoznim trziStima za 0,2 p.p. te je isti u 2025. godini iznosio 47,4%.

Prodaja Kra$ grupe u tonama -2,7%
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TrziSte Hrvatske

Kra$ grupa na trziStu Hrvatske ostvaruje prodaju kroz veleprodajni kanal distribucije te kroz vlastite maloprodajne i
ugostiteljske objekte. Ostvarena prodaja konditorskog asortimana na trziStu Hrvatske iznosila je 18.950 tona i niza
je uodnosu na prethodnu godinu za 3%. Niza prodaja najvecim dijelom posljedica je smanjene prodaje kakao grupe
proizvoda za 11%. Bombonska grupa proizvoda na trziStu Hrvatske ostvaruje rast u odnosu na prethodnu godinu
od 1,3% dok je prodaja keksa i vafla na trziStu Hrvatske niza od prethodne godine za 2%. Prihodi od prodaje
konditorskog asortimana na trziStu Hrvatske ostvareni su u iznosu 107,5 milijuna eura i veci su u odnosu na
prethodnu godinu za 2,7%.

Izvozna trzista

Ostvarena koli¢inska prodaja Kras grupe na izvoznim trzistima u 2025. godini iznosi 17.058 tona, $to je 2,3% manje
u odnosu na prethodnu godinu. Prodaja na trziStima regije (Bosna i Hercegovina, Slovenija, Srbija, Makedonija,
Crna Gora i Kosovo) niza je od prethodne godine za 0,8%, dok je prodaja na ostalim trzistima niza od prethodne
godine za 5,6%. Prihodi od prodaje konditorskog asortimana na izvoznim trzistima ostvareni su u iznosu 79,3
milijuna eura i ve¢i su u odnosu na prethodnu godinu za 4,3%.

PRODAJA KRAS GRUPE NA IZVOZNIM TRZISTIMA
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ZADOVOLJSTVO KUPACA

Zadovoljstvo kupaca usko je povezano s politikom kvalitete unutar kompanije. Djelotvornost mjere provodenja
ankete zadovoljstva kupaca za 2025. godinu postavljena je na 85% i primjenjuje se na aktivnosti kompanije na
hrvatskom i inozemnom trziStu i za razdoblje cijele 2025. godine. Ankete uklju€uju sve zemlje u kojima kompanija
posluje. Rezultati za 2025. pokazuju 95% zadovoljstva kupaca za hrvatsko trziSte i 92% za inozemno trzZiste, Sto
ukazuje na visoku razinu zadovoljstva i premasivanje zadanog cilja. Napredak se prati kroz redovita godiSnja

anketiranja i izvjeStaje Upravi.
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Izvjestaj poslovodstva za 2025. godinu

PROIZVODNJA

Proizvodnja Kra$ grupe u 2025. godini iznosila je 37.048 tona $to je viSe od ostvarene proizvodnje prethodne godine
za 5,8%.

Proizvodnja Kras grupa u tonama
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Cijela 2025. godina bila je snazno obiljeZzena volatilnosti cijena kakao mase i kakao maslaca $to je imalo znacajan
utjecaj na proizvodne volumene Tvornice kakao proizvoda. U prvom dijelu godine cijene kakao dijelova su
kulminirale, dok se silazni trend po¢eo pojavljivati u drugom dijelu 2025. godine. Rezultat pada cijena kakao dijelova
je povecéanje opsega proizvodnje, ali i uskladivanje optimalnih zaliha s novom potraznjom, $to je rezultiralo
kumulativnim rastom proizvodnje kakao proizvoda na godiSnjem nivou od 17,1%.

Tvornica keksa i vafla poslovala je stabilno tijekom 2025. godine, a rast od 8% je posljedica realokacije dijela
proizvodnje iz Tvornice Mira, $to ujedno objasnjava pad na toj lokaciji od 4,6%. Tvornica bombonskih proizvoda u
zadnjem kvartalu je proizvodila u viSe povezanih smjena, $to je rezultiralo pove¢anjem od 6,8% u odnosu na
prethodnu godinu.

Tvornicu Karolina u 2025. godini su obiljezile investicijske aktivnosti na kljuénim proizvodnim linijjama. Rast

proizvodnje od 3,6% je rezultat ciljanog osiguranja zaliha gotovih proizvoda, za vrijeme dok su proizvodne linije u
investicijskim ciklusima.
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INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Kra$ grupa je tijekom 2025. godine nastavila s intenzivnim ulaganjima u proizvodnu opremu na dvije proizvodne
lokacije, kao i u rekonstrukciju maloprodajnih objekata te otvaranje novih.

Investicijska ulaganja u 2025. godini bila su najveca u posljednjih 5 godina u iznosu od 12,4 milijuna eura. Razina
investicijskog ulaganja u odnosu na prethodnu godinu veca je za milijun eura, odnosno 9%. Klju€ne investicije na
lokaciji Zagreb odnosile su se na liniju za automatsko pakiranje ¢okoladne napolitanke i primarno pakiranje
Bajadere, a u Osijeku na novu liniju za proizvodnju ravnih vafla Jadro i modernizaciju dviju linija Napolitanki.

Investicijskim programom obuhvaceni su i radovi na poboljSanju energetske ucinkovitosti u sustavima grijanja i
hladenja na lokacijama u Zagrebu i Prijedoru.

U sklopu Sirenja maloprodajne mreze otvoren je novi koncept Kra$ prodajnog otoka na tri lokacije u Zagrebu i Splitu.

INTEGRIRANI SUSTAV UPRAVLJANJA KVALITETOM, SIGURNOSTI HRANE, ZASTITE
OKOLISA | ENERGETSKE UCINKOVITOSTI

Smjernice Politike kvalitete, sigurnosti hrane, zaStite okoliSa i energetske ucinkovitosti definiraju okvire
primijenjenog integriranog sustava upravljanja. Djelotvorno$cu integriranog sustava tezimo osigurati sve potrebne
preduvjete za ostvarenje planiranih ciljeva, a time i glavnih ciljeva poslovanja Drustva.

Odrednice Politike kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti se odnose na:
e ispunjavanje i postivanje primjenjivih zakonskih propisa
dosljednu primjenu zahtjeva dokumentacije sustava
ispunjenje zahtjeva i ostvarenje zadovoljstva kupaca i potroSaca
razvoj novih proizvoda i modifikaciju postojecih proizvoda
koristenje kvalitetnih i zdravstveno ispravnih sirovina koje ne sadrze genetski modificirane sastojke
proizvodnju pod kontroliranim uvjetima uz primjenu nacela sustava HACCP
osiguranje sljedivosti proizvoda
primjenu propisane mjere za obranu i krivotvorenje proizvoda kako bi osigurali legalan i autenti¢an
proizvod
kontinuirano povecéavanje udjela okoliSno prihvatljivih ambalaznih materijala
pravilno gospodarenje otpadom uz stalnu prevenciju negativnog utjecaja na okoli§

osiguranje potrebnih resursa za ispunjenje zahtjeva

usmjerenost na kupca

trajno poboljSanje sustava kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti
provodenje sustavne edukacije zaposlenih u podrucju kulture sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske
ucinkovitosti

Ostvarenje smjernica Politike i ciljeva kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti,
dosljednost u primjeni internih postupaka i radnih uputa, ispunjavanje standardnih i posebnih zahtjeva kupaca,
kontinuirano se prati i nadzire kroz provedbu internih audita, redovite interne inspekcije lokacije i kontrolu u svim
fazama prema utvrdenim planovima kontrole tehnoloskog procesa proizvodnje. Integrirani sustav upravljanja
kontinuirano se poboljSava, a tome svakako pridonosi aktivan rad internih timova (Tim za sustave upravljanja,
HACCP tim, Tim obrane hrane, Tim za opoziv/ povladenje proizvoda i Food Fraud tim), koji prate, odrzavaju i
implementiraju primjenjive zahtjeve, a ujedno i provode potrebne edukacije zaposlenih o svim zahtjevima kupaca,
certificiranih standarda i zahtjevima primjenjive zakonske regulative.

Djelotvornost sustava redovito se potvrduje godidnjim certifikacijama sustava upravljanja od strane akreditiranih
certifikacijskih tijela, prema medunarodno priznatim normama IFS Food, ISO 9001, ISO 14001 i ISO 50001 kao i
standardom Halal koji je primijenjen na jedan dio proizvodnog asortimana. U 2024.g. prema zahtjevu kupca uveli
smo i standard Rainforest Alliance Sustainable Agricultural Standarda u Kra$ d.d. Zagreb. Zahtjevi standarda
odnose se na odrzivu i odgovornu nabavu certificirane sirovine kakaovac i druStveno odgovorno poslovanje.

U tvornici Mira Prijedor je u 2025. godini nastavljeno odrzavanje standarda Rainforest Alliance Sustainable
Agricultural Standarda.
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Kra$ d.d. je ¢lan SEDEX organizacije za poboljSanje eti¢nog poslovanja. Uskladenost sa zahtjevima SEDEX
standarda potvrdili smo na provedenom SMETA auditu prema Cetiri stupa; radni¢ka prava, zdravlje i sigurnost
radnika, okoli$ i eti€no poslovanje.

U 2025. godini uspjeSno su provedeni svi recertifikacijski auditi i nisu utvrdena nikakva bitna odstupanja od
utvrdenih zahtjeva, Sto nam je objektivha potvrda da je integrirani sustav upravljanja kvalitetom, sigurnosti hrane,
zastite okoliSa i energetske ucinkovitosti dobro implementiran i kontroliran. Ovom potvrdom osiguravamo potrebne
preduvjete za ostvarenje pozitivhog trenda poslovanja, nizak nivo reklamacija kupaca i potrosaca i visoke indekse
ostvarenog zadovoljstva kupaca, kako na domacem, tako i na inozemnom trZistu.

SURADNJA S DRUSTVENOM ZAJEDNICOM | UTJECAJ NA DRUSTVO

Struéne prakse i posjete

Kra$ godinama uspjesSno suraduje sa srednjoskolskim i visokoSkolskim ustanovama iz Hrvatske. Tako su i u prosloj
godini u€enici Prehrambeno-tehnoloske Skole Zagreb tijekom Skolske godine odradivali prakti¢nu nastavu u Krasu.

Takoder, u struéni je posjet tvornicama kakao proizvoda, keksa i vafla te bombona doSlo i oko 100 studenata s
Prehrambeno-biotehnolo$kog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, te oko 40 americkih i talijanskih studenata.

U 2025. godini nastavljena je pojacana suradnja s osnovnim Skolama kroz projekt Posjet tvornici Cokolade, koji je
namijenjen ucenicima osnovnih Skola od 3. do 6. razreda. U godini je tvornicu posjetilo preko 1.300 djece zajedno
s oko 80 ucitelja i uciteljica te asistenata.

U KraSogradu, KraSevom izletiStu u Bratini, u blizini Zagreba, organizirani su izleti za djecu osnovnoskolskog
uzrasta, tzv. Skola u prirodi, a za njih je osmisljen i poseban program koji djecu dodatno educira o ruralnom nacinu
Zivota kao i o postulatima odnosa prema hrani — od polja do stola.

Sponzorstva

Kra$ u skladu s drustveno odgovornim poslovanjem podrzava odrzavanje kulturnih, obrazovnih i sportskih
dogadanja. Osim razli¢itih programa namijenjenih djeci, paZljivo se biraju i podupiru dogadanja, pri ¢emu se
prednost daje zna€ajnim projektima za hrvatsko drustvo i projektima koji promoviraju pozitivne vrijednosti.

Kao dugogodisnji partner festivala, Kra$ je podrzao 76. Dubrovacke ljetne igre, te tako jo$ jednom potvrdio svoju
predanost promociji i zastiti kulture i bastine nase zemlje. Partnerstvom s Gradskim satiri¢kim kazaliStem Kerempuh
u sezoni 2025./2026. Kra$ nastoji dati svoj doprinos u promicanju kulture.

U 2025. godini Kras je podrzao Hrvatski sportski savez gluhih kroz sponzorstvo projekta Kamp jednakih prilika, u
kojem je preko 80-ero gluhe djece imalo priliku sudjelovati u jedinstvenom sportskom kampu.

Vaznost bavljenja sportom kod najmladih Kra$ je podrzao i kroz sponzorstvo projekta Kids Cro Race — biciklisticke
utrke za najmlade odrzane u 7 gradova Hrvatske.

Kra$ se i 2025. godini prikljucio projektu Auto Hrvatske Kamion Djeda Mraza na njegovoj turneji za vrijeme Adventa.
Rije€ je o putujucoj predstavi koja donosi veseli besplatni program za maliSane u 15 gradova diljiem Hrvatske.

Humanitarne donacije i potpore projektima

Humanitarne akcije i donacije oduvijek su dio Krasevog drustveno odgovornog poslovanja, bilo da je rije¢ o pomoci
pojedincima, udrugama ili ustanovama.

Preko Humanitarne zaklade za djecu Hrvatske Kra$ uplacduje mjeseCne nov€ane priloge za djecu socijalno
ugrozenih obitelji.

Kra$ redovito godiSnje pomaze zakladi lvan Buli¢ u davanju potpore najboljim studentima, mladim istrazivacima, te
projektima i radovima osoba koje svojim aktivnostima i rezultatima daju poseban i trajan doprinos struci za
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promicanje biotehnologije, prehrambene tehnologije i nutricionizma, podruéju pekarstva, slastiCarstva i
konditorstva.

Aktivno u kompaniji djeluje i Udruga branitelja Domovinskog rata koja organizira i provodi raznovrsne programe i
aktivnosti namijenjene svojim ¢lanovima.

Kras je podrzao humanitarnu utrku Zagreb Firefighter Stair Challange, humanitarnu utrku Run for Down, Zakladu
za ljudska prava i solidarnost — Solidarna, Caritas zagrebacke nadbiskupije te Zakladu Ana Rukavina.

Nadahnut globalnim inicijativama #PinkOctober i #Movember, u 2025. godini lansirali smo limitirana izdanja Frondija
te dali podrSku udrugama iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine, Srbije i Slovenije koje promi¢u brigu o Zenskom i
muskom zdravlju, te kampanjom dodatno podizali svijest potroSaca o vaznosti brige za zdravlje.

Krajem godine Kra$ se priklju€io raznim humanitarnim akcijama te darivanju najugrozZenijih skupina naseg drustva.
U suradnji s udrugom Ljudi za ljude organizirana je podjela poklona povodom boziénih blagdana i to najugrozZenijim
gradanima na podruc¢ju grada Gline i okolnih mjesta. U suradnji s Hrvatskim Caritasom darivana su djeca
humanitarne udruge Jak kao Jakov za pomo¢ djeci oboljeloj od malignih bolesti.

Takoder, kroz sponzorstvo, pomazemo radu Udruge Osmijeh koja djeci s teSko¢ama u razvoju organizira terapijska
jahanja.

KraSevi su se zaposlenici i u 2025. godini viSe puta u velikom broju odazvali dobrovoljnom darivanju krvi
organiziranom u prostorima kompanije.

Drustveno odgovorno poslovanje

Kroz svoje stoljetno poslovanje Kra$ se iznimno povezao sa zajednicom u kojoj djeluje. Svjesni kako nase
proaktivno ponaSanje koje izlazi iz zadanih okvira standardnog poslovanja stvara dodatnu vrijednost za drustvo,
trudimo se dati doprinos u skladu s nasim moguénostima u podrucjima koja su dio nase korporacijske kulture. Tako
u srediSte poslovanja i djelovanja stavljamo nase zaposlenike, kontinuirano im povec¢avajuéi prava iznad onih
propisanih zakonom, a brojne pogodnosti jam¢imo putem Kolektivnog ugovora. Nacelo je naSeg upravljanja
ljudskim resursima zadovoljstvo zaposlenika €iji rad i trud tvrtka prepoznaje.

U kontekstu odgovornog poslovanja u segmentu okolida, Kra$ u proizvodniji i transportu naglasak stavlja na odabir
ambalaznih materijala koji generiraju manje otpada i koje je moguce reciklirati.

U poslovanju primjenjujemo i suvremene tehnologije usmjerene ka odgovornijem koriStenju energije, s ciljem
smanjenja njene potroSnje kratkoro¢no i dugoro€no. Racionalno koriStenje energije kao strateSka odrednica
poslovanja viSestruko je vazno — za okoli$ i zajednicu.

POSLOVNO PONASANJE, KORPORATIVNO UPRAVLJANJE | BORBA PROTIV
KORUPCIJE

Odgovorno i eticko ponasSanje osnovna je antikoruptivha mjera, stoga se kontinuiranim provodenjem aktivnosti
poput usvajanja kodeksa i programa, edukacije radnika i unaprjedenjem poslovnih procesa osigurava ostvarenje
cilja koji se ogleda u postivanju prisilnih propisa i dobrih poslovnih obicaja.

Eticki kodeks

Eticki kodeks Kra$ d.d. (dalje: Kodeks) usvojen je 2024. godine, a isti se temelji na UN Opc¢oj deklaraciji o pravima
Covjeka i Smjernicama OECD-a za multinacionalna poduzeéa o odgovornom pona$anju te predstavlja trajno
usmjerenje KraSa za uskladenje i razvoj svojeg uspjeSnog poslovanja temeljenog na kljuénim smjernicama i
nacelima iz navedenih dokumenata.

Kodeks se zasniva na kljuénim nacelima koja proizlaze iz medunarodnih deklaracija i smjernica, kao $to su:
postivanje temeljnih ljudskih prava, integriteta i osobnosti pojedinca, uvazavanje i promocija raznolikosti, nulta
tolerancija na diskriminaciju po bilo kojoj osnovi, te ostalim kljuénim etiCkim nacelima postenja, povjerenja,
postovanja, humanosti, tolerantnosti i odgovornosti.
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Izvjestaj poslovodstva za 2025. godinu

Kodeks ima svrhu definirati etiCka pravila koja Kras primjenjuje i smatra kljuénim za svoje uspje$no poslovanje:
davanje transparentnog uvida svim unutarnjim i vanjskim dionicima; promicanje organizacijske kulture kojom se
potiCe etiCko postupanje unutar i izvan Kra8a; uredenje oblika pona8anja koji se pojavljuju u poslovnim aktivnostima
odnosno u pogledu odnosa prema radu, suradnicima, poslovnim partnerima i javnosti, te definiranje procesa
identifikacije i upravljanja eti¢kim pitanjima kao i izvje$¢ivanje, odnosno prijavljivanje neetickog postupanja. Kodeks
obuhvaca eticka pravila Krada koja se u poslovnom djelovanju primjenjuju na sve dionike.

Program uskladenosti poslovanja s propisima o zastiti trziSnog natjecanja

Program uskladenosti poslovanja s propisima o zastiti trziSnog natjecanja predstavlja interni dokument Drustva
kojim se osigurava postizanje nekoliko razli¢itih, ali medusobno komplementarnih ciljeva.

Prije svega, Programom se nastoji osigurati minimiziranje rizika DruStva od povrede propisa o zastiti trziSnog
natjecanja, a istovremeno se izgraduje i unaprjeduje korporativna kultura Drustva.

Takoder, ucinkovita provedba Programa predstavlja dodatnu edukaciju €¢ime radnici usvajaju nova znanja i vjestine.

Kodeks korporativhog upravljanja

Kao poslovni subjekt €ije su dionice uvrStene na Zagrebacku burzu, Kra$ se razvija i djeluje u skladu s dobrom
praksom korporativnog upravljanja, te nastoji svojom poslovnom strategijom, poslovnom politikom, klju¢nim
internim aktima i poslovnom praksom doprinijeti transparentnom i u€inkovitom poslovanju i kvalitetnijim vezama s
poslovnom sredinom u kojoj djeluje.

Kra$ je donio vlastiti Kodeks korporativnog upravljanja KRAS d.d. Zagreb. Cilj Kodeksa je unaprijediti veé
uspostavljene visoke standarde korporativhog upravljanja i transparentnosti poslovanja Drustva, s obzirom na to
da su jasno definirane procedure korporativnhog upravljanja, koje se temelje na prepoznatljivim medunarodnim
standardima, jedan od osnovnih kriterija za donoSenje odluke o investiranju.

Kodeks korporativnog upravljanja KRAS d.d. Zagreb vodi se Kodeksom korporativnog upravljanja HANFA-e i
Zagrebacke burze, te je objavljen na internet stranici Drustva.

Ciljevi i nacela korporativnog upravljanja Drustva izvode se iz sljedecih principa:

e poslovanje u skladu s vazecim propisima zemalja u kojima obavlja svoju djelatnost,

e zadovoljavanje najviSih standarda kroz organizaciju poslovanja i primjena suvremenih poslovnih nacela u svim
aktivnostima i odnosima Drustva u svim podrucjima rada,

e primjena priznatih medunarodnih smjernica i ugradnja u svoju poslovnu praksu i procedure.

Temeljna nacela Kodeksa su:

e transparentnost poslovanja

e jasno razradene procedure za rad Nadzornog odbora, Uprave i drugih organa koji donose vazne odluke
e izbjegavanje sukoba interesa

e djelotvoran sustav upravljanja i odgovornosti.

Drustvo na internetskim stranicama KraSa i Zagrebacke burze, u zakonom propisanom roku, svake godine za

prethodnu poslovnu godinu objavljuje Godi$nji upitnik sastavljen sukladno Kodeksu korporativnog upravljanja koji
je preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.
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Izvjestaj poslovodstva za 2025. godinu

STRUKTURA DIONICARA KRAS d.d., PROMET DIONICAMA, DIVIDENDE | VLASTITE
DIONICE na dan 31.12.2025. godine

Temeljni kapital KRAS d.d. na dan 31.12.2025. godine

Temeljni kapital KRAS d.d. iznosi 79.560.470,00 eura i podijeljen je na 1.498.621 redovnu dionicu KRAS-R-A bez
nominalnog iznosa. Svaka dionica daje pravo na jedan glas na glavnoj skupstini KRAS d.d..

Sve redovne dionice koje je KRAS d.d. izdao imaju isti medunarodni identifikacijski broj vrijednosnog papira KRAS
(ISIN broj) i medunarodnu identifikacijsku oznaku pravnog subjekta (zseLEI oznaku).

ISIN oznaka vrijednosnice Kra§ je HRKRASRAO0008, a pravni subjekt Kra8 nosi zseLEl oznaku
74780000NOOHZTWVUGSS.

Struktura dioniéara KRAS d.d. na dan 31.12.2025. godine

Na dan 31.12.2025. godine KRAS d.d. ima izdanu 1.498.621 redovnu dionicu na ime (oznake KRAS), koje su u
vlasnisStvu 1.615 dioni¢ara, te u trezoru KRAS d.d.

Prvih 10 dioni¢ara na dan 31.12.2025.

Redni % udjela
broi Dionicar Broj dionica u temeljnom
roj .
kapitalu
1 | PIVAC HOLDING d.0.0. 826.426 55,15
RAIFFEISENBANK AUSTRIA D.D/ KAPPA
2 | STAR LIMITED (1/1) 483.280 32,25
3 | KRAS D.D. (1/1) 93.987 6,27
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU
4 | MEDICINU (1/1) 2.000 0,13
5 | MIKUS BEBAN ANA (1/1) 1.339 0,09
6 | LISICA DANIJELA (1/1) 1.039 0,07
7 | $VALJEK BARICA (1/1) 900 0,06
5 | RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG/RBI a5 005
CLIENTS OMNIBUS ’
9 | RADISIE MIRELA (1/1) 625 0,04
10 | BEBAN DARIO (1/1) 600 0,04
UKUPNO 1.410.941 94,15
Dividende

U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, a nakon utvrdivanja i prihvac¢anja godisnjih financijskih izvjestaja
KRAS d.d. za pojedinu poslovnu godinu, Uprava i Nadzorni odbor predlazu glavnoj skupstini isplatu dobiti
dioni¢arima na ime dividende, ovisno o rezultatima poslovanja, financijskom polozaju i drugim ¢imbenicima.

Dobit KRAS d.d. ostvarena u poslovnoj 2024. godini je iznosila 6.919.402,38 eura. Iz dobiti ostvarene u poslovnoj
2024. godini isplatila se dividenda u iznosu od 1,65 eura po dionici svim dioniarima koji su bili upisani u depozitoriju
SREDISNJEG KLIRINSKOG DEPOZITARNOG DRUSTVA, dioni¢ko drustvo (SKDD d.d.) na dan 19. lipnja 2025.
godine.

Preostala dobit rasporedena je u zadrzanu dobit Drustva.
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Izvjestaj poslovodstva za 2025. godinu

Trgovanje na Zagrebackoj burzi na Redovitom trzistu

U 2025. godini dionicama KRAS d.d. trgovalo se na uredenom trzistu kojim upravlja Zagrebacka burza u segmentu
Redovitog trZiSta i neposredno izmedu prodavatelja i kupaca.

U zadnjoj transakciji na kraju 2025. godine na Zagrebackoj burzi, trziSna cijena iznosila je 115 eura.

TrziSna kapitalizacija na dan 31.12.2025. godine iznosila je 161.532.910 eura.

Poravnanje i namira kroz sustav SKDD d.d.

Sve dionice KRAS d.d. izdane su u nematerijaliziranom obliku, a poslove vodenja srediSnjeg depozitorija
nematerijaliziranih dionica Krasa vodi SKDD d.d..

SKDD d.d. obavlja poslove upravljanja sustavom poravnanja i namire transakcija sklopljenih na uredenom trzistu,
te obavlja poslove prijenosa vlasniStva u svezi drugih zaklju€enih pravnih poslova s dionicama KRAS d.d.
Vlastite dionice

Tijekom 2025. godine KRAS d.d. je stekao 3.777 vlastitih dionica, $to predstavlja 0,25% udjela u temeljnom kapitalu.

Nije bilo otpustanja vlastitih dionica iz trezora.

Na dan 31.12.2025. godine na trezorskom racunu u SrediSnjem klirinSkom depozitarnom drustvu d.d. upisano je
93.987 vlastitih dionica, Sto predstavlja 6,27% udjela u temeljnom kapitalu.

TrziSna vrijednost vlastitih dionica na dan 31.12.2025. godine iznosila je 10.808.505,00 eura.

Nabavna vrijednost vlastitih dionica na dan 31.12.2025.godine iznosi 7.012.906,65 eura.

FINANCIJSKI INSTRUMENTI | UPRAVLJANJE RIZICIMA

Drustvo i Grupa su kroz svoje poslovanje izloZeni sljede¢im financijskim rizicima: kreditni rizik, fer vrijednost
nov&anog toka ili kamatni rizik, valutni rizik, trzidni rizik i rizik likvidnosti.

Upravljanje rizikom kapitala

Drustvo i Grupa upravljaju svojim kapitalom na nacin da se osigura kontinuitet poslovanja, uz maksimiziranje
povrata dioni¢arima kroz optimizaciju salda dugovanja i kapitala. Struktura kapitala Krasa d.d. i ovisnih drustava
sastoji se od dugovanja, koje uklju€uje kredite i zajmove, novca i nov€anih ekvivalenata te vlasni¢ke glavnice koja
uklju€uje upisani kapital i zadrzanu dobit i ostale priCuve.

Upravljanja financijskim rizikom

Drustvo i Grupa su izlozeni medunarodnom trziStu, odnosno podlozni utjecaju promjena cijena glavnih sirovina na
svjetskom trziStu koje ovise o kretanju te€aja stranih valuta. Financijski rizici ukljuuju trzisni rizik (uklju€ujuci valutni
rizik i rizik cijena), kreditni rizik, rizik likvidnosti i rizik nov€anog toka kamata.

Trzisni rizik

Poslovne aktivnosti izlazu Drustvo i Grupu prvenstveno financijskim rizicima zbog promjene te€aja stranih valuta,
kamatnih stopa te promjene cijena sirovina na svjetskom trzistu.
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Izvjestaj poslovodstva za 2025. godinu

Valutni rizik

Drustvo i Grupa su izloZena te€ajnom riziku prilikom kupnje sirovina te kod prodaje na inozemnom trzistu. Valute
koje podlijezu rizicima su prvenstveno USD i CAD. Drustvo i Grupa u ovom trenutku nemaju posebnih instrumenata
zastite vec je isto osigurano kroz djelomiénu valutnu uskladenost imovine i obveza Drustva i Grupe.

Kamatni rizik

ZaduZzenja na koja se obracunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu i varijabilnu kamatu stopu. Drustvo i Grupa u
ovom trenutku nemaju instrumenata zastite kamatnih rizika za ugovaranje novih kreditnih linija.

Kreditni rizik

Kreditni rizik odnosi se na rizik neispunjenja ugovornih obveza drugih ugovornih strana koji ¢e proizvesti financijski
gubitak. Drustvo i Grupa su usvojili politiku prema kojoj posluju samo sa kreditno sposobnim ugovornim stranama,
ugovarajuci prema potrebi viSak osiguranja za ublazavanje rizika financijskog gubitka zbog neispunjenja ugovornih
obveza. Izlozenost Drustva i Grupe i kreditni polozaj drugih ugovornih strana su neprekidno praéeni, a ukupni iznos
zaklju€enih transakcija je raspodijeljen izmedu odobrenih ugovornih strana.

Potrazivanja od kupaca odnose se na veliki broj kupaca, rasporedenih na razliita zemljopisna podrugja.
Kontinuirano vrednovanje potrazivanja provodi se na temelju financijskog poloZaja kupaca i, kada je prikladno,
pribavljeno je osiguranje potraZivanja garancijom.

Drustvo i Grupa nemaju znacajniju izlozenost kreditnom riziku prema nijednoj ugovornoj strani ili grupi ugovornih
strana sli¢nih karakteristika. Kreditni rizik likvidnih sredstava je ogranien, zato jer druge ugovorne strane
predstavljaju banke sa visokim kreditnim rejtinzima koji su odredeni od medunarodnih agencija za odredivanje
kreditnih rizika.

Rizik likvidnosti

Drustvo i Grupa upravljaju rizikom likvidnosti odrzavajuci prikladne pricuve, bankovna sredstva i priCuve
pozajmljenih sredstava, neprekidnim pracenjem predvidenih i stvarnih nov&anih tokova, te usporedujuéi rokove
dospijec¢a financijske imovine i obveza.

Fer vrijednost financijskih instrumenata

Knjigovodstveni iznosi novca i nov€anih ekvivalenata, te prekoracenja po bankovnim racunima priblizni su njihovim
fer vrijednostima radi kratkoroCnosti tih financijskih instrumenata. Sli€no tomu, knjigovodstveni iznos povijesnog
troska potrazivanja i obveza na koje se primjenjuju uobic¢ajeni komercijalni uvjeti kreditiranja takoder su priblizni
njihovim fer vrijednostima.

Fer vrijednosti financijske imovine kojima se trguje na aktivnim likvidnim trziStima se odreduje prema cijenama koje
kotiraju na trzistu.

Drustvo i Grupa su u svom financijskom poslovanju postavili cilieve kvalitete te ih putem pokazatelja i mjeri i
ocjenjuje.

Ciljevi kvalitete

Osiguranje financijske stabilnosti i tekuce likvidnosti Drustva i Grupe

Planiranje buduéih tokova novca

Osiguranje financijskih resursa iz vanjskih izvora po najpovoljnijim uvjetima

Pravilno utvrdivanje i predo€avanje financijskih rezultata Drustva i Grupe

Pracenje izvrSenja planova prodaje i proizvodnje, ostvarenja planova prihoda, rashoda i raCuna dobiti i
gubitka.
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Odgovornost Uprave za Izvjestaj o odrzivosti

IZJAVA ODGOVORNOSTI UPRAVE ZA IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI

Sukladno odredbama ¢lanaka 32. i 36. Zakonu o raCunovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25) Uprava je odgovorna
za pripremu konsolidiranog lzvjeStaja o odrzivosti u skladu s Europskim standardima izvjeStavanja o odrZivosti
(ESRS) te za:

pripremu objava u odjeljku ,EU taksonomija“ konsolidiranog lzvjeStaja o odrzivosti u skladu sa
zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe EU 2020/852 (EU Uredba o taksonomiji)

dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su potrebne
kako bi se omogucila priprema konsolidiranog IzvjeStaja o odrzivosti, bez zna€ajnih pogreSaka uslijed
prijevare ili pogreske i

odabir i primjenu odgovarajuc¢ih metoda izvjeStavanja o odrzivosti te formiranje odgovarajucih procjena
i prosudbi o pojedinaénim objavama o odrZivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Uprava je takoder odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u
konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog procesa u odjeljku ESRS 2 IRO-1 u
konsolidiranom lzvjestaju o odrzivosti. Ta odgovornost ukljucuje:

razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje
pogodenih dionika;

identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (i negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima odrzivosti,
kao i rizika i prilika koji utjecu ili za koje bi se razumno moglo ocekivati da ¢e utjecati na financijski

polozaj Grupe, financijske rezultate odnosno financijsku uspjeSnost, nov€ane tokove, pristup
financiranju ili troSkove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom roku;

procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrzivosti odabirom i
primjenom odgovarajuéih pragova znacajnosti i

donosenje pretpostavki koje su razumne u okolnostima.

Konsolidirani izvjestaj o odrZivosti su odobreni od strane Uprave dana 22. travnja 2026. godine.

A
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with confidence

lzvjeS¢e neovisnog revizora s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja o lzvjestaju o odrZivosti

Dionic¢arima Drustva Kras d.d.
Predmet ispitivanja

AngaZirani smo od strane Drustva Kras d.d. za provodenje angaZzmana s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja, u skladu s
Medunarodnim standardom za angaZmane s izrazavanjem uvjerenja (MSIU) 3000 — AngaZmani s izraZavanjem
uvjerenja razli¢iti od revizija ili uvida povijesnih financijskih informacija (izmijenjen) (“Angazman”), o konsolidiranom
Izvjestaju o odrzivosti (“Predmet ispitivanja”) Drustva Kra$ d.d. (“Drustvo”, EU/EEA poduzetnik) i njemu ovisnih drustava
(zajedno — “Grupa”), sadrzanom u lzvjestaju poslovodstva (“lzvjestaj o odrzivosti”) na dan 31. prosinca 2025. i za tada
zavrsenu godinu.

Kriteriji primijenjeni od strane Grupe

U pripremi lzvjestaja o odrzivosti, Grupa je primijenila odredbe ¢lanaka 32. i 36. Zakona o ra¢unovodstvu , uklju€ujudi i:
e Uskladenost s odredbama Europskih standarda izvjestavanja o odrzivosti (“ESRS”), ukljucujuci i provodenje
postupka za identifikaciju informacija objavljenih u Izvjestaju o odrZivosti (“Proces”) kako je opisano u biljesci
ESRS 2 IRO-1i IRO-2; i
e Uskladenost objava u lzvjeStaju o odrzivosti s izvjeStajnim zahtjevima ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852
(“Uredba o taksonomiji”).

Inherentna ogranicenja u sastavljanju lzvjestaja o odrzivosti

Inherentna ogranicenja postoje u svim angaZmanima s izraZavanjem uvjerenja.

Kriteriji i obiljeZja lzvjestaja o odrZivosti te nepostojanje dugogodisnjih uspostavljenih mjerodavnih smjernica,
standardnih primjena i praksi izvjeStavanja, omoguduju usvajanje razlicitih, ali prihvatljivih, metodologija mjerenja sto
moZze rezultirati razlikama medu subjektima. Usvojene metodologije mjerenja takoder mogu utjecati na usporedivost
podataka o odrzivosti koje razli¢ite organizacije izvjeStavaju te na dosljednost unutar iste organizacije iz godine u godinu,
kako se metodologije razvijaju.

U izvjesStavanju o informacijama o buduéim dogadajima u skladu sa ESRS, Uprava je duZna pripremiti informacije o
buduéim dogadajima temeljem objavljenih pretpostavki o dogadajima koji bi se mogli dogoditi u buduénosti i moguéim
buduc¢im aktivnostima Grupe. Stvarni ishod vjerojatno ¢e biti drugaciji, s obzirom na to da budu¢i dogadaji ¢esto ne
slijede ocekivanja.

U odredivanju objava u lzvjestaju o odrzivosti, Uprava tumaci nedefinirane pravne i ostale pojmove. Nedefinirani pravni
i drugi pojmovi mogu se tumaciti na razli¢ite nacine, ukljucujuci i pravnu uskladenost njihove interpretacije te su u
skladu s tim podloZni neizvjesnostima.

Odgovornost Uprave i Revizorskog odbora

Uprava je odgovorna za dizajn i implementaciju procesa za identifikaciju informacija objavljenih u Izvjestaju o odrZivosti
u skladu s ESRS-om, te za objavu ovog Procesa u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i IRO-2 u lzvjestaju o odrzZivosti. Ta odgovornost
ukljucuje:
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e razumijevanje konteksta u kojem se odvijaju aktivnosti i poslovni odnosi Grupe te razumijevanje pogodenih
dionika;

e identifikaciju stvarnih i potencijalnih ucinaka (negativnih i pozitivnih) povezanih s pitanjima odrzivosti, kao i
rizika i prilika koji utjecu ili za koje bi se razumno moglo océekivati da ¢e utjecati na financijski poloZaj Grupe,
financijsku uspjesnost, novcane tokove, pristup financiranju ili troskove kapitala u kratkom, srednjem ili dugom
roku;

e procjenu znacajnosti identificiranih ucinaka, rizika i prilika povezanih s pitanjima odrZivosti odabirom i
primjenom odgovarajucih pragova znacajnosti; i

e donosenje pretpostavki koje su razumne u danim okolnostima.

Nadalje, Uprava je odgovorna za pripremu lzvjestaja o odrZivosti sukladno odredbama ¢lanaka 32. i 36. Zakona o
racunovodstvu, ukljucujuci:

e uskladenost s ESRS-om;

e pripremu objava u paragrafu ,Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852" u okoliSnom odjeljku
Izvjestaja o odrzivosti u skladu sa zahtjevima izvjestavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/852 (“Uredba o
taksonomiji”);

e dizajn, implementaciju i odrzavanje sustava unutarnjih kontrola koje Uprava odredi da su potrebne kako bi se
omogudila priprema lzvjestaja o odrzivosti, bez znacajnih pogresaka uslijed prijevare ili pogreske; i

e odabir i primjenu odgovaraju¢ih metoda izvjeStavanja o odrZivosti te formiranje odgovarajucih procjena i
prosudbi o pojedinacnim objavama o odrzivosti koje su razumne u danim okolnostima.

Revizorski odbor zaduZen je za nadziranje Grupnog procesa izvjeStavanja o odrzivosti.

Odgovornost revizora

Obavili smo angaZzman s izrazavanjem ograni¢enog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angaZmane s
izraZavanjem uvjerenja, AngaZmani s izraZavanjem uvjerenja razliciti od revizija ili uvida povijesnih financijskih
informacija (MSIU) 3000 (izmijenjen), kako je propisano odredbom ¢lanka 37. Zakona o racunovodstvu i odredbama
ugovora za ovaj angazman koji je zaklju¢en s Krasem d.d. dana 25. rujna 2025. godine. Ovi standardi zahtijevaju
planiranje i provodenje angazmana kako bismo izrazili zaklju¢ak o tome jesmo li svjesni ikakvih znacajnih promjena koje
je potrebno provesti na Predmetu ispitivanja kako bi bio uskladen s Kriterijima, te izdati izvjestaj. Priroda, vrijeme i
opseg odabranih postupaka ovise o nasoj profesionalnoj prosudbi, uklju¢ujuci procjenu rizika znacajnog pogresnog
prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak o prezentaciji Predmeta ispitivanja na temelju dokaza koje smo pribauvili.

Nase odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja, u odnosu na Proces, ukljucuju:
e  stjecanje razumijevanja Procesa, ali ne u svrhu izrazavanja zaklju¢ka o ucinkovitosti Procesa, ukljucujuéi ishod
Procesa;
e razmatranje ispunjavaju li identificirane informacije primjenjive zahtjeve ESRS za objavljivanje; i
e dizajniranje i provodenje postupaka za procjenu uskladenosti procesa s opisom Procesa Grupe, kako je
objavljeno u biljesci ESRS 2 IRO-1 i IRO-2.

Nase druge odgovornosti u vezi s Predmetom ispitivanja ukljucuju:

e identificiranje objava kod kojih je vjerojatno da ce se pojaviti znacajna pogresna prikazivanja, bilo zbog
prijevare ili pogreske;

e osmisljavanje i provodenje postupaka usmjerenih na objave u lzvjestaju o odrzivosti u kojima je vjerojatan
nastanak znacajnih pogresnih prikazivanja. Rizik ne otkrivanja znacajnog pogresnog prikazivanja koji proizlazi
iz prijevare ve¢i je od onog koji proizlazi iz pogreske, jer prijevara moze ukljucivati tajne sporazume,
krivotvorenje, namjerne propuste, pogresno prikazivanje ili zaobilaZzenje internih kontrola.
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Odgovornost revizora (nastavak)

Vjerujemo da su pribavljeni dokazi dostatni i primjereni kao osnova za na$ zaklju¢ak s izraZzavanjem ograni¢enog
uvjerenja.

Nasa neovisnost i upravljanje kvalitetom

Uskladeni smo sa zahtjevima o neovisnosti i ostalim eti¢kim zahtjevima utvrdenim Medunarodnim kodeksom etike za
profesionalne racunovode koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode, koji postavlja temeljna
nacela integriteta, objektivnosti, strucnosti i duzne brige, povjerljivosti te profesionalnog ponasanja. Posjedujemo
potrebna znanja i iskustva za provodenje ovog angazmana s izraZzavanjem uvjerenja.

Takoder primjenjujemo Medunarodni standard upravljanja kvalitetom 1, Upravijanje kvalitetom za drustva koje
provode revizije ili preglede financijskih izvjestaja, ili druge angaZmane za pruZanje uvjerenja ili povezane usluge i, u
skladu s tim, odrzavamo sveobuhvatni sustav kontrole kvalitete, ukljucujuéi dokumentirane politike i postupke u vezi s
postivanjem etickih zahtjeva, profesionalnih standarda i primjenjivih zakonskih i regulatornih zahtjeva.

Opis obavljenih procedura

Postupci koji se provode u angazmanu s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja razlikuju se po prirodi i vremenskom
rasporedu od angaZmana s izraZavanjem razumnog uvjerenja i manjeg su opsega. Posljedi¢no, razina uvjerenja
dobivena u angazmanu s izraZzavanjem ograni¢enog uvjerenja znatno je niza od uvjerenja koje bi se dobilo da je obavljen
angaZman s izrazavanjem razumnog uvjerenja. Nasi postupci osmisljeni su za dobivanje ograni¢ene razine uvjerenja na
kojoj moZemo temeljiti nas zakljucak i ne pruzaju sve dokaze koji bi bili potrebni za pruZanje razumne razine uvjerenja.

lako smo uzeli u obzir ucinkovitost internih kontrola koje je uspostavila Uprava pri odredivanju prirode i opsega nasih
postupaka, nas angazman s izrazavanjem uvjerenja nije bio osmisljen da pruzi zakljucak o internim kontrolama. Nasi
postupci nisu ukljucivali testiranje kontrola ili provodenje postupaka koji se odnose na provjeru agregacije ili izra¢una
podataka unutar IT sustava.

AngaZman s ograni¢enim uvjerenjem sastoji se od postavljanja upita, prvenstveno osobama odgovornim za pripremu
Izvjestaja o odrZivosti i povezanih informacija, te primjene analitic¢kih i drugih odgovarajucih postupaka.

AngaZman s ogranic¢enim uvjerenjem ukljucuje provodenje postupaka za dobivanje dokaza o lzvjesStaju o odrZivosti.

Priroda, vrijeme i opseg odabranih postupaka ovise o profesionalnoj prosudbi, ukljucujudi identifikaciju objava u kojima
je vjerojatno da ¢e dodi do znacajnih pogresnih prikazivanja, bilo zbog prijevare ili pogreske, u Izvjestaju o odrZivosti.

U provodenju naseg angazmana s ograni¢enim uvjerenjem, obavili smo sljedeée postupke u vezi s Procesom:
e  stjecanje razumijevanje Procesa:
o provodenjem upita radi razumijevanja izvora informacija koje koristi Uprava (npr. angazman dionika,
poslovni planovi i strateski dokumenti);
o pregled interne dokumentacije Grupe o Procesu; i
e ocjenu uskladenosti dokaza dobivenih iz nasih postupaka o Procesu koji je provela Grupa s opisom Procesa
navedenim u biljesci (ESRS 2 IRO-1 i IRO-2).
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Opis obavljenih procedura (nastavak)

U provodenju naseg angaZzmana s ograni¢enim uvjerenjem na lzvjestaju o odrzivosti, proveli smo sljedeée postupke:

stjecanje razumijevanja procesa izvjeStavanja Grupe relevantnog za pripremu lzvjestaja o odrZivosti ukljucujuci
proces konsolidacije kroz stjecanje razumijevanja kontrolnog okruzenja Grupe, procesa i informacijskih sustava
relevantnih za pripremu lzvjeStaja o odrzivosti, ali ne procjenjujuéi dizajn odredenih kontrolnih aktivnosti,
pribavljanje dokaza o njihovoj provedbi ili testiranje njihove operativne ucinkovitosti;

ocjenu jesu li znacajne informacije identificirane Procesom za identifikaciju informacija za objavljivanje u)
Izvjestaju o odrZivosti ukljucene u lzvjestaj o odrzivosti;

ocjenu uskladenosti strukture i prezentacije lzvjestaja o odrZivosti s ESRS-om;

postavljanje upita relevantnim zaposlenicima i provodenje analiti¢kih postupaka na odabranim informacijama
iz IzvjeStaja o odrZivosti;

ocjenu metoda, pretpostavki i podataka za razvoj znacajnih procjena i informacija o buduénosti te o tome kako
su te metode primijenjene;

stjecanje razumijevanja procesa za identifikaciju prihvatljivih i uskladenih gospodarskih aktivnosti iz odredbe
o EU taksonomiji za prihode, CAPEX i OPEX te odgovarajudih objava u lzvjestaju o odrZivosti;

ocjenu prezentacije i koristenja EU taksonomskih predloZaka u skladu s relevantnim zahtjevima;

uskladu i provjeru konzistentnosti izmedu navedenih gospodarskih aktivnosti EU taksonomije i stavki
navedenih u konsolidiranim financijskim izvjestajima, ukljucujuéi objave navedene u povezanim biljeskama.

Proveli smo i druge postupke koje smo smatrali potrebnima u danim okolnostima.

Zakljuéak o ogranicenom uvjerenju

Na temelju provedenih postupaka i prikupljenih dokaza, nista nam nije skrenulo pozornost $to bi uzrokovalo da
vjerujemo kako lzvjestaj o odrZivosti Grupe nije sastavljen, u svim znacajnim odrednicama, u skladu s odredbama
¢lanaka 32. i 36. Zakona o racunovodstvu, ukljucujuci:

uskladenost s Europskim standardima izvjeStavanja o odrZivosti (ESRS), ukljucujuci uskladenost procesa koji
Grupa provodi za utvrdivanje informacija objavljenih u lzvjestaju o odrZivosti (“Proces”) s opisom navedenim
u odjeljku ESRS 2 IRO-1 i IRO-2;

uskladenost objava u paragrafu ,,Objavljivanja u skladu s ¢lankom 8. Uredbe 2020/852” u okolisnom odjeljku
u lzvjestaju o odrzivosti sa zahtjevima izvjeStavanja iz ¢lanka 8. Uredbe (EU) 2020/85 (“Uredba o taksonomiji“).

Ivana Krajinovic¢
Clan Uprave i ovlasteni revizor

23. travnja 2026. godine

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska
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Opc¢e informacije
BP-1 - Opc¢a osnova za sastavljanje izvjestaja o odrzivosti:

Ovaj konsolidirani lzvjestaj o odrzivosti daje cjelovit prikaz pristupa odrzivosti u okviru Grupe Kras. lzvjesStavanje
obuhvaca objedinjene podatke koji se odnose na poslovne aktivnosti drustva Kra$ d.d. — Zagreb i Osijek (tvornica
Karolina) (u daljnjem tekstu: Drustvo), kao i svih njegovih ovisnih drustava uklju€enih u konsolidaciju (u daljnjem
tekstu: Grupa). U sastav Grupe Kra$ ulaze sljedec¢a ovisna drustva: proizvodno drustvo Mira d.o.o. Prijedor, ¢lanica
Grupe specijalizirana za proizvodnju keksa i srodnih proizvoda, te komercijalna drustva Commerce d.o.o., Beograd
i KraSkomerc Kra$ dooel, Skopje.

IzvieStaj o odrZivosti sastavljen je na konsolidiranoj osnovi, u potpunosti uskladenoj s opsegom konsolidacije
primijenjenim u konsolidiranim financijskim izvjeStajima Grupe. Time se osigurava dosljedan tretman svih poslovnih
aktivnosti te usporedivost informacija.’

Izvjestaj je izraden na temelju procjene dvostruke znacajnosti (DMA) provedene 2024. godine u skladu s Europskim
standardima za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS) te provedenoj dodatnoj reviziji procjene dvostruke znacajnosti u
2025. godini, kojom je potvrdeno da nema odstupanja u odnosu na rezultate procjene iz 2024. godine. Procjena
dvostruke znacajnosti sluzi za prepoznavanje klju¢nih okoliSnih, druStvenih i upravljackih ucinaka te pripadajucih
rizika i prilika, uz uvazavanje interesa razli¢itih dionika Grupe. Time se osigurava da se u izvjestaju obuhvate upravo
oni ¢imbenici odrzivosti koji su najvazniji za poslovanje i dionike.

Izvjestaj o odrzivosti Grupe obuhvaca vise i nize razine lanca vrijednosti u onoj mjeri u kojoj su znacajni ucinci, rizici
i prilike identificirani kroz proces procjene dvostruke znacajnosti, ukljuéujuc¢i podatke i procjene primijenjene u
sklopu provedene procjene znacajnosti (DMA) te izraCuna emisija staklenickih plinova u Opsegu 3 koji pokriva
emisije u uzvodnom i nizvodnom dijelu lanca vrijednosti.?

Sadrzaj Izvjestaja ukljucuje klju€ne informacije o poslovanju Grupe. Grupa nije iskoristila moguénosti izostavljanja
informacija kako bi zastitila intelektualno vlasni$tvo, znanje i iskustvo, rezultate inovacija ni informacije povezane
uz buduce dogadaje i/ili pitanja o kojima se pregovara.®

BP-2 - Objave u posebnim okolnostima

Grupa je usvojila definicije za kratkoro¢na, srednjoro¢na i dugorocna razdoblja, uskladene s ESRS 1, 6.4. Za
potrebe izvjeStavanja o odrzivosti, kratkorocno razdoblje je jednako onome koje Grupa primjenjuje kao izvjestajno
razdoblje u svojim financijskim izvjeStajima. Srednjoro¢no razdoblje obuhvac¢a razdoblie do pet godina od
zaklju€enja kratkoronog, u skladu sa strateSkim horizontom poslovnog planiranja Grupe. Dugoro¢no ukljucuje
svako razdoblje koje nadilazi srednjoroéno. Ove su definicije primijenjene kako bi se odrzala dosljednost izmedu
objavljivanja informacija o odrzivosti i praksi financijskog izvjeStavanja Grupe, osiguravajuc¢i uskladenost s internim
okvirima planiranja i dono$enja odluka.*

Zbog nedostatka informacija o lancu vrijednosti Grupa nije ukljucila pokazatelje iz lanca vrijednosti. Jedina iznimka
su pokazatelji koji su bili potrebni kako bi se izraCunale emisije staklenickih plinova (dalje u tekstu: GHG emisije)
Opsega 3. GHG emisije Opsega 3 odnose se na emisije stakleni¢kih plinova koje nastaju kao posljedica aktivnosti
u lancu vrijednosti organizacije, ali koje nisu izravno pod kontrolom te organizacije. One uklju€uju emisije iz izvora
kao Sto su nabava materijala, koriStenje proizvoda, putovanja zaposlenika i odlaganje otpada i dr. Grupa planira
implementirati postupak prikupljanja informacija u svom lancu vrijednosti i ukljuéiti ih u svoje izvjeStavanje u
nadolazecim izvjestajnim razdobljima. S obzirom na to da emisije iz kupljenih sirovina €ine vise od 70 % ukupnih
emisija, Grupa u 2026. planira poslati ankete dobavlja¢ima sirovina &iji izraGunati doprinos emisijama ima najveci
udio. Cilj ankete je prikupiti podatke o stvarnim emisijama tih dobavljaca i usporediti ih s emisijskim vrijednostima
iz literature koje se koriste u izraéunu.5

Neizvjesnost proizlazi u kategorijama:
* 1. Kupljena roba i usluge — za dio ostalih sirovina koristen je prosje¢ni ponderirani faktor emisije dok su

glavne vrste sirovina detaljno izraCunate bez procjene. Takoder, koriStena je procjena pri izracunu udjela
pojedinog obroka u ukupnom broju obroka.

"BP-1, 5a, 5b
2BP1 5¢c

3 BP-1, 5d, 5e
4BP-2,9
5BP-2, 10

KRAS d.d. Zagreb 26



Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

* 7. Putovanje zaposlenika na posao - potrebni podaci za izraCun prikupljeni su anketom i ekstrapolirani na
ukupan broj zaposlenika.

* 13. Zakupljena imovina na nizoj razini lanca vrijednosti — za dio imovine potroSnja goriva i energije
procijenjena je temeljem podne povrsine

Ostale kategorije izracunate su temeljem podataka o stvarnoj potroSnji. Za viSe detalja molimo vidjeti tematski
standard E1 Klimatske promjene, poglavije E1-6 — Bruto emisije stakleniCkih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne
emisije staklenic¢kih plinova. Zbog koriStenja procjena i financijskih podataka postoji odredena razina neizvjesnosti
u izraCunu emisija opsega 3. Medutim, najveéi dio podataka dobiven je iz podataka o stvarnoj potrosniji te su se za
sve kalkulacije primjenjivali adekvatni emisijski faktori, stoga se smatra da neizvjesnost u izradunu nije visoka.®

Kod odredenih pokazatelja postoji niza razina neizvjesnosti povezana s metodologijom izrauna, ponajprije zbog
koriStenja procjena umjesto izravnih mjerenja. U slu€aju pokazatelja emisija iz Opsega 1, dio emisija iz pokretnih
izvora nije izracunat na temelju stvarne potroSnje goriva u litrama, ve¢ temeljem prijedenih kilometara. Ovaj pristup
i njegov utjecaj detaljnije su objasnjeni u tematskom standardu E7 — Klimatske promjene, poglavije E1-6 (Bruto
emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije staklenickih plinova).”

Sliéno tome, pri izraCunu pokazatelja E5-5 — Otpad, Grupa je za pojedine lokacije koristila procjene koli¢ine
komunalnog otpada. U 2025. godini za komunalni otpad nastao u maloprodajnim poslovnicama, uvedena je
preciznija metodologija mjerenja. KoriStenjem izmjerenih koli¢ina otpada tijekom tromjese¢nog razdoblja u tri
odabrane trgovine izraCunata je prosjecna koli¢ina otpada po zaposleniku. Pristup je detaljnije opisan u tematskom
standardu E5 — Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo, poglavlje E5-5 (Otpad).®

Dodatno, Grupa je primijenila procjene i kod izracuna pokazatelja G1-6 — Prakse placanja, i to pri odredivanju udjela
placanja koja su uskladena sa standardnim uvjetima. Dodatna pojasnjenja o koriStenim pretpostavkama nalaze se
u tematskom standardu G1 — Poslovno ponaS$anje.

Ukupno gledano, iako se u navedenim sluajevima koriste procjene, one ne predstavljaju visoku razinu
neizvjesnosti, jer su kljuéne lokacije i klju¢ni procesi Grupe poduprti izravnim podacima i mjerenjima, a procjene se
primjenjuju samo u dijelovima gdje izravno mjerenje trenutacno nije moguce.

Grupa je za odredene zahtjeve za objavljivanje primijenila prijelaznu odredbu prema ESRS 1 10.4. sukladno kojoj
je moguce izostaviti zahtjeve za objavljivanje koji se postupno uvode, a za koje je utvrdeno da su znacajni. To
ukljuuje sliedece zahtjeve za objavljivanje: E1-9 Ocekivane financijske posljedice znac¢ajnih fizi¢kih i tranzicijskih
rizika te potencijalnih prilika povezanih s klimom, E2-6 Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika
povezanih s oneciS¢enjem, E3-5 Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i
morskim resursima, E4-6 Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim
resursima, E5-6 Ocekivane financijske posljedice ucinaka, rizika i prilika povezanih s iskoriStavanjem resursa i
kruznim gospodarstvom, dio zahtjeva za objavljivanje S1-14 Pokazatelji zdravlja i sigurnosti, povezan s radnicima
koji nisu u radnom odnosu.®

Promjene u sastavljanju i iskazivanju informacija o odrZivosti:

IzvrSeni su prepravci podataka iz prethodnog izvjeStajnog razdoblja u okviru znaéajne teme ESRS E1 Klimatske
promjene, a odnose se na usporedne informacije. Navedeni prepravci predstavljaju ponovnu objavu pojedinih
podataka te proizlaze iz metodoloskih poboljSanja uvedenih radi povec¢anja to¢nosti i usporedivosti objavljenih
informacija. Promjena emisijskog faktora, koji se odnosi na emisije stakleni¢kih plinova opsega 2 prema trzisnoj
metodi, rezultat je unaprijedene metodologije obrade u skladu s primjenjivim ESRS zahtjevima te poboljSane
preciznosti koristenih podataka. Svi prepravci i dopune jasno su oznaceni fusnotama uz azurirane informacije.

5 BP-2, 11
7BP-2, 11
8 BP-2, 11
*BP-2, 17
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GOV-1 Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela

Administrativna, upravljacka i nadzorna tijela Drustva Cine Uprava te Nadzorni i Revizijski odbor. U skladu sa
Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom Kra$ prehrambene industrije d.d., poslovanje DruStva vodi Uprava
sastavljena od pet ¢lanova (u 2024. su bila Cetiri ¢lana Uprave). Nadzorni odbor, koji broji sedam ¢lanova, imenuje
Upravu, nadzire njezin rad te obavlja sve druge zadaée propisane Zakonom i Statutom. Clanove Nadzornog odbora
bira Glavna skupstina Drustva, uz iznimku jednog ¢lana koji se imenuje kao predstavnik radnika, sukladno Zakonu
o radu, a kojeg imenuje Radnicko vijece.

Uprava drustva:

Tomislav Bagic¢ - predsjednik Uprave
Marijana KneZevi¢ Tudi¢ - €lanica Uprave
Ivan Kos - ¢lan Uprave

Milena Vus$ak - ¢lanica Uprave

Filip Muti¢ - ¢lan Uprave

Uprava Drustva redovito izvjeStava Nadzorni odbor o operativnim rezultatima, financijskom polozZaju, zna¢ajnim
financijskim rizicima te o klju¢nim interakcijama s dioni¢arima i drugim dionicima.

U okviru Grupe Kra$, Uprava je odgovorna za osiguravanje ucinkovitog nadzora nad aktivnostima svih druStava
unutar Grupe, kao i za uspostavu adekvatnih mehanizama suradnje, jasnih pravila odgovornosti te standardiziranih
postupaka izvjestavanja izmedu matiénog drustva i druStava kéeri.

Predsjednik Uprave odgovoran je za razvoj i provedbu strategije Grupe Kra$ i pripadajuceg poslovnog plana, kao i
za odrZzavanje kontinuirane komunikacije s Nadzornim odborom, dioni¢arima te drugim vaznim dionicima.

Nadzorni odbor:

Ivan MiSeti¢ - predsjednik NO

Ante Salinovi¢ - zamjenik predsjednika NO

Marija Mustapi¢ - ¢lanica NO - predstavnik radnika
Spiro Vugigi¢ - ¢lan NO

Velibor Macki¢ - ¢lan NO

Zdravko Mari¢ -Clan NO

Aleksandar Seratli¢ - ¢lan NO

Jedna od funkcija Nadzornog odbora je doprinos razvoju i odobravanje strategije Grupe Kra$ i poslovnog plana
Grupe Kra$. Sjednice nadzornog odbora se sazivaju u pravilu tromjese¢no, a najmanje jednom polugodisnje,
odnosno prema potrebi.

U sklopu Nadzornog odbora takoder djeluje Revizijski odbor, a ¢ine ga:

e  Velibor Macki¢ - predsjednik
e Robertina Kristo - zamjenica predsjednika
e Spiro Vugicié - &lan

Funkcije Revizijskog odbora Drustva ukljuéuju:

e nadzirati ispravnost i cjelovitost financijskih izvjeStaja i radunovodstvenih politika Drustva, izvjestaja o
odrzivosti, kao i drugih sluzbenih priopéenja povezanih s financijskim rezultatima Drustva;

nadgledati djelotvornost unutarnjih financijskih kontrola Drustva;

osigurati dostatnost, neovisnost i djelotvornost funkcije vanjske revizije;

osigurati neovisnost i dostatnost funkcije unutarnje revizije;

nadgledati provedbu mjera koje su odredene kao rezultat vanjske i unutarnje revizije i vlastitog nadzora.
izvjeStavati Nadzorni odbor i neizvrdne ¢lanove Upravnog odbora o ishodu provjere izvjeStaja o odrzivosti te
objasnjavati na koji je nacin provjera izvjestaja o odrzivosti pridonijela integritetu izvjeStavanja o odrzivosti i
objasnjavati ulogu Revizorskog odbora u tom procesu;

e pratiti objavljene provjere izvjeStaja o odrzivosti.

Revizijski odbor mora najmanje jednom godiS$nje ocijeniti djelotvornost upravljanja rizicima i sustava unutarnje
kontrole kao cjeline te po potrebi dati preporuke Nadzornom odboru i Upravi Drustva.
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Drustvo ima Radnicko vijeée koje aktivno sudjeluje u donoSenju odluka vezanih uz prava i interese radnika. Tijekom
2025. godine izabrana je nova predsjednica Radni¢kog vije¢a, lvana Biuk. Predstavnica radnika u Nadzornom
odboru je Marija Mustapi€, koju je Radni¢ko vije¢e imenovalo sukladno Zakonu o radu, a njezina je uloga zastupati
prava i interese radnika u radu Nadzornog odbora.'®

Informacije o sastavu i raznolikosti ¢lanova administrativnih, upravljackih i nadzornih tijela Grupe prikazane su u
tablicama u nastavku: !

Sastav prema funkciji €lanova Uprave i Nadzornog odbora:

Pokazatelj 2024. 2025.
Broj izvrénih ¢lanova 4 5
Broj neizvrsnih ¢lanova 7 7

Rodna struktura u Upravi:

Pokazatelj 2024. (%) 2025. (%)
Zene 25 40
Muskarci 75 60
Drugo - -

Rodna struktura u Nadzornom odboru:

Pokazatelj 2024. (%) 2025. (%)
Zene 29 14
Muskarci 71 86
Drugo - -

Neovisnost u Nadzornom odboru:

Pokazatelj 2024. (%) 2025. (%)

Neovisni ¢lanovi Nadzornog odbora 43 57

U 2025. godini Grupa Kra$ formalno je oformila ESG tim s jasno definiranim ulogama i odgovornostima, ¢ime je
uspostavljen strukturirani okvir za upravljanje obvezama prema ESRS standardima te za koordinaciju aktivnosti
odrzivosti na razini Grupe. Tim je sluzbeno odobren od strane predsjednika Uprave, Tomislava Bagi¢a, i ¢lanice
Uprave zaduZene za podrucje odrzivosti, Marijane KnezZevi¢ Tudic.

Uprava Drustva odgovorna je zajedno s voditeljem i ¢lanovima ESG tima donijeti i usvojiti Strategiju odrzivosti
kompanije, Tranzicijski plan za smanjenje negativnog utjecaja na klimatske promjene, Politike, cilieve i mjerne
vrijednosti za sve znaCajne teme. ESG tim predvodi Voditelj tima (Direktor osiguranja kvalitete i odrzivosti),
odgovoran za osiguravanje uskladenosti s ESRS zahtjevima, koordinaciju izrade izvjeStaja o odrzivosti, redovito
azuriranje DMA analize, edukaciju ¢lanova tima te podrsku u izradi strategije odrzivog poslovanja, politika, mjera i
cilieva. Zamjenik Voditelja pruza podrSku u istim procesima te sudjeluje u prikupljanju podataka i izraéunu
pokazatelja, uklju€ujuéi odrzive kapitalne rashode i prihode prema EU Taksonomiji. Ostali ¢lanovi tima, imenovani
iz kljuénih podru¢ja poslovanja (kvaliteta, ljudski resursi, pravni poslovi, financije, nabava, marketing,
racunovodstvo, odrzavanje, logistika, IT, investicije, proizvodnja i maloprodaja), odgovorni su za prikupljanje
podataka, izraGun GHG emisija i okoliSnih pokazatelja, potporu izradi strategije odrzivog poslovanja, te razvoj
politika i cilieva u podrugjima drustvenih, okoli$nih i upravljackih tema. Clanovi iz druétava kéeri osiguravaju obuhvat
specifiCnih potreba i podataka za lokacije Mira d.o.o. i Karolina d.o.o., €ime se osigurava potpuna konzistentnost
procesa na razini Grupe.'?

0ESRS 2, GOV-1,21b
"MESRS 2, GOV-1,204a,214a,d, e
2ESRS 2,20 b, 22a, ¢, d
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Ovakva raspodjela odgovornosti osigurava jasan lanac nadleznosti: ESG tim provodi i koordinira operativne
aktivnosti, Uprava donosi strateSke i izvrSne odluke, predstavnici radnika sudjeluju kroz postupak suglasnosti, dok
Nadzorni i Revizorski odbor osiguravaju najviSu razinu nadzora i odobravanja. Time se uspostavlja transparentan i
ucinkovit sustav upravljanja odrzivoS¢u uskladen s ESRS zahtjevima.

Tijekom 2025. godine Drustvo je provelo interno strukturirani program edukacija iz podrucja odrZivosti namijenjen
razli€itim internim dionicima, uklju€uju¢i Upravu, Nadzorni odbor, rukovoditelje organizacijskih jedinica te
predstavnike Radni¢kog vijeéa. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora sudjelovali su na edukaciji ,Izvje$taj o odrzivosti
i Strategija odrzivog poslovanja Kras Grupe 2025.-2030.% koja je obuhvatila klju¢ne regulatorne zahtjeve (CSRD,
ESRS), metodologiju DMA analize, upravljanje zna€ajnim ucincima, rizicima i prilikama, EU taksonomiju, lanac
vrijednosti te povezanost strateskih cilieva Grupe s podrugjem odrzivosti. Istovremeno, rukovoditelji klju€nih
odjela—ukljuéuju¢i maloprodaju, ugostiteljstvo i evente, IT, financije, nabavu, marketing, odrzavanje, proizvodne
lokacije, kvalitetu i zastitu okoliSa—prosli su specijaliziranu edukaciju ,ESG i odrzivo poslovanje®, s fokusom na
definiciju ESG koncepta, znacenje ESG kriterija za poslovanje, zahtjeve CSRD direktive, primjenu ESRS standarda,
ulogu lanca vrijednosti, identifikaciju i procjenu odrzivih rizika i prilika, prikupljanje podataka te integraciju ESG-a u
poslovnu strategiju. Dodatno, za predstavnike Radni¢kog vije¢a odrzana je edukacija ,ESG / izvjeStaj o odrzivosti /
zahtjevi ESRS i CSRD standarda®, tijekom koje su obradeni temeljni pojmovi iz podrucja odrzivosti, DMA analiza,
znacajne okoliSne, drusStvene i upravljacke teme, mapiranje lanca vrijednosti, odgovornosti za prikupljanje
podataka, GHG emisije (Opseg 1, 2 i 3), EU taksonomija te implementacija politika, ciljeva i mjera u okviru S1, S4,
G1i E5 zahtjeva. 13

Zivotopisi &lanova Nadzornog odbora®

Ivan Miseti¢, Predsjednik

Diplomirao je na Pravnom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu 2001. godine. Specijaliziran je za pruzanje pravnih usluga
u podrucju statusnog, financijskog, trgovackog te prava trziSnog natjecanja. Nakon iskustva ste€enog radom u dva
odvjetni¢ka ureda, vlastiti odvjetnicki ured otvara 2005. godine, koji prerasta u drustvo 2011. godine.

Savjetovao je upravna i nadzorna tijela velikih domacih i inozemnih kompanija na znacajnim projektima poput
preuzimanja (M&A), restrukturiranja, provedbe ulaganja, IPO-a te ugovaranja financiranja s razli¢itim financijskim
institucijama. U Nadzorni odbor KRAS d.d. izabran je 2024.

Ante Salinovié, Zamjenik predsjednika

Diplomirao je na Filozofskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, Odsjeku za sociologiju, 2005. Poslovnu iskustvo na
podrucjima istrazivanja trzista, javnog mijenja i medija je stjecao u agencijama Puls, Mediana Flores, Stratego i
Ipsos Puls. 2015. je postao direktor Ipsos Connect, poslovne jedinice Ipsos Pulsa, koja objedinjuje istrazivanje
medija i oglasavanja te je odgovoran za osam drzava regije (Hrvatska, Slovenija, Srbija, Bosna i Hercegovina,
Makedonija, Crna Gora, Kosovo, Albanija). Od 2025. je ¢lan uprave PIVAC HOLDING d.o.o. Koautor je brojnih
znanstvenih i struénih radova iz podrugja sporta i marketinga. U nadzorni odbor KRAS d.d. je izabran prvi put 2020.

Aleksandar Seratli¢, Clan Nadzornog odbora

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu. Struénost na podrucjima strateSkog planiranja, upravljanja
promjenama, strateSkog pregovaranja i razvoja zaposlenika i organizacijske kulture je stjecao na rukovodeéim
pozicijama u Ledu, Adris grupi, Ideji, Mercatoru S SBB-u i MPC Holdingu, vodecoj regionalnoj poslovnoj platformi
za upravljanje nekretninama i distribuciju robe $iroke potrosnje. U Nadzorni odbor KRAS d.d. je izabran prvi put
2020. te je aktivno sudjelovao u radu sjednica.

dr. sc. Zdravko Marié, Clan Nadzornog odbora

Diplomirao, magistrirao i doktorirao na Ekonomskom fakultetu SveudiliSta u Zagrebu, a dodatno se stru¢no
usavrSavao na J. Kennedy School of Government na Harvard University (Cambridge, Massachusetts, SAD). Autor
je niza znanstvenih i stru€nih radova te predavac na nekoliko fakulteta i programa kao vanjski suradnik. Poslovnu
karijeru je zapo€eo na Ekonomskom institutu u Zagrebu iz kojeg odlazi u Ministarstvo financija gdje obnasa funkcije
pomoc¢nika ministra za makroekonomske analize i planiranje te drzavnog tajnika. U najvec¢oj hrvatskoj privatnoj
kompaniji Agrokor potom postaje izvrSni direktor za strategiju i trziSte kapitala da bi 2016. godine bio imenovan je
od strane Hrvatskog sabora za ministra financija, a 2019. godine i za potpredsjednika Vlade Republike Hrvatske.
Obje te funkcije obnasao je do srpnja 2022. godine. 2022. je osnovao Marabizz d.0.0. za poslovno savjetovanje. U
nadzorni odbor KRAS d.d. izabran je 2025.

Dr. Sc. Velibor Maékié, Clan Nadzornog odbora
Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu gdje je obranio i doktorsku disertaciju. Dodatno se
obrazovao u Ujedinjenoj Kraljevini, Grékoj, Italiji, Nizozemskoj i Spanjolskoj. Radno iskustvo je stjecao u Société

8 ESRS 2, GOV-1; 23
“ESRS2,21¢
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Générale - Splitska banka d.d., a od 2009. je na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu gdje je trenutno
izvanredni profesor i predsjednik Vijeca modula Ekonomska analitika na Integriranom prijediplomskom i
diplomskom sveuciliSnom studiju Poslovne ekonomije na Ekonomskom fakultetu Sveudilita u Zagrebu. Od 2020.
godine obnaSa duznost posebnog savjetnika za ekonomiju i predsjednika Ekonomskog savjeta predsjednika
Republike Hrvatske Zorana Milanovi¢a. Recenzent je za brojne Casopise medu kojima su: Contemporary Economic
Policy, Croatian operational research review, Ekonomska misao i praksa, Ekonomski pregled - Economic Review,
Hrvatska i komparativna javna uprava - Croatian nad Comparative Public Administration i Public Sector Economics.
Vanijski je suradnik Zaklade Friedrich Ebert Zagreb, alumni Akademije za politicki razvoj i ¢lan Upravnog odbora
Centra za demokraciju i pravo Miko Tripalo. U nadzorni odbor KRAS d.d. izabran je 2025. te je predsjednik
Revizijskog odbora.

Diplomirao na Prehrambeno-biotehnolodkom fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, usavrSsavao se na francuskom
INSEAD, a na WU Executive Academy zavrSio MBA Executive program (u suradnji sa Carlson School of
Management, University of Minnesota). Poslovni put je zapoceo 1996. u PLIVA d.d. kao tehnolog u proizvodniji, a u
razdoblju 1997. do 2000. je bio direktor proizvodnje u PLIVA TrebiSov, a.s. (Slovacka). Karijeru nastavlja unutar
Lesaffre grupe kao direktor prodaje i marketinga Kvasac d.o.o. te kasnije kao regionalni direktor prodaje i
marketinga — Kina, Filipini i Vijetnam Lesaffre (Far East),ltd., (Kina).

Daljnje profesionalno iskustvo stje€e kao izvrsni direktor MONTANA PLUS d.o.0., izvr$ni direktor MEDIA MIX
PRODUKCIJA d.o.o te direktor proizvodnje GLAZIR, d.o.o. Od 2016. je direktor VISKON d.o.o. te pruza
konzultantske usluge za prehrambenu industriju. U nadzorni odbor KRAS d.d. izabran je 2025. te je ¢lan Revizijskog
odbora.

Marija Mustapié, Clan Nadzornog odbora

Stekla zvanje inZzenjera prometa na Fakultetu prometnih znanosti, SveuciliSta u Zagrebu. Poslovni put je zapocela
u tadadnjoj Posti, telegramu i telekomunikacijama te nastavila kroz Hrvatsku poStu i telekomunikacije, Hrvatskim
telekomunikacijama te Hrvatskom telekomu gdje se je profesionalne razvijala na podruc¢jima prodaje, upravljanja
terminalnom opremom i podrske korisnicima. U KRAS d.d. je od 2017. godine te radi na poslovima koordiniranja
skladi$nog poslovanja. U Nadzorni odbor KRAS d.d. izabrana je 2024. kao predstavnik radnika.

Zivotopisi &lanova Uprave

Tomislav Bagi¢, Predsjednik Uprave

Obrazovanje je stekao na Fakultetu za menadzment u turizmu i ugostiteljstvu SveudiliSta u Rijeci da bi prvo
profesionalno iskustvo stekao kao regionalni voditelj prodaje u KONZUM d.d. Nakon angazmana u DINOVA-DIONA
d.o.0., 2009. nastavlja svoj profesionalni put unutar AGROKORA na nizu vodecih pozicija u regiji i Hrvatskoj. Nakon
zavr$etka ¢lanstva u upravi KONZUM plus d.o.0., u svibnju 2025. postaje predsjednik uprave KRAS d.d.

Marijana Knezevi¢ Tudi¢, ¢lanica Uprave

Nakon zavrSetka Prehrambeno-biotehnoloski fakulteta Sveucili§ta u Zagrebu, svoj poslovni put je zapocela 2000.
godine kao pripravnica u KRAS d.d. te potom tehnolog proizvodnje zaduZen za pracéenje proizvodnih parametara i
organizaciju probne proizvodnje. U 2018. godini postaje direktor Sluzbe nabave, a u meduvremenu je stjecala
iskustvo u razvoju marketinskih aktivnosti i proizvoda kao asistent brand manager i brand manager te u vodenju
projekata na mjestu project managera. U 2024. Godini ulazi u upravu KRAS d.d. da bi iste godine postala i
predsjednik uprave. Od svibnja 2025. je potpredsjednica uprave.

Ivan Kos, ¢lan Uprave

Nakon diplomiranja na Ekonomskom fakultetu SveuciliSte Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku 2007., poslovno
iskustvo stje€e u OSIMPEX d.o.0. kao Voditelj odjela nabave, Zamjenik komercijalnog direktora te Voditelj odjela
ljudskih resursa). Bio je predsjednik uprave OLT d.d. i HNK Hajduk Split §.d.d, a na mjesto &lana uprave KRAS d.d.
dolazi u svibnju 2025. sa mjesta direktora ZRACNA LUKA OSIJEK d.o.0. u kojoj je radio od 2021..

Filip Mutié, Clan Uprave

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu SveudiliSta u Rijeci.

Poslovno iskustvo stjeCe u revizorskim drustvima PricewaterhouseCoopers i Deloitte. 2012. godine prelazi u Atlantic
grupu na mjesto direktor financija StrateSkog poslovnog podrucja Pice, a 2018. je imenovan i za direktora sustava
i procesa kontrolinga na razini Grupe. 2019. postaje ¢lan Uprave LEDO plus d.o.o0. zaduzZen za financije odakle
2024. dolazi na mjesto &lana Uprave KRAS d.d.

Milena Vusak, ¢lanica Uprave

Nakon diplomiranja na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, prva poslovna iskustva stjece u MAGMA d.d.
kao prodajni predstavnik i voditelj kljuénih kupaca. Poslovni put nastavlja u AWT INTERNATIONAL d.o.o. do 2003.
da bi sljedecih Sest godina provela u MARS HRVATSKA, d.o.o. gdje je doSla do pozicije nacionalnog voditelja
prodaje. 2010. prelazi u MONDELEZ ZAGREB d.o.o. gdje 2014. postaje predsjednik uprave. U lipnju 2025. dolazi
u upravu KRAS d.d. sa mjesta direktora NELT EUROPE d.o.0.
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ESRS G1 - Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 GOV-1 — Uloga administrativnih, nadzornih i
upravljackih tijela

Uprava Kra$a odgovorna je za uspostavljanje i promicanje etic¢kog poslovanja te za donoSenje i provedbu Eti¢kog
kodeksa, uklju€ujuéi nadzor nad njegovom primjenom i imenovanje Etickog povjerenstva. Nadzorni i Revizorski
odbor sudjeluju u nadzoru nad primjenom nacela poslovnog ponasanja kroz nadzorne mehanizme, odobravanje
klju€nih politika te pracenje integriteta procesa. Eti€ko povjerenstvo, koje imenuje Uprava, provodi operativni nadzor
nad etiCkim postupcima, tumaci pravila Kodeksa, provodi istrage i daje preporuke za daljnje mjere, Cime osigurava
dosljednu i nepristranu primjenu eti¢kih standarda u cijeloj organizaciji. Rukovoditelji su duzni svojim primjerom
promicati etiCko ponasanje, upoznati radnike s Kodeksom te osigurati kulturu integriteta, dok se od svih radnika
ocCekuje da postupaju u skladu s etickim pravilima i prijave svako odstupanje. Stru¢nost administrativnih,
upravljackih i nadzornih tijela u podrucju poslovnog ponaSanja osigurava se kroz redovite edukacije koje provodi
Eticko povjerenstvo te €injenicu da su ¢lanovi ovog tijela birani zbog profesionalnosti, struénosti i visokih eti¢kih
standarda, $to omogucuje kvalitetno upravljanje etickim rizicima i osigurava uskladenost s Kodeksom i regulatornim
zahtjevima. U svezi s gore navedenim, tijekom 2024. godini educirana su 24 rukovoditelja od strane struénjaka iz
ljudskih potencijala na temu Etickog kodeksa. Edukacija je obuhvatila teme definicije korupcije i postupka u slu¢aju
sumnje ili otkrivanja iste. U 2025. godini educirano je dodatnih 53 radnika na rukovodeéim radnim mjestima i
pozicijama viSih specijalista, a u prvom kvartalu 2026. godine planirana je edukacija preostalih radnika o Etic¢kom
kodeksu.'®

GOV-2 - Informacije koje se dostavljaju administrativnim, upravljackim i nadzornim tijelima poduzec¢a i
¢imbenici odrzivosti kojima se bave ta tijela

U 2025. godini Grupa Kra$ dodatno je ojac¢ala svoju strukturu upravljanja odrzivo$¢u kroz formalno uspostavljen
ESG tim i unaprijedene procese pracenja ucinaka, rizika i prilika. Sustav upravljanja odrzivo$¢u definiran je tako da
osigurava jasan lanac odgovornosti izmedu Uprave, Nadzornog i Revizorskog odbora, ESG tima i predstavnika
radnika, gdje se izvjeStavanje prema Upravi, Nadzornom i Revizijskom odboru vrsi dva puta godiSnje.

Uprava ima kljuénu ulogu u nadzoru nad odrzivosti te je odgovorna za donoSenje i usvajanje Strategije odrzivosti,
Tranzicijskog plana, politika, ciljeva i mjernih vrijednosti za sve znacajne teme identificirane kroz procjenu dvostruke
znacajnosti. Uprava takoder odobrava Politike i cilieve te prati provedbu aktivnosti u skladu s ESRS zahtjevima kroz
periodi¢na izvje§¢a ESG tima.

Nadzorni odbor i Revizorski odbor osiguravaju najviSu razinu nadzora nad procesima upravljanja odrzivoSéu.
Sudjeluju u usuglasavanju i odobravanju kljuénih dokumenata, ukljucuju¢i Strategiju odrzivosti, DMA analizu i
povezana izvjeSca. Takoder pruzaju neovisni nadzor nad kvalitetom podataka, transparentnoS¢u procesa i
uskladenos$c¢u s regulatornim zahtjevima.

ESG tim, odobren od strane predsjednika Uprave i ¢lanice Uprave zaduzene za odrzivost, ima operativnu ulogu u
praéenju i upravljanju u€incima, rizicima i prilikama. Tim predvodi Voditelj ESG tima, odgovoran za koordinaciju svih
procesa uskladenosti, azuriranje DMA analize, izraun GHG emisija, pripremu izvje$taja o odrZivosti, pripremu
podloga za Upravu i NO te edukaciju internih dionika. Zamjenik voditelja i €lanovi tima iz kljuénih poslovnih podrucja
(kvaliteta, ljudski resursi, pravni poslovi, raunovodstvo, nabava, logistika, IT, investicije, odrzavanje, prodaja,
marketing, maloprodaja i drustva kceri) sudjeluju u prikupljanju podataka, procjeni rizika i prilika te razvoju politika
i cilieva. Ovakva Sirina struénosti omogucuje pokrivanje svih E, Si G tema te kvalitetnu identifikaciju i upravljanje
rizicima i prilikama po cijelom lancu vrijednosti.

Predstavnici radnika, kroz mehanizam suglasnosti, uklju¢eni su u potvrdivanje klju¢nih procesa i dokumenata
odrzivosti, ¢ime se osigurava da perspektive zaposlenika budu ukljuéene u identifikaciju rizika, procjenu utjecaja i
donosenje mjera.

Reviziju procjene dvostruke znacajnosti tijekom 2025. proveli su Voditelj ESG tima i predstavnici klju¢nih funkcija,
uz ukljucivanje odgovornih ¢lanova Uprave. Proces je proveden prema definiranom kontrolnom popisu, a rezultati
su usuglaseni s Upravom, Nadzornim i Revizorskim odborom te Radni¢kim vije¢em. Nije bilo razlika prema DMA
procjeni u odnosu na 2024., potvrdujuci stabilnost i dosljednost procjene znacajnih u¢inaka, rizika i prilika.

®G1ESRS 2, GOV-1,54a,b
' ESRS 2, GOV-2,26 a, b, ¢
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GOV-3 - Ukljuéivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Grupa Kra$ trenutatno nema definirane programe poticaja niti politike primitaka koje bi za ¢lanove administrativnih,
upravljackih ili nadzornih tijela bile izravno povezane s ¢imbenicima odrzivosti. Naknade i ostala primanja tih tijela
ne ukljuéuju elemente vezane uz cilieve klimatskih promjena, okoli$ne pokazatelje ili druge ESG metrike."”
GOV-4 - lzvjestaj o duznoj paznji

U sljedecoj tablici prikazano je kako poduzece primjenjuje temeljne elemente duzne paznje za ljude i okoli$ te gdje
su oni predstavljeni u ovom izvje$¢éu o odrzivosti.'®

KLJUCNI ELEMENTI POSTUPKA DUZNE PAZNJE TOCKE U I1IZVJESTAJU O ODRZIVOSTI

a) UkljuCivanje postupka duzne paznje u upravljanje, |GOV-2, Informacije koje se dostavljaju administrativnim,
strategiju i poslovni model upravljackim i nadzornim tijelima poduzeca i Cimbenici
odrzivosti kojima se bave ta tijela

GOV-3, Uklju€ivanje rezultata u podrucju odrzivosti u
programe poticaja

SBM-3, Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom

b) Suradnja s pogodenim dionicima u svim klju¢nim SBM-2, Interesi i stajaliSta dionika
koracima postupka duzne paznje IRO-1, Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih
ucinaka, rizika i prilika

c) Utvrdivanje i procjena Stetnih u¢inaka IRO-1, Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih
ucinaka, rizika i prilika

SBM-3, Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa
strategijom i poslovnim modelom

d) Poduzimanje mjera za uklanjanje tih negativnih Podaci o mjerama navedeni u tematskim standardima ( E1-3
uCinaka — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama , E2-2 —
Mijere i resursi povezani s oneciS¢enjem

E3-2 — Mjere i resursi povezani s vodnim i morskim
resursima,

E4-3 — Mjere i resursi za bioraznolikost i ekosustave,

E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i
kruznim gospodarstvom,

S1-4 — Poduzimanje mjera za znac¢ajne ucinke na vlastitu
radnu snagu, pristupi ublazavanju znacajnih rizika i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s vlastitom radnom
snagom te djelotvornost tih mjera

S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na potroSace i
krajnje korisnike, pristupi upravljanju zna€ajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s potro$acima i
krajnjim korisnicima te djelotvornost tih mjera )

e) Pracenje uginkovitosti tih nastojanja i priopéavanje |E5-3 - Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i
kruznim gospodarstvom

GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole izvjeStavanja o odrzivosti

Grupa Kras kontinuirano razvija svoje upravljatke mehanizme u podruc¢ju odrzivosti, iako sustav upravljanja rizicima
posebno vezan uz odrzivost joS nije u potpunosti formaliziran. Trenutno ne postoji zasebno uspostavljen sustav
upravljanja rizicima i kontrola koji bi bio u cijelosti posve¢en temama odrzivosti, no elementi odrzivosti postupno su
integrirani u postojece interne sustave upravljanja.

U 2025. godini odrzivost je dodatno implementirana u klju¢ne segmente integriranog sustava upravljanja, ukljucujuci
Upravinu ocjenu, Poslovnik, sustav upravljanja rizicima u skladu s certificiranim standardima. Posebno je izradena
nova procedura za odrzivost, koja definira metodologiju dvostruke zna€ajnosti, odgovornosti, procese prikupljanja

T ESRS 2 GOV-3, 29, E1 GOV-3, 13
18 ESRS 2 GOV-4, 30
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podataka te upravljatke mehanizme povezane s ESG zahtjevima. Osim toga, revidirani su interni upitnici i obrasci
kako bi ukljucivali teme odrzivosti, ¢ime se osigurava dosljedna integracija ESG kriterija u operativne procese.

U podrucju kontrole podataka, Grupa primjenjuje interni sustav pohrane i provjere podataka, pri ¢emu se
kvantitativni i kvalitativni podaci za znacajne teme prikupljaju u centraliziranim repozitorijima i prolaze provjere
kvalitete od strane ESG tima. lako se digitalni alati i sustavi za odrzivost postupno unapreduju, trenutno nije
uspostavljen formalni mehanizam neovisne interne kontrole specifi€ne za odrzivost, no kontrolni procesi se provode
kroz postojece mehanizme upravljanja dokumentacijom, redovne provjere u sklopu certificiranih sustava. U
narednom razdoblju Grupa planira dodatno formalizirati upravljanje rizicima odrzivosti, uklju€ujuc¢i uspostavu
strukturiranog okvira za procjenu, prac¢enje i kontrolu ESG rizika, kao i periodic¢ko izvjestavanje administrativnih,
upravljackih i nadzornih tijela o rezultatima procjene rizika i unutarnjin kontrola.®

SBM-1 - Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti

Grupa Kra$ djeluje kao jedan od vodecih konditorskih proizvodaca u jugoisto€noj Europi, s dugogodi$njom
tradicijom i snaznom trziSnom pozicijom. Proizvodni sustav Grupe obuhvaca tvornicu u Zagrebu te dvije dodatne
proizvodne lokacije specijalizirane za kekse i vafle — jednu u Osijeku i tvornicu Mira d.o.o. u Bosni i Hercegovini.
Integracija tih pogona omogucila je zna¢ajno povecanje udjela u kategorijama keksa i vafla na regionalnim trzistima
te ojacCala kapacitete za plasman proizvoda na medunarodna trziSta. Asortiman Grupe obuhvaéa klju¢ne

Preko polovice ukupne proizvodnje prodaje se na domacem ftrzistu putem vlastite maloprodajne mreze i
veleprodaje, dok je ostatak namijenjen izvozu. Uz Hrvatsku kao primarno trzite, Grupa Kra$ ostvaruje znac¢ajnu
prisutnost u zemljama jugoisto¢ne Europe - Bosni i Hercegovini, Sloveniji, Srbiji, Sjevernoj Makedoniji, Kosovu i
Crnoj Gori. Nadalje, proizvodi Grupe uspjeSno se plasiraju i na trziSta Saudijske Arabije, SAD-a i Australije.
Proizvodi KraSa nisu zabranjeni ni na jednom trziStu, Sto potvrduje njihovu uskladenost s medunarodnim
regulatornim zahtjevima i sigurnosnim standardima. U Grupi je zaposleno 1.952 zaposlenika (u 2024. zaposleno
1.975), od ¢ega je 1.608 zaposleno u Hrvatskoj (u 2024. 1.619), a 344 u Bosni i Hercegovini (u 2024. 356).2

Grupa nije aktivna u sektoru fosilnih goriva, proizvodnji kemikalija, kontroverznom oruzju niti uzgoju i proizvodniji
duhana. 22

Grupa Kra$ trenutano nema definirane kvantitativne ciljeve odrzivosti povezane sa znacajnim skupinama
proizvoda i usluga, kategorijama kupaca ili zemljopisnim podru¢jima.?® Unato¢ tome, ¢imbenici odrzivosti sustavno
se uzimaju u obzir u svakodnevnim poslovnim aktivnostima i u upravljanju kljuénim procesima. U podrudju zastite
okoliSa i energetike, Grupa kontinuirano razvija i unapreduje sustave upravljanja u skladu s implementiranim
normama ISO 14001 i ISO 50001, ¢ime se osigurava odgovorno upravljanje resursima, smanjenje utjecaja na okoli$§
i povecanje energetske ucinkovitosti. Odrzivost je integrirana i u lanac opskrbe: pri odabiru dobavlja¢a sirovina i
ambalaze procjenjuje se posjeduju li oni medunarodne certifikate vezane uz sigurnost hrane i zastitu okoli$a, poput
ISO 22000, IFS, BRC, FSSC 22000, ISO 14001 i ISO 50001. Takoder, 100 % sirovina koje Grupa koristi je
NON-GMO, ¢ime se dodatno doprinosi sigurnosti potroSa¢a i odgovornom upravljanju kvalitetom proizvoda. U
odnosu na radnike, Grupa se fokusira na stvaranje ugodnog, sigurnog i poticajnog radnog okruzenja, uz
kontinuirano ulaganje u edukacije, profesionalni razvoj i povec¢anje radni¢kih pogodnosti, $to se smatra vaznim
aspektom odrzivosti drudtvenog segmenta.

Poslovni model Grupe temelji se na proizvodnji kvalitetnih i sigurnih konditorskih proizvoda kroz cjelokupan lanac
vrijednosti — od nabave provjerenih i visokokvalitetnih sirovina, preko stabilnih i kontroliranih proizvodnih procesa,
do distribucije gotovih proizvoda na domace i medunarodne trziSne kanale. Premda kvantitativni ciljevi odrzivosti
za pojedine proizvodne grupe, kupce ili trziSta nisu jo$ formalno utvrdeni, postojecCe prakse i standardi u zna€ajnoj
su mijeri uskladeni s dugoro¢nim nacelima odrzivog poslovanja.

Grupa je 2025. godine krenula s definiranjem strategije odrzivog poslovanja koja integrira klju¢ne Cimbenike
odrzivosti. Strategija ¢e obuhvacéati: okoliSne (prilagodba i ublaZzavanje klimatskih promjena, energetika, otpad,
kruzna ekonomija i voda), druStvene (vlastita radna snaga, potrosaci i krajnji korisnici) te upravljacke (eti¢no
poslovanje i odrziva nabava) ¢imbenike. Navedena strategija planira se usvaojiti tijekom 2026. godine. 2*

9GOV-5,364a,b,c,d, e
20 SBM-1, 40 ai

21 SBM-1, 40 aii, iii, iv

22 SBM-1, 40d

23 SBM-1, 40e, 40f

24 SBM-1,40 g
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Poslovni model i lanac vrijednosti

Grupa Kra$ koristi ulazne podatke o sirovinama, ambalazi, energentima, radnoj snazi i uslugama iz lanca opskrbe,
koji se prikupljaju putem integriranih i certificiranih sustava upravljanja (ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001).
Metodologija prikupljanja, izrada i osiguravanje kvalitete podataka definirani su internim procedurama, uklju€ujudi
proceduru za odrzivost. Podaci se pohranjuju u centralizirane informacijske sustave i podlijezu provjerama ESG
tima i nadleznih struénih funkcija, uz koriStenje standardiziranih obrazaca i kontrola u sklopu sustava upravljanja
dokumentacijom. 2

Kljuéni resursi i odnosi

Kljuéni resursi Grupe ukljuuju tehnoloSke kapacitete, stru¢ne i motivirane zaposlenike te povjerenje kupaca.
Kombinacijom moderne tehnologije i znanja stru€njaka, Grupa je izgradila snaznu poziciju u proizvodniji
visokokvalitetnih konditorskih proizvoda i razvoju prepoznatljivih brendova, koji su medu najjacima u kategoriji robe
Siroke potrosSnje. Ljudski kapital ostaje temelj poslovanja, pa Grupa kontinuirano ulaze u razvoj zaposlenika i
poticajno radno okruzenje. Povjerenje dionika odrZzava se odgovornim upravljanjem i dosljednom kvalitetom. Kako
bi oCuvala kljuéne resurse, Grupa uskladuje programe razvoja zaposlenika s poslovnim ciljevima te odrzava
otvorenu komunikaciju s dionicima.?8

Kljuéni kupci i dobavijaCi

Grupa njeguje stabilne i dugoro¢ne odnose s kupcima i dobavlja¢ima kroz razliCite kanale prodaje i suradnje. Na
domacem trziStu fokus je na suradnji s kljuénim kupcima i veleprodajnim partnerima, uz podrsku ciljanim
marketin§kim aktivhostima. U zemljama regije Grupa se oslanja na mrezu distributera, dok se na medunarodnim
trziStima posebno isti¢e suradnja s kljuénim kupcem u Saudijskoj Arabiji. U odnosima s dobavlja¢ima Grupa
primjenjuje nacelo postene poslovne prakse te osigurava kvalitetnu i transparentnu suradnju. Posebna se paznja
posvecuje sigurnosti i kvaliteti proizvoda, kao i dosljednom postivanju rokova isporuke. Odnosi, prava i obveze s
poslovnim partnerima regulirani su ugovorima: nabava sklapa ugovore na odredeno vrijeme s dobavlja¢ima, dok
prodaja kombinira ugovore na odredeno i neodredeno vrijeme, ovisno o zahtjevima trziSta. Ovakav pristup
omogucuije stabilne, pouzdane i dugoro¢ne poslovne odnose.?”

Lanac vrijednosti

U sklopu azuriranja DMA analize u 2025. aZuriran je lanac vrijednosti te su evidentirane sljedeée promjene: uveden
je novi dobavlja¢ nakon provjere rizika i sukladnosti sa standardima, ugaseno je jedno komercijalno drustvo radi
konsolidacije, dopunjeni su podaci o podrijetlu sirovina te je pripremljen strukturirani prikaz lanca vrijednosti prema
novoj metodologiji (Slika 1.).

Lanac vrijednosti Grupe Kra$ obuhvaca sve aktivnosti od nabave sirovina do isporuke gotovih proizvoda krajnjim
korisnicima. Uzvodni dio uklju€uje uzgoj i preradu klju¢nih sirovina poput kakaa, zZitarica, uljarica, voc¢a i orasastih
plodova, kao i proizvodnju repromaterijala (kakao masa, brasno, Secer, ulja) te transport i usluge pakiranja koje za
Grupu obavljaju treée strane. Kljuéne zemlje podrijetla u uzvodnom dijelu lanca vrijednosti su Gana, Obala
Bjelokosti, Malezija i Indonezija. Vlastite operacije provode se u proizvodnim pogonima u Zagrebu, Osijeku i u
drustvu Mira d.o.o. u Bosni i Hercegovini, gdje se proizvode ¢okolade, keksi, vafli, Cokoladirani keksi i vafli te
bomboni. Nizvodni dio obuhvaca distribuciju proizvoda putem veleprodaje, vlastite maloprodaje, trgovackih lanaca,
distributivnih skladista i ugostiteljskih objekata, kao i upravljanje otpadom iz proizvodnje i potroSnje. U analizi su
uzete u obzir i ovisnosti o kljuénim resursima poput vode, energije i radne snage. %

% SBM-1,42 a

% SBM-1, 42a, AR 14a
27 SBM-1, AR 14a,b, 42¢
% SBM-1, 42c, 14a, b
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UZVODNO

| TRANSPORT | USLUGE

Proi; ja kak kakao
maslaca i kakao praha

Proizvodnja brasna, glukaznog sirupa |

VLASTITE OPERACIJE
PROIZVODNJA | PAKIRANJE ZA SKLADISTENJE |
DHIAKON KH TRECE SUBJEKTE KOMERCLIALNA DRUSTVA
Zagre (keksiivatt) Skladiite Zagreb
Lagreb (kakao g
poicve 1atrece subjekte Skladiite Spiit
Zagreb (sirovine, proizvodi)
ambalaza, tehnicki
matarijali) Tuomica Karolina
Osijek (leksi i vafli, Komercijalna drutva: Srbija
ekstrudirani i Sjeverna Makedonija
proizvodi - flips)
Tvomica Mira

i lecitina
Uzzol b - Proizvodnja secera [lristal Seder
20l Secer iz stevie)
Uzpoj stoke mast, mlijeéna mast, mlijeko u prahu,
sirutka, kondenzirano mlijeko, Zelatina, Transport do Kras lokacija
maslac) (treca strana)
shea, soja,
repical
Usgojuoéaioratastin | | Proizvedia poizvods iz voéa (voéni preh,
ol wotna punjenja, kokos, orasasti plodovi)
Ostali repromaterijali (sirovine i
ambalaza), aditivi, strojevi
Podrijetlo znacajnih
Bjelokosti, Indonezija, ¢okolada u prahu)
Malezija, Europa, Turska

Gotovi proizvodi - usluga proizvodnje |
pakiranja Jaffa biskvit {Agroplod, Sjeverna
Makedonija), Krad Petit (Tako, Sarajevo)

Plée, kave, slastice | ostal el

Kradograd, Krad ch

| Otpad od proizvodnje | |ow|doduganlhljm|

Slika 1. Lanac vrijednosti Grupe Kra$
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Europa,
prekomaorske zemlpe:
Saudijska Arabija,
Amerika i Australija)
[astitii
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SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Odrzavanje kontinuiranog i kvalitetnog dijaloga s dionicima predstavlja klju¢an element u oblikovanju odrzivih
poslovnih strategija te jacanju transparentnosti rada Grupe. Kao najvaznije dionike Grupa prepoznaje skupine koje
imaju znacajan utjecaj na njezino poslovanje, ali i one na koje Grupa svojim aktivhostima moze ostvariti vidljiv
ucinak. Popis dionika i njihovih o€ekivanja redovito se preispituje — najmanje jednom godisSnje, a po potrebi i eSée,
osobito u razdobljima promjena u poslovnom ili Sirem kontekstu. U okviru godidnje Upravine ocjene sustava
upravljanja takoder se procjenjuje u kojoj su mjeri ispunjeni zahtjevi, potrebe i o€ekivanja dionika te je li potrebno
revidirati pristup njihovom uklju¢ivanju.®

Nasi klju¢ni dionici, detaljna namjena suradnje i kanali kroz koje prikupljamo informacije prikazani su u Tablici 1.3°

Tablica 1. Klju¢ni dionici grupe Kras

Klju€ni dionici Potrebe i o¢ekivanja dionika Kanali

Kupci (Veleprodaja) Osiguravanje pravovremene isporuke, Redoviti sastanci na kojima se definiraju
standardna kvaliteta, zdravstvena ciljevi suradnje i poslovanja.
ispravnost, ispunjenje ugovorenih koli¢ina i
zahtjeva.

Potrosaci Osiguravanje visokih standarda kvalitete i |[Putem Kra$ kontaktnog obrasca
zdravstvene ispravnosti. potrosaci@kras.hr i upitnika o zadovoljstvu

kupaca
Zaposlenici Svrha komunikacije je osiguravanje Zaposlenici se barem dva puta godiSnje

redovite i primjerene place, sigurnosti na  [informiraju o poslovanju kompanije i o svim
radnom mjestu, uskladenosti sa zakonom [znacajnim pravima i uvjetima kroz zbor

0 radu i poticajno radno okruzenje. radnika.

Dobavljaci (Odrzavanje partnerskog odnosa i Redoviti sastanci na kojima se definiraju
poStivanje ugovora. cilievi suradnje i poslovanja.

Dionicari Osiguravanje financijske stabilnost i Dionicari se informiraju jedanput godisSnje na

likvidnosti i kontinuiranog razvoja. Pruzanje [odrzavanju Glavne skupstine.
transparentnih financijskih izvjestaja.

Regulatorna tijela i tijela[Pravovremeno izvjeStavanje i -
javne uprave uskladenost s zakonima i regulativom.
Banke Otplate kredita sukladno rokovima. -

Osiguravajuce kuce Postivanje ugovornih obveza i -
uskladenost sa zakonskim regulativama.
Lokalna zajednica Postivanje zakonskih odredbi zastite -
okoliSa, promicanje odrzivosti, koriStenje
obnovljivih izvora energije.

Mediji Transparentno informiranje i Putem web stranice www.kras.hr ili izravno s
pravovremene informacije o poslovnim medijima preko PR - voditeljice odjela
procesima koji mogu imati utjecaj na interne i eksterne komunikacije.
kvalitetu, sigurnost proizvoda ili okoli$ i
zajednicu.

Ishodi suradnje s dionicima uklju€ujuéi sve prijedloge, primjedbe, sugestije uzimaju se u obzir i razmatra se njihova
primjena. U 2024. godini, tijekom postupka procjene dvostruke zna€ajnosti, uklju€eni su interni dionici, predstavnici
kljuénih odjela Grupe te su njihovi uvidi uzeti u obzir kao uvidi struénjaka za pojedinu temu odrzivosti. Ukljuc¢ivanje
internih dionika provedeno je putem intervjua, a 2025. tijekom revizije dvostruke znacajnosti uklju¢en je bio
formalizirani ESG tim (interni stru€njaci) kako bi potvrdili zna€ajne &imbenike odrzivosti. Eksterni dionici uklju€eni
su aktivnostima pasivnog angazmana kroz mapiranje lanca vrijednosti, benchmark analizu (peer kompanije,
sektorski specificne znacajne teme GRI standarda izvjeS¢ivanja i rating agencija) tj. prikupljanje zna¢ajnih ESG
informacija o dionicima putem izvjeS¢a i web stranica, kao $to je navedeno u Smjernicama EFRAG-a za provedbu
procjene znaCajnosti. Tako ukljuceni eksterni dionici kroz benchmark analizu u lancu vrijednosti, najveci su
dobavljaci i kupci Grupe te su kao takvi identificirani kao kljuéni eksterni dionici.3’

29 SBM-2, 45 b,d
% SBM-2,45 a
3" ESRS 2, SBM-2; 45 a
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Istodobno, dinamika trZiSta sirovina, uklju€ujuéi rast cijena, snazno utje€e na odnose s dobavlja¢ima. Kako bi
zadrzala stabilnost opskrbnog lanca i kontrolu nad troskovima, Grupa je bila primorana prilagoditi procese nabave,
pregovarati nove uvjete suradnje te razviti alternative kroz diversifikaciju dobavljacke baze.

Prepoznajuéi vaznost zadovoljstva zaposlenika, uvedeni su fleksibilniji radni modeli koji olak$avaju uskladivanje
privatnih i poslovnih obveza. Ovaj je pristup rezultirao veéim zadovoljstvom, motivacijom i produktivno$cu
zaposlenika, ali i pove¢anom atraktivnoSéu Grupe kao poslodavca.

Sve navedene prilagodbe potvrduju usmjerenost Grupe Kra$ na proaktivno i odgovorno upravljanje poslovanjem te
na uravnotezeno ispunjavanje potreba svih skupina dionika.3?

Za viSe informacija o uklju€ivanju interesa i stavova klju¢nih dionika tijekom postupaka duzne paznje pogledajte
poglavlje IRO-1.33

ESRS S1- ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika

Suradnja s radnom snagom unutar Grupe odvija se kroz dobro definirane kanale koji uklju€uju direktnu i indirektnu
komunikaciju, a sve s ciliem stvaranja pozitivhog radnog okruzenja i zadovoljstva zaposlenika.

Direktna suradnja ostvaruje se kroz svakodnevnu interakciju izmedu nadredenih rukovoditelja i njihovih timova.
Rukovoditelji imaju kljuénu ulogu u prenoSenju informacija, postavljanju ciljeva i pruzanju povratnih informacija,
¢ime omogucuju brzo rjeSavanje problema i prilagodbu individualnim potrebama zaposlenika. Osim toga, tim
lijudskih resursa dostupan je za izravnu komunikaciju s radnicima, baveci se pitanjima kao Sto su zapoSljavanje,
obuka, razvoj karijere i beneficije.

Indirektna suradnja uklju€uje redovitu komunikaciju izmedu predstavnika radnika, poput ¢lanova Radni¢kog vije¢a
i sindikalnih povjerenika, i Uprave drustva. Ova suradnja obuhvaca pregovore o pravima i obvezama, radnim
uvjetima i drugim pitanjima koja utjeCu na zaposlenike. Takoder, predstavnici rukovodec¢eg kadra i odjela ljudskih
resursa suraduju kako bi osigurali uskladenost politika i procedura s potrebama zaposlenika, $to je klju¢no za
stratesko planiranje i implementaciju promjena koje utje€u na radnu snagu.

Pristup suradnji s radnom snagom pokazuje jasno razumijevanje vaznosti pravnih i eti¢kih okvira u upravljanju
ljudskim resursima. Koristenje Zakona o radu, Kolektivhog ugovora, te sporazuma s Radni¢kim vije¢em i Sindikatom
osigurava da su prava i obveze zaposlenika zasticena i postovana. Uvodenje dokumenata poput Etickog kodeksa
i Pravilnika o prijavi nepravilnosti pokazuje posvecenost Grupe etickom poslovanju i transparentnosti. Ovi
dokumenti sluze kao vodi€i za ponaSanje zaposlenika i pomazu u stvaranju pozitivne radne kulture. Dodatno, u
2025. godini Drustvo i Mira d.o.o. izradili su Pravilnik o upravljanju ljudskim resursima.

Savjetovanje i suodlucivanje s Radnickim vije¢em i/ili Sindikatom prije donoSenja odluka koje utje€u na prava i
obveze zaposlenika pokazuje Kra$evu spremnost za dijalog i suradnju. Ova praksa poboljSava odnose s radnom
snagom, smanjuje potencijalne sukobe i poveéava zadovoljstvo zaposlenika.

Sve ove mjere i kanali suradnje omoguéuju transparentnost, ucinkovitu komunikaciju i uklju€ivanje zaposlenika u
procese donosSenja odluka, Sto pridonosi pozitivnoj radnoj kulturi i zadovoljstvu zaposlenika. Predanost stvaranju
radnog okruzenja koje je u skladu s pravnim standardima, te u kojem se zaposlenici osjecaju cijenjeno i uklju¢eno,
kljuéna je za dugoroc¢ni uspjeh Grupe.3*

ESRS S4- ESRS 2 SBM-2 - Interesi i stajaliSta dionika

Kvaliteta i zdravstvena ispravnost proizvoda predstavljaju temelj poslovanja i poslovnog modela Grupe, a interesi i
misljenja potroSaca igraju klju¢nu ulogu u njenom kontinuiranom rastu i uspjehu. U skladu s najviSim standardima
upravljanja kvalitetom, Grupa transparentno objavljuje sastav svojih proizvoda i pruza dodatne informacije putem
svojih internetskih stranica. Javnost i potroSaci redovito su informirani o novitetima kroz razne komunikacijske
kanale i medije. PotroSaci su pozvani da podijele svoja miSljenja, komentare i upite putem kontaktnog obrasca
dostupnog na e-mailu. Grupa se trudi odgovoriti na sve upite u najkracem mogucem roku, nastojeci zadovoljiti
potrebe i Zelje potroSaca. Pri razvoju marketindkih komunikacija, posebna paznja posvecuje se pravima i interesima
potroSaca, ¢ime se dodatno jaca povjerenje i lojalnost. Sve navedeno Grupa provodi na nacin da postupci i prakse
postuju ljudska prava potrogaca.3®

2 ESRS 2, SBM-2, 45 a) v, b)

% ESRS 2, SBM-2; 45 b

34 ESRS S1- ESRS 2 SBM-2, 12

ESRS 2 SBM-2 S4, 8, AR3
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SMB-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Kao rezultat procjene dvostruke znacajnosti Grupe ukupno je identificirano 102 ucinka, rizika i prilike. Pregled
znacajnih ucinaka, rizika i prilika, uz to gdje se nalaze u poslovhom modelu i u kojem vremenskom razdoblju se
odvijaju nalazi se u tablici 2 Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe Kras.3®

3% SBM-3, 48a, 48ciii
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Tablica 2. Pregled znacajnih ucinaka, rizika i prilika Grupe Kras

Lokacija u lancu vrijednosti

Vremenski horizont

Tema

Pitanja odrzivosti i
povezani IRO-i

Stvarni ili
Potencijalni Uzvodno
ucinak

Uc¢inak / Rizik
/ Prilika

Vlastito
poslovanje

Srednjorocni

E1 Klimatske
promjene

E2 Oneciscéenje

E3 Voda i morski
resursi

E4 Bioraznolikost i
ekosustavi

Ublazavanje
klimatskih promjena

Staklenicki plinovi
jaCeg potencijala
globalnog
zagrijavanja

Negativan

o Stvarni
ucinak

Emisije stakleni¢kih
plinova Opseg 1i 2

Negativan

o Stvarni
ucinak

Emisije staklenickih
plinova opsega 3

Negativan

e Stvarni (]
ucinak

Regulatorni zahtjevi
za GHG emisije

Rizik

Energetska
ucinkovitost i
obnovljiva energija

Prilika

Energetika

Potro$nja energije iz
neobnovljivih izvora

Negativni

e Stvarni
ucinak

Prilagodba
klimatskim
promjenama

Povecanje troSkova
sirovina

Rizik

Porast temperature
okolisa

Rizik

Onecdiséenje vode

Povecani troSkovi
zbog oneciséenja
vode

Rizik

Voda i morski
resursi

Potrosnja vode

Negativan

o Stvarni
ucinak

Odrzivi sustavi
upravljanja vodom

Prilika

Izravni pokretaci
gubitka
bioraznolikosti -
Prenamjena
zemljista,
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prenamjena slatke
vode i prenamjena

mora
Tranzicijski
regulatorni rizici - Rizik . .
EUDR
E5 Kruzno Priljevi sredstava,
gospodarstvo ukljucujuéi
iskoriStenje resursa
Ambalaza-inovacije Prilika ° . ° °
Otpad
Otpad N'e_gatwm Stvarni . °
ucinak
Lokacija u lancu vrijednosti Vremenski horizont
D o Uéinak / Stvarniili- Viastito . . . .
Tema Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i Rizi e Potencijalni Uzvodno . Nizvodno  Kratkoro€ni Srednjoro€ni Dugorocéan
izik / Prilika uéinak poslovanje
S1 Vlastita Radni uvjeti
radna Socijalni dijalog sa zaposlenicima Pozitivan Stvarni . .
snaga ucinak
Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja E;ﬁ':lm Stvarni . .
Ozljede na radu Nfa_gatlvnl Potencijalni . .
ucinak
Sigurno zaposlenje Prilika . .
Velika fluktuacija zaposlenika Rizik . .
Gubitak kljuénog osoblja Rizik . .
Prekovremeni rad Rizik . .
RavnoteZa izmedu poslovnog i privatnog Prilika . .
Rizik od pozara Rizik ° .
Jednako postupanje i moguénosti za sve
Jednaki tretman i moguénosti, ukljuujuci obuke i razvoj  Negativni Potenciialni
vjestina ucinak otencyaini * *
Edukacija zaposlenika Rizik
Uspostavljanje politike nulte tolerancije Prilika
Raznolikost Rizik
Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa
Pri . Negativni I
rivatnost podataka zaposlenika e Potencijalni . .
ucinak
Zastita privatnosti zaposlenika Rizik ° °
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S4 U¢inci povezani s informacijama za krajnje
Potrosaci i potrosace ilili krajnje korisnike
krajnji Privatnost potroSaca i krajnjih korisnika Negativni Potencijalni ) .
korisnici P inj uginak )
Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika
Sigurnost proizvoda Nggatlvnl Potencijalni ° .
ucinak
Dostupnost informacija o proizvodu N?_gatlvm Potencijalni ° .
ucinak
o A Negativni I
Zastita djece uginak Potencijalni ° °
Sigurnost hrane Rizik [ .
Zdravstvena ispravnost proizvoda Rizik ° .
Zastita potroSaca Rizik ° .
Zastita djece Rizik ° .
Socijalna uklju¢enost potrosaca i/ili krajnjih
korisnika
Istrazivanje zadovoljstva kupaca Prilika . °
Lokacija u lancu vrijednosti Vremenski horizont
Ucinak / Stvarni ili Viastito
Tema Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i Rizik / Potencijalni  Uzvodno . Nizvodno  Kratkoroc¢ni Srednjorocni Dugorocan
. .. poslovanje
Prilika ucinak
G1 Poslovno .
ponasanje Korporativna kultura
Osposobljavanje o poslovnom ponasanju Eéeiggr(lvan Potencijalni ) .
Korupcija i podmicivanje - Sprjecavanje i
otkrivanje, uklju¢ujuéi osposobljavanje
Mito i korupcija N?_gatlvan Potencijalni ° .
ucinak
Upravljanje odnosima s dobavljacima,
ukljuéujuéi pla¢anje
Ovisnost o jednom dobavljacu Rizik ) °
Specifiéno za drustvo
Kiberneti¢ka sigurnost-zaustavljanje poslovanja Rizik ° .

Detaljniji opisi u¢inaka, rizika i prilika, njihove posljedice na financijske rezultate i akcijski plan nalaze se u tematskom dijelu lzvjestaja.3”
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U 2025. godini Grupa je provela detaljnu analizu klimatskih rizika i analizu otpornosti na klimatske rizike koja je
pokazala da je poslovni model otporan. U planu je provesti kvantitativnu analizu koja ¢e otkriti detaljnije informacije
o ucincima, rizicima i prilikama u buduéim razdobljima i za sve ostale ¢imbenike odrZivosti. Takoder, sukladno
rezultatima analize klimatske otpornosti i ve¢ identificiranim zna€ajnim ucincima, rizicima i prilikama, postavit ¢e se

pozitivni uginci.3®

Detaljnije informacije o procjeni nasih fiziCkih i tranzicijskih rizika klimatskih rizika dostupne su u poglavlju IRO-1
Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika. Analiza klimatske otpornosti obuhvaca
interne operacije, kao i dobavljaCe i kupce. Kretanjem nizvodno kroz poslovni portfelj i trziSte, utjecaj Grupe i
mogucénost smanjenja klimatskih rizika postaju maniji. Ovo je posebno vazno jer zahtijeva aktivhu suradnju s drugim
dionicima kako bi osigurala napredak u rjeSavanju klimatskih izazova u kratkom, srednjem i dugoro€nom
razdoblju.3®

IRO-1 - Opis postupka za utvrdivanje i procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

U 2024. Grupa je prvi put provela procjenu dvostruke znac¢ajnosti sukladno ESRS-u, uz uklju€ivanje relevantnih
dionika i cjelokupnog lanca vrijednosti. Identificirani su i ocijenjeni ucinci, rizici i prilike te njihova financijska
znacajnost. Svaki uc€inak je analiziran radi utvrdivanja povezanih rizika, prilika i ovisnosti. Proces je obuhvatio
identifikaciju dionika, definiranje relevantnih tema te procjenu i vrednovanje ucinaka, rizika i prilika.

Tijekom 2025. godine provedena je evaluacija analize dvostruke znacajnosti (DMA) u skladu sa zahtjevima ESRS
i internom procedurom za odrzivost. U evaluaciju su bili uklju€eni voditelj i €lanovi ESG tima iz osiguranja kvalitete
te odgovorne osobe za pojedina podruc¢ja znacajnih tema. Evaluacija je provedena na temelju unaprijed definirane
kontrolne liste koja obuhvaéa pitanja za sve znacajne okoliSne, drustvene i upravljacke teme, s ciljem provjere
uskladenosti metodologije, u€inkovitosti procesa i napretka u odnosu na prethodno izvjeStajno razdoblje. Kontrolna
lista uklju€ivala je pregled provedenih aktivnosti, politika, ciljeva i mjera te pripadaju¢e akcijske planove za svaku
znacajnu temu, kao i provjeru jesu li kriteriji u€inaka, rizika i prilika adekvatno primijenjeni.

Na temelju provedenog postupka voditelj i ¢lanovi ESG tima utvrdili su da sve prethodno identificirane znacajne
teme ostaju znadajne te da nije potrebno revidirati postojece ocjene rizika, prilika i u€inaka. Proces prikupljanja i
obrade podataka, uklju€ivanja dionika te evaluacije ucinkovitosti primijenjene metodologije ocijenjen je
zadovoljavaju¢im te u skladu s internim politikama i zahtjevima ESRS-a. Evaluacija je usuglasena i odobrena od
strane Uprave Drustva. Zaklju¢no, DMA analiza potvrdena je kao pouzdana metodoloSka osnova za daljnji razvoj
politika, ciljeva i aktivnosti odrzivosti te ostaje temelj za sustavno upravljanje znac¢ajnim temama u nadolazec¢im
godinama. 40

Identifikacija i uklju¢ivanje dionika

Tijekom evaluacije procjene dvostruke znacajnosti u 2025. godini, bili su ukljuéeni voditelj i ¢lanovi ESG tima iz
osiguranja kvalitete te odgovorne osobe za pojedina podrucja znac€ajnih tema, a evaluacija je usuglasSena i
odobrena od strane Uprave Drustva. Vanjski dionici u postupku procjene dvostruke znacajnosti nisu bili direktno
uklju€eni, ve¢ su uklju€eni kroz pasivni angazman, kroz mapiranje lanca vrijednosti i benchmark analize te kroz
prikupljanje relevantnih informacija o odrzivosti iz javno dostupnih izvora.

Sastavljanje popisa potencijalno relevantnih tema

Tijekom 2025. godine Grupa je provela reviziju ranije utvrdenog procesa identifikacije zna¢ajnih ucinaka, rizika i
prilika. Revizija je potvrdila valjanost postojeéeg pristupa te nije utvrdila potrebu za izmjenama metodologije,
ukljuéujuci popis razmatranih tema i odredene pragove relevantnosti. Sukladno tome, postupak sastavljanja popisa
potencijalno relevantnih tema nije mijenjan, a u prethodnoj je godini napravljen na temelju uvida iz angazmana s
dionicima, usporedbe s peer kompanijama, SASB standarda, te ESG rating agencija kao $to su MSCI, S&P Global,
ISS ESG, Sustainalytics. Pregledom prikupljenih podataka u benchmark analizi iz navedenih izvora identificirane
su teme i njihova u€estalost. Na osnovu broja uCestalosti definiran je prag za relevantnost te sve teme koje su se
pojavljivale viSe od tri puta smatrane su relevantnima za daljnju procjenu dvostruke znacajnosti. Teme povezane s
klimatskim promjenama se smatraju relevantnima, bez obzira na u¢estalost.*!
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Identifikacija u¢inaka, rizika i prilika

Temeljem angazmana s internim dionicima, mapiranja lanca vrijednosti, benchmark analize i pasivnog ukljucivanja
eksternih dionika, kao i sektorskih analiza, sastavljen je popis potencijalno relevantnih pitanja odrzivosti. Pregledani
su resursi, lokacije i poslovne aktivnosti kako bi se procijenili stvarni i potencijalni ucinci, rizici i prilike unutar
operacija i lanca vrijednosti Grupe.*?

Identifikacija u€inaka: Relevantni ucinci identificirani su i mapirani na odredene poslovne segmente, faze lanca
vrijednosti i pogodene dionike. Taj je proces slijedio ESRS zahtjeve, kako bi svi relevantni podaci bili uzeti u obzir.

Identifikacija rizika i prilika: Grupa je dokumentirala rizike i prilike, uklju€ujuéi njihovo podrijetlo unutar lanca
vrijednosti i financijske implikacije. Razmatrala je meduovisnosti izmedu ucinaka i financijskih posljedica,
prepoznajuéi da se ucinci odrzivosti mogu razviti u financijske rizike ili prilike. Navedeni postupak i rezultati potvrdeni
su nakon evaluacije procjene dvostruke znacajnosti napravljene tijekom 2025. godine.*3

Ocjenjivanje

Nakon opisa pitanja odrzivosti u smislu ucinaka, rizika i prilika, Grupa je kvantificirala i procijenila identificirane
ucinke. Pozitivhe ucinke ocjenjivali smo kroz ozbiljnost koja ukljuCuje razmjer i opseg ucinka. Za negativne ucinke,
ozbiljnost se ocjenjivala kroz razmjer, opseg i nepopravljivost. Potencijalni ucinci su uz ozbiljnost takoder bili
ocijenjeni po vjerojatnosti. Razmijer je ocjenjivan kako bi se ocijenila posljedic¢na Steta ili korist u€inka. Opseg se
ocjenjivao po rasirenosti uinka odnosno po podrucju ucinka ili broju zahvaéenih dionika. Za nepopravljivost se
ocjenjivala koli¢ina napora potrebnog kako bi se Steta nastala u€inkom vratila na prvobitno stanje. Vjerojatnost se
ocjenjivala prema pojavnosti.*

Financijske rizike i prilike, Grupa je ocjenjivala prema vjerojatnosti i razmjeru financijskih posljedica. Razmijer je
ocijenjen ovisno tome koliki je procijenjeni moguci financijski u€inak na dobit prije oporezivanja (pokazatelj uzet kao
orijentir prilikom procjene financijskog razmijera rizika i prilika). Razli€iti pragovi su koristeni ovisno o vremenskom
razdoblju u kojem se rizici ili prilike mogu oc&ekivati. Financijski rizici gledaju se sukladno njihovoj financijskoj
magnitudi (razmjeru i vjerojatnosti) , ukljuujuci one iz odrzivosti i drugih podrugja, i trenutno ne postoji poseban
sustav za izdvajanje i prioritizaciju rizika koji proizlaze iz odrzivosti u odnosu na druge vrste rizika niti alati za takve
procjene. 4%

Za ocjenjivanje je Grupa koristila skalu od 1 do 5 za ozbiljnosti u¢inaka i financijskog rizika, te skalu od 1 do 4 za
ocjenu vjerojatnosti potencijalnih u€inaka. Za stvarne ucinke vjerojatnost nije bila ocijenjena. Stvarni u€inci koji su
ocijenjeni s 3 ili viSe i potencijalni u€inci koji su ocijenjeni s 3.5 ili viSe kategorizirani su kao znacajni, na skali od 1-
5. Razli¢iti pragovi znacajnosti za procjenu ucinaka rezultat su metodologije ocjenjivanja kako bi se osiguralo da
stvarni u€inci imaju vecu tezinu od potencijalnih u€inaka. Rizici i prilike s ocjenom od 3.5 ili viSe takoder su
kategorizirani kao znacajni. Kad je rije€ o mogu¢em negativnhom ucinku na ljudska prava, ozbiljnost u€inka imala je
prednost u ocijeni pred vjerojatno3c¢u tog uginka. 46

Grupa je u 2025. godini usvojila formaliziran postupak donoSenja odluka i postupaka vezanih uz proces procjene
dvostruke znacajnosti. Kljuéne odluke donose se kroz koordinaciju Uprave, voditelja ESG tima te zaduzenih ¢lanova
ESG tima iz svih relevantnih organizacijskih podru¢ja. ESG tim provodi sustavno prikupljanje kvalitativnih i
kvantitativnih podataka, njihovu internu validaciju i dokumentiranje, pri Cemu se podaci pohranjuju u kontroliranim
repozitorijima. Proces uklju€uje internu provjeru dosljednosti podataka, primjenu unaprijed definirane metodologije
ocjene i pragova znacajnosti te obvezno usuglasavanje rezultata s Upravom, Nadzornim/Revizorskim odborom i
Radni¢kim vije¢em. Svi koraci dokumentiraju se putem zapisnika, kontrolnih lista i internih evidencija, ¢ime se
osigurava transparentnost, revizijski trag i uskladenost s ESRS zahtjevima. Postupak za utvrdivanje, procjenu i
upravljanje ugincima i rizicima zasada nije uklju¢en u cjelokupni postupak upravljanja rizicima poduzec¢a.*” Grupa
planira revidirati rezultate procjene dvostruke znacajnosti, temeljem usvojenog postupka, na pocetku sljedeceg
izvjestajnog razdoblja kako bi integrirala znac¢ajne promjene ako ih bude.*?

Postupak odredivanja znacajnosti temelji se na pouzdanim ulaznim podacima kako bi se osigurala to¢na i
nepristrana evaluacija. Izvori informacija uklju€uju interne metrike kao $to su operativna izvjes¢a, procjene utjecaja
na okoli§ i povratne informacije od zaposlenika, kao i vanjske referentne tocke poput ESG ocjena i regulatornih
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standarda kao $to su ESRS i EU taksonomija. Procjena obuhvaca cijeli lanac vrijednosti, od dobavlja¢a na poc¢etku
proizvodnog procesa, preko vlastitog poslovanja Grupe, do kupaca i lokalnih zajednica.*®

ESRS E1 - ESRS 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih uéinaka, rizika i prilika
povezanih s klimatskim promjenama

U postupku utvrdivanja znacajnih u€inaka povezanih s klimatskim promjenama, Grupa je uzela u obzir svoj lanac
vrijednosti, poslovni model, pregledala svoju imovinu i primarno se usredotoCila na sve ucinke koji proizlaze iz
emitiranja GHG emisija, kao i potroSnje energije, koje proizlaze iz strategije i poslovhog modela. Grupa je
identificirala stvarne znacajne negativne uc€inke na ublazavanje klimatskih promjena, kao i na energetiku.

Grupa je provela analizu klimatskih rizika kako bi identificirala, procijenila i otkrila stvarne i potencijalne financijske
ucinke tranzicijskih i fizikih klimatskih rizika, kao i prilika vezanih uz klimu, kroz kratkoro¢ne, srednjorocne i
dugoro€ne horizonte. To je uklju€ivalo procjenu kako klimatske promjene mogu utjecati na vlastite operacije, lanac
vrijednosti i poslovnu strategiju Grupe. Proces je zapocCeo identifikacijom skupa potencijalnih fizickih i tranzicijskih
rizika i prilika povezanih s klimatskim promjenama koristeci viSeslojnu metodologiju temeljenu na medunarodno
priznatim okvirima, ukljuuju¢i Radnu skupinu za objavljivanje financijskih informacija povezanih s klimatskim
promjenama (TCFD), Projekt objave podataka o emisijama ugljika (CDP) i Direktivu o korporativhom izvjeStavanju
o odrzivosti (CSRD).%°

Analiza klimatskih rizika obuhvatila je procjenu niza fizi¢kih rizika, medu kojima su toplinski valovi, Sumski pozari,
suse, poplave te razli¢ite vrste oluja (uklju€ujuci snjezne, pjeS€ane i prasne oluje). Uklju€eni su i rizici povezani s
obilnim oborinama (kiSa, tuca, snijeg/led), kliziSstima, promjenama temperature zraka, slatke i morske vode,
toplinskim stresom, varijabilno$¢u temperature, izmjenama obrazaca vjetra te promjenama obrazaca i tipova
oborina (kiSa, tu€a, snijeg/led). Razmatrana je i varijabilnost oborina odnosno hidroloSkog rezima, prodor slane
vode, porast razine mora, vodni stres, obalna erozija te degradacija i erozija tla.

U analizi su prikazani koristeni scenariji i njihovi izvori — meduvladini i nacionalni izvjestaji poput onih IPCC-a,
DHMZ-a, ThinkHazard sustava, CLIMADA modela, Copernicus Climate Change Servicea i drugih — kao i klju¢ni
pokretaci, ulazni podaci te ograni¢enja analize, uz objasnjenje njihove vaznosti za poslovanje i strateSko planiranje
Grupe. Narativi opisuju o€ekivane utjecaje i razloge odabira pojedinih scenarija, a vjerojatnost rizika i pripadajuce
neizvjesnosti analiziraju se u kontekstu znanstvene uskladenosti. Procjena izloZzenosti i osjetljivosti imovine i
poslovnih aktivnosti obuhvaca vlastite operacije te uzvodni i nizvodni lanac vrijednosti, uz potvrdu da scenariji s
visokim emisijama sluze kao osnova za identifikaciju i procjenu klimatskih opasnosti. UkljuCene su i procjene
potencijalne izloZzenosti i osjetljivosti imovine i aktivnosti pojedinim opasnostima, kao i procjene bruto fizickih rizika
te razmjer izloZenosti i osjetljivosti.

Analiza je obuhvatila i procjenu tranzicijskih rizika, ukljuujuci porast cijena emisijskih jedinica staklenickih plinova,
stroze zahtjeve za izvjeStavanje o emisijama, regulatorne zahtjeve i propise povezane s postoje¢im proizvodima i
uslugama, potencijalnu izlozenost sudskim postupcima, regulatorne zahtjeve za postojece proizvodne procese,
zamjenu postojecih proizvoda i usluga rieSenjima s nizim emisijama, rizike neuspjesnih ulaganja u nove tehnologije,
troSkove prelaska na tehnologije s manjim emisijama, nesigurne trZidne signale, rast troSkova sirovina, jacanje
zabrinutosti dionika ili negativne povratne informacije te promjene u preferencijama potro$ac¢a. Tranzicijski dogadaji
razmatraju se kroz kratkoro€no, srednjoro€no i dugoro€no razdoblje, a scenarijska analiza koristi se za procjenu
buduce izloZzenosti i ranjivosti, ukljuujuéi i potrebe za prilagodbom imovine i poslovnih aktivnosti klimatski
neutralnom gospodarstvu. Pregled imovine i poslovnih aktivnosti provodi se radi utvrdivanja njihove izloZzenosti i
osjetljivosti na tranzicijske dogadaje, a pritom se prepoznaju i prilike vezane uz energetsku ucinkovitost, obnovljive
izvore energije te ulaganja u infrastrukturu otpornu na klimatske promjene.

Kvalitativha procjena rizika ukljucivala je odabir i prioritizaciju identificiranih rizika na temelju njihove ranjivosti i
izloZzenosti kroz definirane vremenske horizonte. To je nadopunjeno kvantitativnom analizom koriStenjem
modeliranja klimatskih scenarija, uklju€ujuéi Alat za izvrsnost klime, koji je primijenjen za procjenu potencijalnih
utjecaja na portfelj nekretnina Grupe, potroSnju energije, emisije stakleni¢kih plinova i odabrane financijske
pokazatelje. Provedene su interne konzultacije s voditeljem ESG tima i relevantnim internim dionicima (€lanovima
ESG tima) kako bi se potvrdile pretpostavke, potvrdili nalazi i osigurala uskladenost s poslovhom strategijom i
operativnim kontekstom Grupe.

Primijenjena su dva klimatska scenarija kako bi se podrzala procjena usmjerena na buduénost. Za procjenu
potencijalnih fizi¢kih klimatskih rizika koridten je scenarij visokih emisija (priblizno 4°C, uskladen s IPCC RCP8.5),
dok je ubrzani scenarij dekarbonizacije (priblizno 1,5°C, uskladen s IEA Net Zero Emissions do 2050) koriSten za
procjenu rizika i prilika tranzicije na niskougljiéno gospodarstvo. Ovi su scenariji primijenjeni za procjenu
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potencijalnih utjecaja na kontinuitet rada, izloZenost troSkovima energije i ugljika, indikativne investicijske potrebe
povezane s modernizacijom imovine te dugoro¢ne ucinke mjera energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora
energije.>!

Nakon kvalitativne i kvantitativne procjene, pregleda geoprostornih opasnosti i ocjenu ranjivosti na izlozenost na
svim operativnim lokacijama, Grupa je identificirala jedan znacajni kroni¢ni fizi¢ki rizik od porasta temperature
okolida u dugoro¢nom razdoblju koji moZe imati utjecaja na odrZzavanje hladnog lanca i povecanje potro$nje energije
i emisije staklenickih plinova, kao i povecanje troSkova. Grupa je takoder identificirala i dva tranzicijska rizika koji
se odnose na povecanje troSkova sirovina za konditorsku industriju te moguénost promjena u regulatornim
zahtjevima povezanim s emisijama staklenickih plinova. Identificirana je i jedna zna&ajna klimatska prilika povezana
s ulaganjem u energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore energije.5?

Analiza klimatskih rizika koristi medunarodno priznate klimatske scenarije (IEA Net Zero i IPCC scenarijima), koji
se temelje na znanstvenim projekcijama globalnog zatopljenja i tranzicijskih putanja. Ti scenariji koriste vlastite
vremenske okvire i krajnje tocke, koji se razlikuju od vremenskih horizonata definiranih u ESRS E1. Iz tog razloga,
u samoj analizi klimatskih rizika vremenski okviri scenarija mapirani su na ESRS vremenske horizonte radi
osiguravanja dosljednosti i usporedivosti u procjeni rizika i prilika. U praksi to znali da je kratkoroéni horizont
uskladen s aktualnim izvjeStajnim razdobljem, srednjoro¢ni obuhvaca razdoblje do pet godina, a dugoroéni se
proteze na razdoblje izvan pet godina, odrazavajuci scenarij za potrebe postavljanja ciljeva klimatske neutralnosti i
dugorocne klimatske ambicije drustva. Takvo mapiranje omogucuje Grupi da scenarijske uvide pretvori u objave
koje zadovoljavaju ESRS zahtjeve za kratkoro¢ne, srednjoro€ne i dugorocne horizonte, podrzavajuéi transparentno
i relevantno upravljanje klimatskim rizicima i izvjeStavanje.

Rezultati analize klimatskih rizika posluZili su kao temelj za procjenu otpornosti na klimatske promjene, u okviru
koje je procijenjena robusnost strategije i poslovnog modela Grupe u razli¢itim scenarijima tranzicije. Ova procjena
ujedno omogucuje kontinuirano pracenje te redovitu ponovnu evaluaciju klimatski povezanih rizika i prilika.

ESRS E2- IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih u€inaka, rizika i prilika koje
proizlaze iz onecis¢enja

U okviru postupka utvrdivanja znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s oneciS¢enjem, Grupa je analizirala
svoju imovinu i aktivnosti. Kao rezultat tog pregleda, oneciS¢enje vode identificirano je kao znacajno zbog
potencijalnog rizika koji proizlazi iz povecanih troSkova obrade vode u slu€aju povecanja vrijednosti oneciS¢ujuéih
tvari. Tijekom procesa procjene dvostruke znacajnosti, Grupa je provela benchmark analizu usporedujuci se sa
sliénim drustvima, te je konzultirala interne struénjake kako bi dobila dodatne informacije potrebne za identifikaciju
i ocjenu tema povezanih s oneciS¢enjem. Tema oneciScenja vode komunicira se kroz savjetovanje s regulatornim
tijelima. Svakih pet godina predaje se elaborat za ishodenje Vodopravne dozvole u Hrvatske vode. Elaborat
ukljuuje provjeru kvalitete otpadne vode Cetiri puta godiSnje prema dozvoljenim parametrima propisanim u
Vodopravnoj dozvoli. Rezultati se godiSnje prijavijuju u nadlezno Ministarstvo zastite okoliSa u definiranim
obrascima.5® Grupa nije provela posebno savjetovanje s pogodenim zajednicama vezano uz ovu temu.%*

ESRS E3- IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene znacajnih u€inaka, rizika i prilika povezanih s
vodom i morskim resursima

Pri utvrdivanju znac¢ajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodnim i morskim resursima Grupa je pregledala svoje
lokacije i poslovne aktivnosti kao i lanac vrijednosti kroz benchmark analizu sli¢nih drustava i uzela u obzir povratne
informacije dobivene kroz razgovor s internim struénjacima. U konditorskoj industriji voda je zna€ajan resurs, a
koristi se za postizanje visokih higijenskih standarda i u procesu proizvodnje i hladenja. |1z ovog razloga potro$nja
vode koja proizlazi iz vlastitih aktivnosti identificirana je kao znafajan negativan ucinak. Grupa je takoder
identificirala priliku boljeg upravljanja vodom kroz usvajanje novih tehnologija i praksi koje $tede vodu.%® Grupa nije
provela posebno savjetovanje s pogodenim zajednicama vezano uz ovu temu.%

ESRS E4- IRO-1 - Opis procesa za prepoznavanje i procjenu koristenja znacajnih resursa i utjecaja, rizika i
prilika povezanih s bioraznoliko$¢u i ekosustavima

Uzimajuéi u obzir lokacije na kojima Grupa ima svoje proizvodne aktivnosti (Zagreb, Osijek i Prijedor). Grupa je
zakljucila da je ucinak vlastitih aktivnosti na bioraznolikost na tim lokacijama neznacajan te da nije potrebno

51 ESRS E1 21

52 ESRS E1 AR12

% IRO-1E211a, b

54ESRS 2,IRO-1,E211b

5% ESRS 2, IRO-1 E3 8a, AR 15

%6 ESRS 2, IRO-1,E38b
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provoditi dodatne mjere zastite. Lokacije u lancu vrijednosti u ovom izvjeStajnom razdoblju nisu uzete u obzir zbog
nedostatka resursa i informacija.5” U procesu identifikacije znacajnih u¢inaka, rizika (ukljuéujui fizicke, tranzicijske
i sistemske) te prilika koriSteni su kriteriji procjene koji su obuhvaéali analizu vanjskih dostupnih podataka i
informacija o podrucjima koja su trenutacno naruSena ili bi mogla biti ugrozena u buducnosti, kao i interno znanje i
iskustvo te spoznaje o regulatornim promjenama. Slijedom navedenog, Grupa nije provela detaljnu procjenu
ovisnosti o tim aspektima na vlastitim lokacijama i u lancu vrijednosti. U nadolaze¢em periodu ¢emo aktivno istraZiti
najbolje prakse i metode kako bismo to ostvarili.8 Konditorske tvrtke ¢esto se suogavaju s izazovima odrzivog
dobavljanja sirovina koje ovise o uslugama zdravih ekosustava. Uvodenje nove regulative, poput Europske uredbe
o deforestaciji (EUDR), predstavlja znacajan tranzicijski rizik za Grupu. Taj rizik ukljuCuje potencijalne troSkove
povezane s certifikacijom, pracenjem lanca opskrbe te moguéim promjenama u poslovnim odnosima, narocito s
dobavljacima koji mozda ne¢e moéi ispuniti zahtjeve nove regulative. Grupa nije provela posebno savjetovanje s
pogodenim zajednicama o procjenama odrzivosti zajednickih bioloskih resursa i ekosustava.>®

ESRS E5- IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene znacajnih uc€inaka, rizika i prilika povezanih s
koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

U postupku utvrdivanja zna&ajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom,
Grupa je uzela u obzir klju¢ne aktivnosti u lancu vrijednosti kao na primjer otpad koji nastaje za proizvodnju kljuénih
sirovina, kao i otpad od krajnjih korisnika proizvoda koje Grupa plasira na trziste. Prilikom utvrdivanja ucinaka, rizika
i prilika povezanih s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom u obzir je uzeta i vlastita imovina Grupe. Shodno
tome, Grupa je identificirala otpad kao znaajan negativan ucinak koji proizlazi iz vlastitih aktivnosti prilikom
proizvodnje, prerade i prodaje. Takoder, identificirana je i znacajna prilika suradnje s proizvodacima na inovativnoj
ambalazi, kako bi se koli¢ina otpada i koriStenja resursa smanijila. U postupku identifikacije ukljuc¢ena je benchmark
analiza sli¢nih drustava, razgovor sa internim ekspertima.®°

ESRS G1 - Zahtjev za objavljivanje povezan s ESRS-om 2 IRO-1 - Opis postupaka za utvrdivanje i
procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika

U postupku utvrdivanja zna&ajnih u€inaka, rizika i prilika u pogledu poslovnog pona$anja, kroz benchmark analizu
sliénih drustava, razgovor s internim stru¢njacima, kao i odnose s dobavljaima i pregled postojecih procedura u
odnosima s dobavlja¢ima utvrdene su znacajne teme povezane s osposobljavanjem o poslovnom pona$anju, te
prevencija mita i korupcije. Grupa je takoder identificirala zna€ajan rizik da oslanjanje na dobavljate za klju¢ne
sirovine moze dovesti do zastoja u proizvodnji ako dobavljaci nisu u moguénosti isporugiti potrebne resurse, kao i
rizik za zaustavljanje poslovanja uslijed povrede kiberneti¢ke sigurnosti.®!

IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni izvjeStajem o odrzivosti poduzeca

Grupa je identificirala znacajne informacije koje treba objaviti u vezi sa svojim znac¢ajnim ucincima, rizicima i
prilikama primjenom nacela i kriterija navedenih u odjeliku 3.2 ESRS 1, "Znacajni ¢imbenici i zna€aj informacija".
Proces je osmisljen kako bi se osiguralo da objavljene informacije u€inkovito odrazavaju utjecaj Grupe na ¢imbenike
odrzivosti, kao i njezinu izloZzenost rizicima i prilikama koje bi mogle znacajno utjecati na njezin poslovni model,
strategiju i financijske rezultate.

Detaljni opis identifikacije, kao i ocjenjivanja zna¢ajnih ucinaka, rizika prilika prikazan je u poglavlju IRO-1 Opis
postupka za utvrdivanje i procjenu zna€ajnih u€inaka, rizika i prilika.

Identificirane znacajne teme, u 2025. godini ponovno su pregledane i evaluirane od strane formaliziranog ESG tima
i potvrdene od strane Uprave. Pristup Grupe jam¢i da objavljene znacajne informacije pruzaju sveobuhvatan i
transparentan prikaz njezinih najznacajnijih utjecaja na odrzivost, rizika i prilika, omogucujuéi dionicima donoSenje
informiranih odluka i jagajuci predanost odrzivosti i transparentnosti.®?

Shodno utvrdenim znacajnim temama i podtemama na temelju rezultata procjene dvostruke znacajnosti, Grupa
izvjeStava o zahtjevima za objavljivanje sukladno znacajnim tematskim standardima ESRS-a, s iznimkom
pokazatelja za koje je utvrdeno da pripadaju podtemama i pod podtemama koje nisu znac¢ajne za Grupu (ESRS 1
3.2. Znacajni ¢imbenici i znacajnost informacija, Dodatak E: Dijagram toka za utvrdivanje objava koje treba ukljuciti)
i zahtjeva koji se postupno uvode s obzirom na razinu dostupnosti podataka. Zahtjevi koji se uvode postupno, a

5 ESRS 2, E4- IRO-1, 19a, b

58 E4 |IRO-17. (b)

% |RO-1 E4 173, e, ii, iii

6 |RO-1E5 11.a) b)

61 |RO-1, ESRS 2 G1 6.

62 ESRS 2, IRO 2 59
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utvrdeni su kao znacajni bit ¢e uklju€eni u iduéim razdobljima. Popis zahtjeva za objavljivanje koji su ispunjeni pri
sastavljanju ovog izvjestaja o odrzivosti zajedno sa brojem stranica nalazi se u tablici 3.53

Tablica 3: Popis zahtjeva za objavljivanje ispunjenih izvjestajem o odrzivosti Grupe

odrzivosti u programe poticaja

Standard Zahtjev za objavljivanje Broj stranice

ESRS 2 BP-1- Opce osnova za sastavljanje izvjeStaja o odrzivosti |str. 5
BP-2 — Objave u posebnim okolnostima str. 5
GOV-1 — Uloga administrativnih, upravljackih i nadzornih  [str. 11
tijela
GOV-2 — Informacije koje se dostavljaju administrativnim, [str. 11
upravljackim i nadzornim tijelima i E&imbenici odrzivosti
kojima se bave ta tijela
GOV-3 - Uklju€ivanje rezultata povezanih s odrzivo§éu u  |str. 12
programe poticaja
GOV-4 - |zvjeStaj o duznoj paznji str. 12
GOV-5 — Upravljanje rizicima i unutarnje kontrole str. 12
izvjeStavanja o odrZivosti
SBM-1 — Strategija, poslovni model i lanac vrijednosti str. 13
SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika str. 16
SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija [str. 18
sa strategijom i poslovnim modelom
IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu znacajnih|str. 22
ucinaka, rizika i prilika
IRO-2 — Zahtjevi za objavljivanje u ESRS-u obuhvaceni str. 26
izvjeStajem o odrzivosti poduzeca
MDR-P — Politike donesene radi upravljanja znacajnim Nalazi se u objavama vezanim uz politike u
Cimbenicima odrZivosti tematskim standardima
MDR-A — Mjere i resursi povezani sa zna¢ajnim Nalazi se u objavama vezanim uz mjere u
Cimbenicima odrZivosti tematskim standardima
MDR-M — Pokazatelji zna¢ajnih ¢imbenika odrzivosti Nalazi se u objavama vezanim uz

pokazatelje u tematskim standardima

MDR-T - Pracenje djelotvornosti politika i mjera na temelju [Nalazi se u objavama vezanim uz ciljne
ciljnih vrijednosti vrijednosti u tematskim standardima

ESRS E1 ESRS 2 GOV-3 - Uklju€ivanje rezultata u podrucju str. 12

E1-1 — Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih str. 47
promjena
ESRS 2 SBM-3 - Znagajni ucinci, rizici i prilike te njihova  [str. 47
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom
ESRS 2 IRO -1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu [str 22
znaCajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s klimatskim
promjenama
E1-2 — Politike povezane s ublazavanjem klimatskih str. 49
promjena i prilagodbom tim promjenama
E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim promjenama |str. 49
E1-4 — Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem str. 50
klimatskih promjena i prilagodnom ti promjenama
E1-5 - PotroSnja energije i kombinacija izvora energije str. 50
E1-6 — Bruto emisije stakleni¢kih plinova opsega 1,2,3 i str. 51
ukupne emisije staklenickih plinova

ESRS E2 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene Str. 22
znacajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s
onecisScenjem
E2-1 — Politike povezane s oneciS¢enjem str. 56
E2-2 — Mjere i resursi povezani s oneciS¢enjem str. 57

% |RO-2, 56

KRAS d.d. Zagreb

48




Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

E2-3 — Ciljne vrijednosti povezane s oneciS¢enjem str. 57
E2-4 — OneciSéenje zraka, vode i tla str. 58
ESRS E3 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene str. 22
znaCajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s vodom i
morskim resursima
E3-1 — Politike povezane s vodnim i morskim resursima str. 61
E3-2 — Akcije i resursi povezani s vodnim i morskim str. 62
resursima
E3-3 — Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim str. 63
resursima
E3-4 — PotroSnja vode str. 63
ESRS E4 SBM-3 - Znacajni utjecaiji, rizici i prilike te njihova interakcijalstr. 65
sa strategijom i poslovnim modelom
E4-1 — Politike povezane s bioraznolikoS¢u i ekosustavima [str. 66
IRO-1 - Opis procesa za prepoznavanje i procjenu str. 22
koriStenja zna€ajnih resursa i utjecaja, rizika i prilika
povezanih s bioraznolikoS¢u i ekosustavima
E4-2 — Politike povezane s bioraznolikoS¢u i ekosustavima [str. 66
E4-3 — Mjere i resursi povezani s bioraznolikoScu i str.66
ekosustavima
E4-4—Ciljevi povezani s bioraznoliko$¢u i ekosustavima str. 66
E4-5 — Mjerila utjecaja povezana s bioraznolikoS¢éu i str. 66
ekosustavima
ESRS E5 ESRS 2 IRO-1 - Opis procesa utvrdivanja i procjene str. 22
znac€ajnih ucinaka, rizika i prilika povezanih s koristenjem
resursa i kruznim gospodarstvom
E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim  [str. 68
gospodarstvom
E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa | str. 69
kruZnim gospodarstvom
E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursai [str. 69
kruznim gospodarstvom
E5-4 — Priljev resursa str. 70
E5-5 — Odljev resursa str. 71
ESRS S1 ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajalista dionika str. 14
SBM-3 Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija |str. 73
sa strategijom i poslovnim modelom
S1-1 — Politike povezane s vlastitom radnom snagom str. 76
S1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i |str. 80
predstavnicima radnika u vezi s u€incima
S1-3 — Postupci za sanaciju negativnih u€inaka i kanali str. 81
kojima vlastita radna snaga moze izraziti zabrinutost
S1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu |str. 81

radnu snagu, pristupi upravljanju znac¢ajnim rizicima i
ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s viastitom radnom
snagom te djelotvornost tih mjera

S1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem str. 84
zna€ajnim negativnim u€incima, poticanjem pozitivnih

ucinaka i upravljanjem zna€ajnim rizicima i prilikama

S1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca str. 84
S1-7 — Obiljezja radnika poduzeéa koji nisu u radnom str. 86

odnosu
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S1-8 — Obuhvat kolektivhog pregovaranja i socijalni dijalog |str. 86

S1-9 — Pokazatelji raznolikosti str. 86
S1-11 — Socijalna zastita str. 87
S1-13 — Pokazatelji osposobljavanja i razvoj vjestina str. 87
S1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti str. 87
S1-15 - Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog | privatnogistr. 88
Zivota
S1-17 - Slucajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s str. 88
ljudskim pravima

ESRS S4 ESRS 2 SBM-2 — Interesi i stajaliSta dionika str. 14

ESRS 2 SBM-3 — Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova [str.89
interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

S4-1- Politike za potroSace i krajnje korisnike str. 90
S4-2 — Postupci za suradnju s potroSacima i krajnjim str. 92
korisnicima u vezi s u€incima

S4-3 — Postupci za sanaciju negativnih ucinaka i kanali str. 92
kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti zabrinutost

S4-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na str. 93

potroSace i krajnje korisnike, pristupi upravljanju znac¢ajnim
rizicima i ostvarivanje znacajnih prilika povezanih s
potroSacima i krajnjim korisnicima te djelotvornost tih
mjera

S4-5 — Ciljne vrijednosti za upravljanje znacajnim str. 94
negativnim ucincima, poticanje pozitivnih uc¢inaka i
upravljanje zna€ajnim rizicima i prilikama

ESRS G1 ESRS 2 GOV-1 — Uloga administrativnih, nadzornih i str. 7
upravljackih tijela

ESRS 2 IRO-1 — Opis postupaka za utvrdivanje i procjenu [str. 22
zna€ajnih ucinaka, rizika i prilika

G1-1 - Politike poslovnog pona$anja i korporativha str. 96
kultura

G1-2- Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima str. 97
G1-3-Spre€avanije i otkrivanje korupcije i podmicivanja str. 99
G1-4 - Potvrdeni sluc¢aj korupcije ili podmicivanja str. 100
G1-6 Prakse placanja str. 100
Specificno za drustvo - KibernetiCka sigurnost str.101

Tablica Dodatak B: Popis podataka u medusektorskim i tematskim standardima koji proizlaze iz drugih propisa EU-a

Upucivanje na
Zahtjev za Uredbu o Upucivanje na Upuéivani Poglavlje u
R TR S - pucivanje na = -
objavljivanje i objavljivanju Upucivanje na propise o . nasem Nije
2 . - p . Europski zakon| ._ ... i
povezana tocka informacija o treci stup (2) referentnim ot izvjestaju o Znacajno
- . . o klimi (4) o .
podataka odrzivom vrijednostima (3) odrzivosti
financiranju (1)
ESRS 2 GOV-1 Pokazatelj br. 13 Delegirana ESRS 2
Rodna raznolikost |iz uredba GOV-1
u upravi tocka 21. [tablice 1 iz Komisije (EU) Uloga
podtocka (d) Priloga I. 2020/1816 (5), administrativ
Prilog Il. nih,
upravljackih i
nadzornih
tijela
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ESRS 2 GOV-1 Delegirana ESRS 2
Postotak ¢lanova uredba GOV-1
uprave koji (EU) 2020/1816, Uloga
su neovisni tocka Prilog II. administrativ
21. nih,
podtocka (e) upravljackih i
nadzornih
tijela

ESRS 2 GOV-4 |Pokazatelj br. 10 ESRS 2
Izjava o duznoj iz GOV-4
pazniji tablice 3 iz Izvjestaj o
to€ka 30. Priloga I. duznoj pazniji
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. 4 |Uredba (EU) Delegirana ESRS 2
Sudjelovanje u iz br. 575/2013, uredba SBM-1
aktivnostima tablice 1 Priloga |&lanak (EU) 2020/1816, Strategija,
povezanima s l. 449.a Prilog I1. poslovni
fosilnim i Provedbena model i
energijom tocka uredba lanac
40. Komisije (EU) vrijednosti
podtocka (d) 2022/2453 (
podpodtocka i. 6), tablica 1:

Kvalitativhe

informacije o

okoliSnom riziku

i

tablica 2:

Kvalitativhe

informacije o

socijalnom riziku
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. 9 Delegirana ESRS 2
Sudjelovanje u iz uredba SBM-1
aktivnostima tablice 2 iz (EU) 2020/1816, Strategija,
povezanima s Priloga I. Prilog II. poslovni
proizvodnjom model i
kemikalija tocka lanac
40. vrijednosti
podtocka (d) ii.
ESRS 2 SBM-1 Pokazatelj br. 14 Delegirana ESRS 2
Sudjelovanje u iz uredba SBM-1
aktivnostima tablice 1 iz (EU) 2020/1818 Strategija,
povezanima s Priloga 1. (7), poslovni
kontroverznim Delegirana model i
oruzjem uredba lanac
tocka 40. (EU) 2020/1816, vrijednosti
podtocka (d) iii. ¢lanak 12.

stavak 1.,Prilog
Il.

ESRS 2 SBM-1 Delegirana ESRS 2
Sudjelovanje u uredba SBM-1
aktivnostima (EU) 2020/1818, Strategija,
povezanima s Delegirana poslovni
uzgojem i uredba model i
proizvodnjom (EU) 2020/1816, lanac
duhana ¢lanak 12. vrijednosti
tocka 40. stavak 1.,Prilog
podtoc€ka (d) iv. Il.
ESRS E1-1 Uredba (EU) | E1-1
Tranzicijski plan 2021/1119, Tranzicijski
za ¢lanak 2. plan za
postizanje stavak 1. ublazavanje
klimatske klimatskih
neutralnosti do promjena

2050.
tocka 14.
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ESRS E1-1 Clanak 449.a Delegirana E1-1
Poduzeca Uredba (EU) uredba Tranzicijski
isklju¢ena iz br. 575/2013; (EU) 2020/1818, plan za
referentnih Provedbena ¢lanak 12. ublazavanje
vrijednosti uredba Stavak 1. tocke klimatskih
Pariskog Komisije (EU) |od (d)do (g)i promjena
sporazuma 2022/2453, ¢lanak 12.
tocka 16. obrazac stavak 2.
podtocka (g) 1.: Knjiga

pozicija —

Tranzicijski rizik

klimatskih

promjena:

Kreditna

kvaliteta

izlozenosti po

sektoru,

emisijama i

preostalom roku

dospije¢a
ESRS E1-4 Pokazatelj br. 4 |Clanak 449.a Delegirana E1-4 Ciljne
Ciljevi smanjenja |iz Uredba (EU) br. |uredba vrijednosti
emisija tablice 2 Priloga |575/2013; (EU) 2020/1818, povezane s
staklenickih l. Provedbena ¢lanak 6. ublazavanje
plinova uredba m klimatskih
tocka 34. Komisije (EU) promjena i

2022/2453, prilagodbom

obrazac tim

3.: Knjiga promjenama

pozicija —

Tranzicijski rizik

klimatskih

promjena:

Pokazatelji

uskladenosti
ESRS E1-5 Pokazatelj br. 5 E1-5
Potro3nja energije |iz Potrosnja
iz fosilnih tablice 11 energije i
izvora ras€lanjeni |pokazatelj kombinacija
prema br. 5 iz tablice 2 izvora
izvorima (samo Priloga 1. energije
sektori koji
znatno utje€u na
klimu)
tocka 38.
ESRS E1-5 Pokazatelj br. 5 E1-5
Potro3nja energije |iz Potrosnja
i kombinacija tablice 1 iz energije i
izvora energije, Priloga I. kombinacija
to¢ka 37. izvora

energije

ESRS E1-5 Pokazatelj br. 6 E1-5
Energetski iz Potrosnja
intenzitet povezan |tablice 1 iz energije i
s djelatnostima u |Priloga I. kombinacija
sektorima izvora
koji znatno utje€u energije

na klimu
tocke od 40. do
43,
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ESRS E1-6 Pokazatelji br. 1 |Clanak 449.a Delegirana E1-6 Bruto
Bruto emisije i2iz Uredba (EU) br. |uredba emisije
staklenickih tablice 1 Priloga |575/2013; (EU) 2020/1818, staklenickih
plinova iz opsega |I. Provedbena Clanak 5. stavak plinova iz
1,2,3i uredba 1., opsega 1, 2,
ukupne emisije Komisije (EU) |€lanak 6. i 3 i ukupne
staklenickih 2022/2453, ¢lanak 8. stavak emisije
plinova tocka 44. obrazac 1. staklenickih
1.: Knjiga plinova
pozicija —
Tranzicijski rizik
klimatskih
promjena:
Kreditna
kvaliteta
izlozenosti po
sektoru,
emisijama i
preostalom roku
dospije¢a
ESRS E1-6 Pokazatelj br. 3 {Uredba (EU) Delegirana E1-6 Bruto
Intenzitet bruto iz br. 575/2013, uredba emisije
emisija tablice 1 Priloga |¢lanak (EU) 2020/1818, staklenickih
staklenickih . 449.a ¢lanak 8. stavak plinova iz
plinova to¢ke od Provedbena 1. opsega 1, 2,
53. do 55. uredba Komisije 3 i ukupne
(EU) 2022/2453, emisije
obrazac 3.: staklenickih
Knjiga pozicija — plinova
Tranzicijski rizik
klimatskih
promjena:
Pokazatelji
uskladenosti
ESRS E1-7 Uredba (EU) Nije
Uklanjanje 2021/1119, znacajno
staklenickih ¢lanak 2.
plinova i uglji¢ni stavak 1.
krediti
tocka 56.
ESRS E1-9 Delegirana Postupno
IzloZzenost uredba se uvodi
referentnog (EU) 2020/1818,
portfelja fizickim Delegirana
rizicima uredba
povezanima s (EU) 2020/1816,
klimatskim Prilog II.
promjenama
tocka 66.
ESRS E1-9 Uredba (EU) Postupno
Rasélamba br. 575/2013, se uvodi

nov€anih iznosa
prema akutnom i
kroniénom
fizickom riziku,
toCka 66.
podtocka (a)
ESRS E1-9
Lokacija znacajne
imovine

izlozene
znacajnom
fiziCkom

¢lanak 449.a
Provedbena
uredba Komisije
(EU)
2022/2453,
toCke 46.i 47.
Obrazac 5:
Knjiga pozicija —
Fizi¢ki rizik
Klimatskih
promjena:
IzloZzenosti koje
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riziku tocka 66. podlijezu
podtocka (c) fiziCkom
riziku.
ESRS E1-9 Uredba (EU) br. Postupno
Ra&¢lamba 575/2013, se uvodi
knjigovodstvene ¢lanak
vrijednosti 449.a
nekretnina Provedbena
poduzeca prema uredba Komisije
razredima (EU) 2022/2453,
energetske tocka 34.,
ucinkovitosti tocka obrazac 2:
67. podtocka (c). Knjiga pozicija —
Tranzicijski rizik
klimatskih
promjena:
Krediti s
nekretninom kao
kolateralom —
Energetska
ucinkovitost
kolaterala
ESRS E1-9 Delegirana Postupno
Stupanj uredba se uvodi
izlozenosti (EU) 2020/1818,
portfelja prilikama Prilog I1.
povezanima s
klimatskim
promjenama
tocka 69.
ESRS E2-4 Prilog I. E2-4 -
Koli¢ina svake pokazatelj Oneciscenje
oneciSéujuce br. 8 tablica 1, vode
tvari navedene u |Prilog I.
Prilogu II. Uredbi |pokazatelj br. 2
o0 E-PRTR-u tablica 2, Prilog
(Europski I
registar ispustanja | pokazatel;j br. 1
i prijenosa tablica 2, Prilog
oneciSéujucih l.
tvari) pokazatelj br. 3
ispustene u zrak, |[tablica 2
vodu i tlo, tocka
28.
ESRS E3-1 Pokazatelj br. 7 E3-1 -
Vodni i morski iz Politike za
resursi, tocka 9. [tablice 2 Priloga vodne i
I morske
resurse
ESRS E3-1 Pokazatelj br. 8 E3-1 -
Posebna politika, |iz Politike za
toCka 13. tablice 2 Priloga vodne i
l.
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morske
resurse

ESRS E3-1 Pokazatelj br. 12 E3-1-

Odrzivi oceani i iz Politike za

mora tablice 2 iz vodne i

tocka 14. Priloga I. morske
resurse

ESRS E3-4 Pokazatel;j br. E3-4

Ukupna koli¢ina [6.2. iz Potrodnja

reciklirane i tablice 2 Priloga vode

ponovno l.

upotrijebljene

vode, tocka 28.

podtocka (c)

ESRS E3-4 Pokazatel;j br. E3-4

Ukupna potrosnja [6.1. iz Potrosnja

vode u m3 po tablice 2 Priloga vode

neto prihoduod |I.

vlastita

poslovanja to¢ka

29.

ESRS 2- IRO 1 — |Pokazatelj br. 7 ESRS 2

E4 tocka 16. iz IRO-1 Opis

podtocka (a) tablice 1 Priloga postupaka

podpodtocka i. . za
utvrdivanje i
procjenu
znacajnih
ucinaka,
rizika i prilika
povezanih s
bioraznoliko$
Cui
ekosustavim
a

ESRS 2- IRO 1 — |Pokazatelj br. 10 ESRS 2

E4 tocka 16. iz IRO-1 Opis

podtocka (b) tablice 2 Priloga postupaka

l. za

utvrdivanje i
procjenu
znacajnih
ucinaka,
rizika i prilika
povezanih s
bioraznoliko$
Cui

ekosustavim
a

ESRS 2-IRO 1 -
E4 tocka 16.
podtocka (c)

Pokazatelj br. 14
iz
tablice 2 Priloga
l.

ESRS 2
IRO-1 Opis
postupaka
za
utvrdivanje i
procjenu
znacajnih
uc€inaka,
rizika i prilika
povezanih s
bioraznoliko$
Cui
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ekosustavim
a

ESRS E4-2 Pokazatelj br. 11 E4-2 Politike

Odrzive zemljiSne/|iz za

poljoprivredne tablice 2 Priloga bioraznolikos

prakse ili politike |I. ti

tocka 24. ekosustave

podtocka (b)

ESRS E4-2 Pokazatelj br. 12 E4-2 Politike

Odrzive prakse ili |iz za

politike za tablice 2 Priloga bioraznolikos

oceane/mora l. ti

toCka 24. ekosustave

podtocka (c)

ESRS E4-2 Pokazatelj br. 15 E4-2 Politike

Politike za iz za

rieSavanje tablice 2 Priloga bioraznolikos

problema kréenja |lI. ti

Suma, tocka 24. ekosustave

podtocka (d)

ESRS E5-5 Pokazatelj br. 13 E5-5 Odljev

Nereciklirani iz resursa

otpad, tablice 2 Priloga

tocka 37. l.

Podtocka (d)

ESRS E5-5 Pokazatelj br. 9 E5-5 Odljev

Opasni otpad i iz resursa

radioaktivni tablice 1 Priloga

otpad, to¢ka 39. |I.

ESRS 2 — SBM3 |Pokazatelj br. 13 S1 - SBM-3

— S1 Rizik od iz Znacajni

prisilnog rada, tablice 3 Priloga ucinci, rizici i

tocka 14. I prilike te

podtocka (f) njihova
interakcija sa
strategijom i
poslovnim
modelom

ESRS 2 — SBM3 |Pokazatelj br. 12 S1 - SBM-3

— S1 Rizik od iz Znacajni

djecjeg rada tocka |tablice 3 Priloga ucinci, rizici i

14. podtocka (g) |I. prilike te
njihova
interakcija sa
strategijom i
poslovnim
modelom

ESRS S1-1 Pokazatel;j br. 9 S1-1 Politike

Obveze u iz povezane s

podrucju politike |[tablice 3 i vlastitom

ljudskih prava pokazatelj radnom

tocka 20. br. 11 iz tablice shagom

1
Priloga I.

ESRS S1-1 Delegirana S1-1 Politike

Politike duzne uredba povezane s

paznje o pitanjima (EU) 2020/1816, vlastitom

obuhvaéenima Prilog II. radnom

temeljnim snagom

konvencijama od
1do8
Medunarodne
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organizacije rada,
tocka 21.

ESRS S1-1 Pokazatelj br. 11 S1-1 Politike

Postupci i mjere |z povezane s

za tablice 3 Priloga vlastitom

spreavanje l. radnom

trgovanja snagom

ljudima to¢ka 22.

ESRS S1-1 Pokazatelj br. 1 S1-1 Politike

Politika iz povezane s

spre€avanja tablice 3 Priloga vlastitom

nezgoda l. radnom

na radu ili sustav shagom

upravljanja,

tocka 23.

ESRS S1-3 Pokazatelj br. 5 S1-3

Mehanizam za iz Postupci za

rieSavanje tablice 3 Priloga sanaciju

prituzbi, tocka 32. |l. negativnih

podtocka (c) ucinaka i
kanali kojima
vlastiti
radnici mogu
izraziti
zabrinutost

ESRS S1-14 Pokazatel; br. 2 Delegirana S1-14

Broj smrtnih iz uredba Pokazatelji

slu€ajeva te broj |tablice 3 Priloga (EU) 2020/1816, zdravlja i

i stopa nezgoda |I. Prilog II. sigurnosti

na radu, tocka 88.

podtocke (b)i (c)

ESRS S1-14 Pokazatelj br. 3 S1-14

Broj dana iz Pokazatelji

izgubljenih zbog |[tablice 3 Priloga zdravlja i

ozljeda, nezgoda, |lI. sigurnosti

smrtnih

slucajeva ili

bolesti tocka 88.

podtoc¢ka (e)

ESRS S1-16 Pokazatelj br. 12 Delegirana Nije

Neuskladena iz uredba znacajno

razlika u placama |tablice 1 Priloga (EU) 2020/1816,

na temelju spola |I. Prilog II.

stavak 97. to¢ka

(a)

ESRS S1-16 Pokazatel;j br. 8 Nije

Prekomjerna iz znacajno

razlika u placi tablice 3 Priloga

direktora i l.

zaposlenika to¢ka

97. podtocka (b)

ESRS S1-17 Pokazatelj br. 7 S1-17

Sluc¢ajevi iz Sluéajevi,

diskriminacije, tablice 3 Priloga prituzbe te

tocka 103. l. ozbiljni

podtocka (a) ucinci
povezani s
ljudskim
pravima
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ESRS S1-17 Pokazatelj br. 10 Delegirana S1-17
Nepridrzavanje iz uredba Slucajevi,
UN-ovih vodec¢ih |[tablice 1i (EU) 2020/1816, prituzbe te
nacela o pokazatelj Delegirana ozbiljni
poslovanju i br. 14 iz tablice uredba ucinci
ljudskim pravimai |3 (EU) 2020/1818, povezani s
smjernica OECD- |Priloga . Prilog Il. €lanak ljudskim
a 12. pravima
toCka 104. stavak 1.
podtoc¢ka (a)
ESRS 2 — SBM3 |Pokazatelji br. Nije
-S2 12i13 znacajno
Visoki rizik od iz tablice 3
djecjeg rada ili Priloga I.
prisilnog rada u
lancu
vrijednosti, toc¢ka
11.
podtoc¢ka (b)
ESRS S2-1 Pokazatelj br. 9 Nije
Obveze u iz znacajno
podrudju politike |[tablice 3 i
ljudskih prava pokazatelj
tocka 17. br. 11 iz tablice

1

Priloga I.
ESRS S2-1 Pokazatelji br. Nije
Politike koje se 11 4 iz tablice3. znacajno
odnose na Priloga 1.
radnike u lancu
vrijednosti tocka
18.
ESRS S2-1 Pokazatelj br. 10 Delegirana Nije
Nepridrzavanje iz uredba znacajno
UN-ovih vodec¢ih |tablice 1 Priloga (EU) 2020/1816,
nacela o l. Delegirana
poslovanju i uredba
ljudskim pravima i (EU) 2020/1818,
smjernica OECD- Prilog Il. ¢lanak
a 12.
tocka 19. stavak 1.
ESRS S2-1 Delegirana Nije
Politike duzne uredba znacajno
paznje o pitanjima (EU) 2020/1816,
obuhvacenima Prilog I1.
Temeljnim
konvencijama od
1do 8
Medunarodne
organizacije rada,
tocka 19.
ESRS S2-4 Pokazatelj br. 14 Nije
Pitanja ljudskih iz znacajno
pravaiincidenti |tablice 3 Priloga
povezani s viSimi |l.
nizim razinama
lanca
vrijednosti tocka
36.
ESRS S3-1 Pokazatel;j br. 9 Nije
Obveze u iz znacajno

podrucju politike
zastite ljudskih
prava,

tablice 3 Priloga
i
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tocka 16. pokazatelj br. 11
iz
tablice 1 Priloga
l.
ESRS S3-1 Pokazatelj br. 10 Delegirana Nije
Nepridrzavanje iz uredba znacajno
UN-ovih vodeéih |[tablice 1 Priloga (EU) 2020/1816,
nacela o l. Delegirana
poslovanju i uredba
ljudskim pravima, (EU) 2020/1818,
nacela ILO-a i Prilog IlI. €lanak
smjernica OECD- 12.
a stavak 1.
tocka 17.
ESRS S3-4 Pokazatelj br. 14 Nije
Pitanja i incidenti |iz znacajno
povezani s tablice 3 Priloga
ljudskim pravima, |l.
tocka 36.
ESRS S4-1 Pokazatelj br. 9 S4-1 Politike
Politike koje se iz za potroSace
odnose na tablice 3 i i krajnje
potro$ace i krajnje | pokazatel;j korisnike
korisnike, tocka  [br. 11 iz tablice
16. 1
Priloga I.
ESRS S4-1 Pokazatelj br. 10 Delegirana S4-1 Politike
Nepridrzavanje iz uredba za potroSace
UN-ovih vodeéih |[tablice 1 Priloga (EU) 2020/1816, i krajnje
nacela o l. Delegirana korisnike
poslovanju i uredba
ljudskim pravima i (EU) 2020/1818,
smjernica OECD- Prilog Il. ¢lanak
a tocka 17. 12.
stavak 1.
ESRS S4-4 Pokazatelj br. 14 S4-4
Pitanja i incidenti |iz Poduzimanje
povezani s tablice 3 Priloga mjera za
ljudskim pravima, |l. upravljanje
tocka 35. znacajnim
ucincima,
rizicima i
prilikama
ESRS G1-1 Pokazatelj br. 15 G1-1 Politike
Konvencija iz poslovnog
Ujedinjenih tablice 3 Priloga ponasanja i
naroda protiv . korporativna
korupcije, tocka kultura
10. podtocka (b)
ESRS G1-1 Pokazatel;j br. 6 G1-1 Politike
Zastita zvizdaCa |iz poslovnog
tocka 10. tablice 3 Priloga ponasanja i
podtocka (d) l. korporativna
kultura
ESRS G1-4 Pokazatelj br. 17 Delegirana G1-4
Nov&ane kazne |iz uredba Potvrdeni
zbog krdenja tablice 3 Priloga Komisije (EU) slu¢ajevi
propisa o I 2020/1816, korupcije ili
suzbijanju Prilog II. podmicivanja
korupcije i

podmicivanja,tock
a 24. podtocka (a)
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ESRS G1-4 Pokazatelj br. 16 G1-4
Standardi iz Potvrdeni
suzbijanja tablice 3 Priloga slu€ajevi
korupcije i l. korupcije ili
podmicéivanja podmicivanja
toCka 24.

Podtocka (b)

(1) Uredba (EU) 2019/2088 Europskog parlamenta i Vije¢a od 27. studenoga 2019. o objavama povezanim s odrzivosti
u sektoru financijskih usluga (SL L 317, 9.12.2019., str. 1.).

(2) Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 26. lipnja 2013. o bonitetnim zahtjevima za kreditne
institucije i investicijska drustva i o izmjeni Uredbe (EU) br. 648/2012 (Uredba o kapitalnim zahtjevima ili CRR) (SL L
176, 27.6.2013,, str. 1.).

(3) Uredba (EU) 2016/1011 Europskog parlamenta i Vijeca od 8. lipnja 2016. o indeksima koji se upotrebljavaju kao
referentne vrijednosti u financijskim instrumentima i financijskim ugovorima ili za mjerenje uspjeSnosti investicijskih
fondova i o izmjeni direktiva 2008/48/EZ i 2014/17/EU te Uredbe (EU) br. 596/2014 (SLL 171, 29.6.2016., str. 1.).
(4) Uredba (EU) 2021/1119 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30. lipnja 2021. o uspostavi okvira za postizanje
klimatske neutralnosti i o izmjeni uredaba (EZ) br. 401/2009 i (EU) 2018/1999 (,Europski zakon o klimi”) (SL L 243,
9.7.2021,, str. 1.).

(5) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1816 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011 Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu objasnjenja u izjavi o referentnoj vrijednosti o nacinu na koji se okoli$ni, socijalni i
upravljacki ¢imbenici uzimaju u obzir u svakoj pruzenoj i objavljenoj referentnoj

vrijednosti (SL L 406, 3.12.2020., str. 1.).

(6) Provedbena uredba Komisije (EU) 2022/2453 od 30. studenoga 2022. o izmjeni provedbenih tehnickih standarda
utvrdenih u Provedbenoj uredbi (EU) 2021/637 u vezi s objavom okolidnih, drustvenih i upravljackih rizika (SL L
324,19.12.2022., str.1.).

(7) Delegirana uredba Komisije (EU) 2020/1818 od 17. srpnja 2020. o dopuni Uredbe (EU) 2016/1011 Europskog
parlamenta i Vije¢a u pogledu minimalnih standarda za referentne vrijednosti EU-a za klimatsku tranziciju i referentne
vrijednosti EU-a uskladene s Pari$kim sporazumom (SL L 406, 3.12.2020., str. 17.).
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Informacije o okoliSu

EU Taksonomija

Sljedecéa objava u skladu je sa zahtjevima za izvjeStavanje iz Uredbe (EU) 2020/852 (Uredba o taksonomiji), kao i
pripadajucih delegiranih akata i njihovih izmjena, uklju€ujuéi Delegiranu uredbu (EU) 2021/2139 (Delegirani akt o
klimi), Delegiranu uredbu (EU) 2021/2178 (Delegirani akt o objavljivanju) te Delegirane uredbe (EU) 2023/2485 i
(EU) 2023/2486. Europska komisija odobrila je 27. lipnja 2023. dodatne delegirane akte koji se odnose na preostalih
pet okolidnih ciljeva, Cija je primjena zapocela u izvjeStajima za 2024. godinu.

U razdoblju pripreme izvjeStavanja uzeta je u obzir i regulatorna izmjena EU taksonomije donesena tijekom 2025.
godine, kojom je Europska komisija izmijenila postojeci delegirani okvir s ciliem pojednostavljenja primjene i
zahtjeva za objavu. Novi delegirani akt usvojen je 4. srpnja 2025., a stupio je na snagu 28. sijeCnja 2026., uz
primjenu od 1. sije¢nja 2026. (Delegirana uredba Komisije (EU) 2026/73). Izmjenama su prilagodeni zahtjevi vezani
uz izvjeStavanje prema EU taksonomiji, a Kra§ Grupa je u izradi ovog izvjeStaja primijenila pojednostavljene
predloSke za objavu taksonomskih pokazatelja predvidene revidiranim regulatornim okvirom. lako izmjene
omogucuju izuzece procjene taksonomske prihvatljivosti i uskladenosti za aktivnosti koje su financijski neznacajne

i €iji udio ne prelazi 10% nazivnika, Grupa se tom moguc¢nosScu nije koristila, ve¢ je procjena provedena.

Glavna djelatnost Kra$ Grupe je proizvodnja hrane, koja kao takva nije definirana u relevantnim delegiranim aktima
kao taksonomski prihvatljiva djelatnost. Medutim, odredeni prihodi, kapitalni i operativni rashodi mogu se povezati
s pojedinim taksonomski prihvatljivim djelatnostima.

U postupku procjene identificirane su ekonomske aktivnosti koje su obuhvaéene delegiranim aktima Europske
komisije vezanim uz ciljeve ublazavanja klimatskih promjena i prilagodbe klimatskim promjenama. Kra$ Grupa je u
2025. godini analizirala taksonomsku prihvatljivost aktivnosti svih drustava cija se financijska izvje$¢a konsolidiraju.
Za provedbu analize bila je zaduzZena Sluzba osiguranja kvalitete i odrzivosti, koja je, u suradnji s ostalim
organizacijskim jedinicama, provela procjenu temeljem opisa djelatnosti, referentnih NACE oznaka i relevantnih
smjernica Europske komisije.

Za potrebe izvjeStavanja izraCunata su dva kljuéna pokazatelja uspjeSnosti (KPI) — prihodi i kapitalna ulaganja.
Tijekom procesa izratuna KPI-ja, kako bi se izbjeglo dvostruko uracunavanje, osigurano je da pojedina stavka bude
ukljuena isklju€ivo u izraCun jednog pokazatelja.

Za izvjestajnu godinu 2025. Grupa nije provela potpunu procjenu tehnickih kriterija zna¢ajnog doprinosa niti kriterija
,ne nanosenja bitne Stete®, kao ni potpunu procjenu uskladenosti s minimalnim zastitnim mjerama. Slijedom
navedenog, identificirane aktivnosti klasificirane su kao taksonomski prihvatljive, dok taksonomski uskladene
aktivnosti nisu utvrdene.

U lzvjeStaju za 2025. godinu prikazuju se prihodi i kapitalni rashodi povezani s taksonomski prihvatljivim
djelatnostima.
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Obrazac 1: Udio prihoda, kapitalnih izdataka (CapEx) i operativnih izdataka (OpEx) od proizvoda ili usluga povezanih s gospodarskim djelatnostima koje su prihvatljive prema
Taksonomiji (Taxonomy-eligible) ili uskladene s Taksonomijom (Taxonomy-aligned) — objava za izvjes$tajnu godinu (2025.)

Poslovna 2025 Raitlamba prema okolidnim ciljevima taksonomski
godina (N ' uskladenih aktivnosti
T [}
c = T
= a a r
N‘ Q E‘ El:
3 = 3 E T a5 Neorocienene Taksonomski | Udiotaksonomski
. . . Udio = 2 3 8 -3 5 g , .p J, J_ uskladene uskladenih
Udiotaksonomski Taksonomski , ] 2 g o 3 2 g Udio ~ . |aktivnosti kojese ) , ) )
, , o ) | taksonomski g ® i = o a g .. | Udio prijelaznih , aktivnostiu aktivnostiu
KPI{1) Ukupna (2) pribwvatljivih uskladene aktivnosti , & = E = a a5 oo omagucujucih , . smatraju ) ,
) o , uskladenih = 3 7 a o - . | aktinosti(13] o prethodnoj prethodnoj
aktivnosti (3) (4) , o = g i 3 a - aktivnosti(12) nematerijalnima o S
aktivnosti (3] T S E = F s E (1) poslovnojgodini | poslovnoj godini
3 T = G w | 2 (N-1) {15} (N-1) (16}
T o = a z
B 2 5 a
3 3 3 -
Text EUR % % % % % % % U % L % U
Prihodi 194.374.654 (,86% a 0,00% 0,000 | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,001 0,001 0 0,001
CapEx 14.592.038 15,20% 0 0,00% 0,000 | 000% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,009 0,009 0 0.00%
OpEx 4.765.507 0,000 a 0,000 0,000 | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00% 0,000 0,001 0,001 0 0,001
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Prihodi

Detaljnom analizom svih prihoda utvrdeno je da KraS Grupa ima prihode po sliede¢im EU taksonomski prihvatljivim
djelatnostima:

- 5.5. CCM Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u frakcijama koje se odvajaju na izvoru

- 7.7. CCM Kupnja i vlasniStvo nad zgradama

- 5.4, CE Prodaja rabljene robe

- 2.1. BIO Hoteli, odmaralista, kampovi i sliCan smjestaj

Ukupno ostvareni prihodi povezani s taksonomski prihvatljivim djelatnostima u 2025. godini iznose 1.676 tisuca
EUR (u 2024. godini ukupno 1.616 tisu¢a EUR).

Nazivnik za potrebe EU taksonomije odreden je u skladu s tehni¢kom definicijom te uklju¢uje prihode od prodaje
(prihodi od Ugovora i ostali prihod od prodaje), prihode od najmova i dobitke od prodaje dugotrajne
materijalne imovine. Ukupno je u 2025. godini nazivnik iznosio 194.375 tis. EUR (u 2024. godini 187.718
tisuéa EUR).

Sukladno navedenom KPI Prihod za Kras Grupu u 2025. godini iznosi 0,86% (u 2024. godini 0,86%).
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Obrazac 2: Udio prihoda od proizvoda ili usluga povezanih s taksonomski prihvatljivim (Taxonomy-eligible) ili taksonomski uskladenim (Taxonomy-aligned) gospodarskim
djelatnostima — objava za poslovnu godinu (2025.) (ra8¢lamba po djelatnostima)

lzvjestavani KP1 (Prihodi)

Poslovna godina (2025)

Okolisni cilj taksonomski uskladenih djelatnosti:

c
o =
& < -
| g z g | <
2 |z& o = °z B
Tak ki 2 12539 3 3 3 o i Udio tak ki
. 2 s_t?noms : _ |Taksonomski uskladen| Taksonomski uskladen £E |22 ] 2 o5 2 o B . 10 taksonomsid
i i 5. prihvatljiv KPl {udio ; i | =3 T o @ = o3, 3 Omogucujuca | Prijelazna djelatnost uskladenog u
Gospodarske djelatnosti (1) Sifra (2) . KPI (novéana KPl{udiotaksonomski | @ & 2= = S 2w @ . .
taksonomski B i L @ 35 = 5] = = - djelatnost (12) (13) taksonomski
. o vrijednost prihoda) (4) |uskladenih prihoda) (5) E g3 & 3 23 o . .
prihwvatljivih prihoda) = — 2 c = = 3 3 prihvatljivom (14)
= - % @ 2 = o 7]
o 3 = 5] 2 c
3 C] - ® a
T - z
W
Egdjej
Text % EUR % % % % % % % \cgdelz 1 agie je primjenjivo) %
primjenjivo)
5.5. Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u
" . L . CCM 5.5. 0,06% 0 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% 0 0 0,00%
frakcijama koje se odvajaju na izvoru
7.7. Kupnja i vlasnitvo nad zgradama CCM7.7. 0,60% 0 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0 0 0,00%
5.4. Prodaja rabljene robe CES.4. 0,19% 0 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00% 0 0 0,00%
2.1. Hoteli, odmarali&ta, kampovi i sli¢an smjestaj |BIO2.1. 0,02% 0 0,00% 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0 0 0,00%
Zbroj uskladenosti po okolignom cilju 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ukupni KPI (Prihodi) 0,86% 0 0,00% 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Kapitalni rashodi (CAPEX)

Detaljnom analizom CAPEX-a u 2025. godini, utvrdene su sljede¢e EU taksonomski prihvatljive djelatnosti:
- 6.5. CCM Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim vozilima
- 7.3. CCM Ugradnja, odrzavanje i popravak opreme za energetsku ucinkovitost
- 7.7. CCM Kupnja i vlasni$tvo nad zgradama

Ukupan iznos CAPEX-a povezanih s taksonomski prihvatljivim djelatnostima u 2025. godini iznosi 2.278 tisu¢a EUR
(u 2024. godini 1.468 tisuc¢a EUR).

Nazivnik CapEx KPI-ja obuhvaca ulaganja priznata u skladu s:
- MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema
- MRS 38 — Nematerijalna imovina
- MSFI 16 — Najmovi

Ukupno su u 2025. godini navedena povec¢anja iznosila 14.992 tisu¢a EUR (u 2024. godini 12.438 tisu¢a

EUR).
Sukladno navedenom KPI CAPEX za Kra$ Grupu u 2025. godini iznosi 15,20% (u 2024. godini 11,81%).
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Obrazac 2: Udio CapEx-a od proizvoda ili usluga povezanih s taksonomski prihvatljivim (Taxonomy-eligible) ili taksonomski uskladenim (Taxonomy-aligned) gospodarskim
djelatnostima — objava za poslovnu godinu (2025.) (ras¢lamba po djelatnostima

[zviestavani KR (CapEx)

Poslovna goding (2025)

Okoligni cilj taksonomski uskladenih djelatnosti:

: -
Sz E s |,e] 8
2|28 g Bo|SE | B Udio
o ) . @ °q 3 5 2 & Z .
Taksonomski prihvatljivKPl | Taksonomski uskladen | Taksonomski uskladen = |2 Z 5 ® 3 = 0 < iuca dislatrost | Priilazna dielatnost taksonomski
. — g 2 = N = mogucujuca djelatnost | Prijelazna djelatnos
Gospodarske djelatnosti (1) Sifra(2) (udiotaksonomski KPl{novéanavrijednost | KPl{udiotaksonomski | @ a § = = = g % 2 ¢ ][12, : : [131, uskladenogu
prihwatljivih CapEx-a) CapEx-a) (4) uskladenih CapEx-a) (3) = E E ﬁ S E -3 Iy J J taksonomski
- c = =3 = N .
T Hi a B oz o prihvatljivom (14)
3 3 = =] El c
3 2 -+
g =
Text % Novéaniiznos % Ll L % % I % (E gdjejeprimjenjiva) | (T gdjeje primjenjiva) %
6.9. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim gospodarskim
wozilima CMMBE.5. 2,87% 0 0,00% 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% 0 0 0,00%
7.3. Ugradnja, odrZavanjei popravak opreme za energetsku uginkovitost
CCM7.3. 8,66% 0 0,00% 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 000% 0 0 0,00%
77 Kupnjaiviasnistvo nad zgradams CCM77. 3.66% 0 0,00% 0.00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 000% 0 0 0,003
Zhroj uskladenosti po okaliEnom cilju 0,00% | 000% | 000% | 000% | 0,00% | 0,00%
Ukupni KPI{CapEx) 15,20% 0 0,00% 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% 0,00% 0,00% 0,00%
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Operativni troSkovi (OPEX)

Nazivnik OpEx KPIl-ja utvrden je u skladu s primjenjivim regulatornim zahtjevima EU taksonomije te obuhvaca
iskljuCivo operativne troSkove koji se odnose na odrzavanje i svakodnevno funkcioniranje dugotrajne imovine. U
tom smislu, OpEx uklju€uje troSkove odrzavanja i popravaka, troSkove kratkoro¢nih najmova, troSkove ciSéenja,
troSkove rezervnih dijelova te troSkove zaposlenika koji su izravno povezani s aktivhostima odrzavanja imovine.
Navedeni troskovi iznose 4.765 tisu¢a EUR (u 2024. godini 5.333 tisu¢a EUR).

Sukladno metodologiji EU taksonomije, OpEx KPI definiran je na nacin da predstavlja ograniceni i jasno specificirani
podskup ukupnih operativnih rashoda Grupe. Slijedom navedenog, u obuhvat OpEx KPI-ja nisu ukljueni znacajni
troSkovni elementi kao Sto su troSkovi prodaje i distribucije, troSkovi marketinga, administrativni troSkovi,
amortizacija, financijski rashodi te ostali op¢i operativni troSkovi, koji €ine preteZiti dio ukupnih rashoda iskazanih u
financijskim izvjestajima.

Posljedi¢no, iznos OpEx-a uklju¢en u izraun KPl-ja (4.765 tisu¢a EUR) nije izravno usporediv s ukupnim
operativnim rashodima Grupe, ve¢ predstavlja njihov metodoloski suzen dio definiran zahtjevima taksonomije.
Navedeno rezultira relativno nizom razinom OpEx KPI-ja u odnosu na ukupne operativne rashode, $to je osobito
izrazeno u poslovnim modelima u kojima dominantni dio troSkova proizlazi iz aktivnosti koje nisu povezane s
odrzavanjem dugotrajne imovine.

Nadalje, u kontekstu poslovnog modela Grupe, ulaganja usmjerena na povecanje energetske ucinkovitosti i
uskladenost s kriterijima EU taksonomije primarno se realiziraju kroz kapitalna ulaganja (CapEx), dok su pripadajuci
operativni troSkovi u pravilu ogranieni na aktivnosti odrzavanja postojece imovine. Sukladno tome, relativna
znacajnost OpEx KPI-ja u ukupnom poslovanju Grupe je ograni¢ena. Nazivnik operativnih rashoda prema EU
taksonomiji €ini samo 2,4 % (2024.: 3%) konsolidiranih operativnih rashoda. Iz navedenih je razloga zaklju¢eno da
OpEXx KPI nije relevantan za poslovni model Grupe te je, sukladno Delegiranoj uredbi (EU) 2026/73, izostavljena
analiza prihvatljivosti i uskladenosti OpEx-a.
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ESRS E1 Klimatske promjene

Zahtjev povezan s ESRS-om 2 GOV-3 — Uklju€ivanje rezultata u podrucju odrzivosti u programe poticaja

Klimatska pitanja trenutaéno nisu izravno uklju¢ena u strukture naknada &lanova administrativnih, upravljackih i
nadzornih tijela Grupe Kras. Ipak, prepoznat je njihov sve veéi znacaj te utjecaj na dugoro€nu odrzivost i ukupni
poslovni uspjeh. U sklopu kontinuiranog unapredenja praksi odrzivosti, Grupa Kra$ razmatra mogucnosti buduce
integracije klimatskih ciljeva u postojece okvire nagradivanja. Nastavlja se s redovitom evaluacijom i prilagodbom
upravljackih praksi kako bi se osigurala uskladenost s relevantnim regulatornim zahtjevima i najboljim praksama.
Grupa ostaje posveéena postupnom uklju€ivanju odrzivosti u sve aspekte poslovanja, ukljuujuci i potencijalne
buduce prilagodbe u podrucju naknada upravljackih tijela.®*

E1-1 - Tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena

Grupa Kra$ nije donijela tranzicijski plan za ublazavanje klimatskih promjena, isti se namjerava razviti i usvojiti do
2027. godine.®

ESRS 2 SBM-3 - znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Grupa Kra$ je kao rezultat analize dvostruke znacajnosti provedene 2024. godine i potvrdene 2025. godine
identificirala sljedece znacajne ucinke, rizike i prilike povezane s klimatskim promjenama: 8

Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i Starni il 00
potencijalni

Ublazavanje klimatskih promjena

Staklenicki plinovi jaCeg potencijala globalnog zagrijavanja (GWP):

Rashladni mediji koji se koriste u rashladnim komorama, friziderima, klimama i

ostalim uredajima za rashladivanje sadrze staklenicke plinove jaceg potencijala Stvarni Negativni ucinak
globalnog zagrijavanja (GWP) od CO2, a koji se oslobadaju u atmosferu (tzv.

fugitivne emisije) i znacajnije doprinose poveéaniju efekta staklenickih plinova.

GHG emisije Opseg 1&2: Grupa Kra$ za potrebe proizvodnje, transporta i
uredskog poslovanja koristi mnogo energije iz neobnovljivih izvora te shodno
tome generira emisije staklenickih plinova (Opsega 1 i 2) koje negativno utjecu
na okoli$, jer doprinose globalnom zagrijavanju i klimatskim promjenama.

Stvarni Negativni uc¢inak

GHG emisije Opseg 3: Tijekom provedbe raznih aktivnosti poslovnih partnera
Grupe Kra$ u lancu vrijednosti (uzvodno i nizvodno) ispustaju se staklenicki Stvarni Negativni u€inak
plinovi (Opseg 3).

Regulatorni zahtjevi za GHG emisije: Propisi o emisijama staklenickih plinova

(GHGQG) i poticaji za energetsku ucinkovitost i obnovljivu energiju mogli bi dovesti

do povecane volatilnosti cijena fosilnih goriva i konvencionalne elektricne Rizik
energije, predstavljajuéi financijski rizik za subjekte u industriji proizvodnje koji

se na njih oslanjaju kao na kriti€ne ulaze.

Energetska ucinkovitost i obnovljiva energije: Diversifikacija izvora energije
i ulaganja u obnovljive izvore energije mogu smanjiti troSkove, osigurati Prilika
pouzdanu opskrbu i smanijiti rizike povezane s fluktuacijom cijena fosilnih goriva.

Prilagodba klimatskim promjenama

Povecéanje troskova sirovina za konditorsku industriju: Klimatske promjene
mogu utjecati na prinose usjeva, Sto dovodi do viSih cijena sirovina za

konditorsku industriju (kao Sto su kakaovac, kokos, vanilija, itd.). Ovo moze Rizik
znatno povecati operativne troSkove.

Porast temperature okoliSa: Porast prosje¢nih temperatura i ekstremni

temperaturi intervali utje€u na odrzavanje hladnog lanca $to moze dovesti do Rizik

povecane potrodnje energije i emisija stakleniCkih plinova, a Sto posljedi¢no
rezultira dodatnim troSkovima za Grupu.

Energetika

64 GOV-3, 13

65 E11, 17

86 ESRS 2, SBM-3,48 a, h, ci
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

PotrosSnja energije: U proizvodnji konditorskih proizvoda koristi se velika
koli€ina energije iz neobnovljivih izvora energije (prirodni plin i struja) za potrebe Stvarni Negativni ucinak
hladenja, grijanja, ventilacije, klimatizacije (HVAC), rasvjete, pakiranja itd.

Stvarni i potencijalni ucinci povezani s klimatskim promjenama proizlaze iz poslovnhog modela. Grupa je prepoznala
vaznost znacajnih ucinaka, rizika i prilika te prilagodila strategiju svog poslovanja kako bi se vodila najviS§im
standardima u odrZivom upravljanju energijom i okoliSem.

Grupa je prepoznala Cetiri zna¢ajna negativna ucinka u podrucju klimatskih promjena u svom poslovhom modelu i
lancu vrijednosti. Staklenicki plinovi jateg potencijala globalnog zagrijavanja (GWP) koji nastaju koriStenjem
rashladnih medija u rashladnim komorama, hladnjacima, klimama i slicnim uredajima koriste plinove koji imaju veci
potencijal globalnog zagrijavanja u usporedbi s ugljikovim dioksidom. Ovi plinovi se oslobadaju kroz 67 emisije, $to
znacajno povecava efekt staklenickih plinova. Ovaj u€inak je koncentriran u operativhom dijelu poslovnog modela,
posebice u fazama proizvodnje i skladiStenja, gdje se koriste rashladni sustavi. U Grupi se koriste velike koli¢ine
energije iz neobnovljivih izvora za proizvodnju, transport i uredske aktivnosti, $to rezultira emisijama staklenickih
plinova (Opsega 1 i 2). To negativno utjece na okoli§ i doprinosi globalnom zagrijavanju. Ovi u€inci su prisutni u
osnovnim operativnim procesima i infrastrukturnim potrebama te se odrazavaju na cjelokupni poslovni model i
operativnu efikasnost. Tijekom aktivnosti poslovnih partnera Grupe Kra$ u lancu vrijednosti, ukljucujuci dobavljace
i distributere, generiraju se emisije staklenickih plinova (Opseg 3). Ove emisije su koncentrirane uzvodno i nizvodno
u lancu vrijednosti, $to znaci da su povezane s dobavljagima sirovina i distribucijom gotovih proizvoda. 8

Tri zna€ajna klimatski povezana rizika koja utje€u na poslovni model Grupe identificirana su u sklopu procjene
dvostruke znacajnosti, a kvalitativnom analizom klimatskih rizika ovi su rizici dodatno potvrdeni. Rizik povec¢anja
troSkova sirovina za konditorsku industriju proizlazi iz negativnih u€inaka klimatskih promjena na prinose kljuénih
usjeva te je koncentriran u nabavnom segmentu, s moguc¢im utjecajem na operativne troSkove i profitabilnost.
Regulatorni rizik vezan uz potencijalno stroze zahtjeve za emisije stakleni¢kih plinova obuhvaéa povecanu
volatilnost cijena fosilnih goriva i elektricne energije te je relevantan za operativni i infrastrukturni dio poslovnog
modela, s obzirom na oslanjanje Grupe na fosilna goriva i konvencionalne izvore energije. Rizik povezan s porastom
prosje¢nih temperatura i ekstremnim vremenskim pojavama utjeCe na zahtjeve za odrzavanjem hladnog lanca i
poveéava potroSnju energije u proizvodnim procesima, Sto rezultira ve¢im emisijama. Na temelju provedenih
analiza, Grupa u ovom trenutku ne ocekuje stvarne financijske ucinke ovih rizika niti rizike zna¢ajnog uskladenja
knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza.®®

Pored rizika identificirana je i jedna znacajna prilika povezana s energetskom ucinkovitosti i obnovljivom energijom
- ulaganja u obnovljive izvore energije i diversifikacija energetskih izvora mogu smanijiti troSkove, osigurati stabilnu
opskrbu energijom i smanijiti rizik od fluktuacije cijena fosilnih goriva. Prilika je koncentrirana u energetskom i
infrastrukturnom dijelu poslovanja, $to mozZe poboljSati operativhu efikasnost i odrzivost poslovnog modela. Za
navedenu priliku, Grupa smatra da ne postoji moguénost od stvarnih financijskih utjecaja, kao ni rizika zna¢ajnog
uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza. 7°

Od prethodno navedenih identificiranih klimatskih rizika, jedan je fizi¢ki kroni¢ni rizik - ekstremni temperaturni
intervali - utjecaj na odrzavanje hladnog lanca. Dva rizika su identificirana kao tranzicijski rizici povezani s
povecéanjem regulatornih zahtjeva vezanih uz emisije staklenickih plinova i povec¢anije cijena sirovina za konditorsku
industriju zbog klimatskih promjena. 7!

Na temelju rezultata analize klimatskih rizika, analiza otpornosti na klimatske rizike procjenjuje koliko su poslovna
strategija Grupe i poslovni model &vrsti i odrZivi u moguéim tranzicijskim uvjetima povezanim s klimatskim
promjenama. Opseg ove analize pokriva vlastite operacije Grupe, kao znacajne aktivnosti uzvodno i nizvodno kroz
lanac vrijednosti. Obuhvaca proizvodne procese Grupe u segmentu konditorskih proizvoda, potro$nju energije i
komunalnih usluga, skladiStenje i distribucijske aktivnosti, kao i nabavu poljoprivrednih i drugih sirovina.
Procijenjena je sva znacajna imovina i poslovne aktivnosti koje nose rizik, a koje utje€u na strateSko odlucivanje
Grupe, planiranje kapitalnih ulaganja te postoje¢e i planirane mjere ublazavanja i prilagodbe klimatskim
promjenama. Osim toga, analiza obuhvaca klju¢ne operativne lokacije Grupe, ukljucujuci glavni proizvodni pogon i
sjediste u Zagrebu, tvornicu Karolina u Osijeku te tvornicu Mira u Bosni i Hercegovini, kao i skladiSne, logisti¢ke i
druge objekte u lancu vrijednosti koji imaju znacajnu ulogu u poslovanju Grupe. 72

6 ESRS 2, SBM-3, 48 a), b), ¢)
6 ESRS 2, SBM-3, 48 a), b), d)
0 ESRS 2, SBM-3, 48a,b,c,d, h
" ESRS 2, SBM-3 48
?ESRSE1ARG6,19a
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Analiza otpornosti provedena je 2025. godine koriste¢i IEA scenarij Neto nulte emisije do 2050. godine, koji
odrazava prijelazni put uskladen s 1,5°C, karakteriziran naglim porastom cijena ugljika, brzim usvajanjem
obnovljivih izvora energije i ubrzanom implementacijom tehnologija s niskim emisijama. Klju¢ne pretpostavke
ukljucivale su rast cijena ugljika, elektrifikaciju prometa, pad troskova tehnologija obnovljive energije, promjene
makroekonomskih uvjeta i potpunu dekarbonizaciju energetskog sektora do 2050. godine u razvijenim
gospodarstvima. Ove su pretpostavke procijenjene na kratkoro¢no (izvjestajno razdoblje), srednjoroéno (do pet
godina) i dugoro¢no (vise od pet godina) razdoblje u skladu sa Zivotnim vijekom imovine i strateskim planiranjem.”?

Rezultati analize otpornosti pokazuju da strategija Grupe i poslovni model ostaju otporni u svim razmatranim
vremenskim razdobljima. Kratkoro¢no, analiza pokazuje da je poslovni model Grupe umjereno otporan na rast
cijena ugljika, volatilnosti sirovina i pove¢ane temperature zahvaljuju¢i energetskim uStedama (ugradnja LED
rasvjete i novih plamenika), pracenju potroSnje energije i financijskom planiranju, pristupu nabave iz najmanje dva
izvora, lokalnoj i EU nabavi kriti€nih komponenti (Seéer, mlijeko), rashladnim sustavima ukupnog kapaciteta 4,5 MW
i dodatnim mjerama poput recikliranja topline i izolacije. Ovim mjerama smanjuju se kratkoro¢ni troSkovi i operativni
rizici te pokazuje solidna otpornost u standardnim tranzicijskim scenarijima. Srednjoro¢no, otpornost se dodatno
povecava kroz dovrSetak prelaska na 100% LED rasvjetu do 2028. godine, smanjenje potroSnje energije i
operativnih troSkova, uspostavu formalnog tranzicijskog plana do 2027. godine s jasnim politikama, mjerama,
upravljanjem i pra¢enjem te strateSko uskladivanje s ciljevima dekarbonizacije. Scenarijska analiza pokazuje da ¢e
ove mjere znatno poboljSati energetsku i troS8kovnu stabilnost u uvjetima strozih politika EU i poveéanih cijena
ugljika. Dugoroéno, otpornost Grupe ovisit ¢e o sposobnosti da se poslovni model progresivno dekarbonizira, sve
viSe oslanja na elektrifikaciju procesa, kad je tehnicki izvediva, koriStenje vlastite obnovljive energije i niskouglji¢ne
elektricne energije te prilagodi strozim pravilima o emisijama i trziSnim promjenama. Rezultati scenarijske analize
pokazuju da Grupa dugoro¢no ostaje operativno odrziva i konkurentna, pod uvjetom Sirenja mjera ublazavanja,
elektrifikacije i transformacije logistike. Kljuéni elementi dugoro€ne otpornosti uklju€uju: postupnu zamjenu voznog
parka nize-emisijskim tehnologijama, razvoj infrastrukture za punjenje, strateSko angaziranje dobavljata s
klimatskim politikama i nizim emisijama, povecanje predvidljivosti troSkova energije i smanjenje izlozenosti rastu
cijene CO,. ™

E1-2 - Politike povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama i E1-4 -
Ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodbom tim promjenama

U okviru trenutnog pristupa odrzivosti, Grupa nije izradila samostalnu politiku, kao ni ciljne vrijednosti povezane s
ublazavanjem klimatskih promjena i prilagodavanjem tim promjenama. Grupa planira do 2027. godine usvajiti
tranzicijski plan koji ¢e se usredotoCiti primarno na plan smanjenja emisija staklenickih plinova te uz njega i
povezane politike, dodatne mjere i ciljne vrijednosti. 7

E1-3 — Mjere i resursi povezani s klimatskim politikama

Tijekom izvjeStajnog razdoblja Drustvo je nastavilo s provedbom niza mjera usmjerenih na povecanje energetske
ucinkovitosti i smanjenje klimatskih utjecaja vlastitih operacija. Mjere su dio kontinuiranog unapredenja integriranog
sustava upravljanja energijom, koji je uskladen s medunarodnim standardom 1SO 50001.

Jedna od kljuénih mjera obuhvaca digitalizaciju energetskog sustava, odnosno uvodenje digitalnog pracenja
potroSnje energije na svim proizvodnim linijama. Ovaj sustav omoguéava kontinuiranu analizu potroSnje te
pravovremeno prepoznavanje neucinkovitosti i potreba za optimizacijom. Kako bi se smanijili gubici energije
povezani s toplinskim karakteristikama zgrada, Drustvo provodi zamjenu staklenih povrSina energetskim panelima,
¢ime je dodatno smanjena potreba za grijanjem i hladenjem te unaprijedena ukupna energetska bilanca objekata.

Razvoj energetske ucinkovitosti nastavljen je i ulaganjem u suvremenu proizvodnu opremu i tehnoloske linije,
fokusirajuéi se na automatizaciju, smanjenje gubitaka i optimizaciju proizvodnih procesa.

U segmentu rasvjete Grupa je provela opseznu zamjenu zastarjele rasvjete energetskom ucinkovitijiom LED
tehnologijom u svim skladiSnim i proizvodnim prostorima. Ova je mjera rezultirala smanjenjem potro3nje elektricne
energije za 40 %, potvrdujuci znacajan utjecaj modernizacije rasvjete na ukupnu energetsku potrosnju.

Uz mijere izravno vezane uz klimatizaciju i potro$nju energije, dodatne aktivnosti provodile su se i u podrucju
upravljanja vodnim sustavima, a koje imaju komplementaran uc€inak na energetsku ucinkovitost. Automatizirano
pracenje potroSnje vode na 27 mijernih mjesta te primjena zatvorenog sustava povrata kondenzata smanjuju
potrebu za dodatnom toplinskom energijom i doprinose vecoj cjelokupnoj ucinkovitosti energetskog sustava.

"ESRSE1AR7a,19b

“ESRSE1194a,b,c;ARG,7,8

SESRS 24.2,62;E1-4, 8
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Sve navedene mjere provode se kao kontinuirani program unapredenja, a njihovu provedbu omogucuju interni
organizacijski, financijski i tehnoloSki resursi. Organizacijski resursi ukljucuju struéne timove zaduzene za
upravljanje energijom, odrzavanje opreme, optimizaciju tehnologije i nadzor nad provodenjem mjera. Financijski
resursi usmjereni su na modernizaciju opreme, ulaganja u informacijske tehnologije te energetsku infrastrukturu,
dok tehnoloski resursi obuhvacaju digitalne sustave nadzora, energetsku opremu visoke udinkovitosti i pratece
sustave automatizacije.”®

Provedene mjere doprinose smanjenju potrodnje elektricne energije i plina, smanjenju emisija opsega 1i 2 te
unaprjedenju dugoro&ne otpornosti Drustva u kontekstu klimatskih rizika. Medutim, u trenutku izvjeStavanja Drustvo
jo$ nije uspostavilo mjerljive ciljne vrijednosti povezane s ublazavanjem klimatskih promjena, niti je donesen
formalni akcijski plan koji bi definirao ciljeve i rokove njihovog postizanja. Drustvo ¢e ciljne vrijednosti definirati u
okviru buducih razvojnih planova te daljnjeg unapredenja tranzicijskog pristupa klimatskim mjerama. Do tada,
aktivnosti se nastavljaju provoditi kroz kontinuirani ciklus poboljSanja unutar okvira ISO 50001 sustava i strateSkih
energetskih inicijativa.””

E1-5 — Potrosnja energije i kombinacija izvora energije

Ukupna potro$nja energije Grupe: 78

Potrosnja energije i kombinacija izvora energije 2024. 2025.

(1) Potrosnja goriva iz ugljena i proizvoda od ugljena (MWh) 0.00 0,00
(2) Potrosnja goriva iz sirove nafte i naftnih derivata (MWh) 6.174 43 6.426,94
(3) Potrosnja goriva iz prirodnog plina (MWh) 40.242.79 48.485,24
(4) PotroSnja goriva iz drugih fosilnih izvora (MWh) 0.00 0,00
(5) Potrosnja nabavlj

o . ) ) . . 23.466,20 A
ene ili steCene elektricne energije, energije za grijanje, pare i
energije za hladenje iz fosilnih izvora (MWh)
(6) Ukupna potrosnja energije iz fosilnih izvora (MWh) 69.883.42 79.479,71
(izraGunana kao zbroj redaka od 1. do 5.) T
Udio energije iz fosilnih izvora u ukupnoj potrosnji energije 96.64 96,32
(%) ’
(7) Potrosnja iz nuklearnih izvora (MWh) 2.399.76 3.034,21
Udio energije iz nuklearnih izvora u ukupnoj potrosnji 3.32 3,68
energije (%) ’
(8) Potrosnja goriva za obnovljive izvore uklju€ujuci biomasu 000
(koja uklju€uje i industrijski i komunalni otpad bioloSkog 26,24 ’
podrijetla, bioplin, vodik iz obnovljivih izvora itd.) (MWh)
9) Potro$nja nabavljene ili ste¢ene elektricne energije, energije 0.00
za grijanje, pare i energije za hladenje iz obnovljivih izvora 0,00 ’
(MWh)
(10) Potrosnja energije iz obnovljivih izvora iz vlastite proizvodnje 0.00 0,00
osim goriva (MWh) ’
(11) Ukupna potrosnja energije iz obnovljivih izvora (MWh) 26.24 0,00
(izraéunana kao zbroj redaka od 8. do 10.) ’
Udio energije iz obnovljivih izvora u ukupnoj potrosnji 0.04 0,00
energije (%) ’
Ukupna potrosnja energije (MWh) (izraéunana kao zbroj 72.309.42 82.513,92

redaka 6. i 11.)

76 MDR-A 68 a), b), c); 69

TE1-329

8 E1-5, 37,38,39
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Ukupna potro$nja energije iz fosilnih izvora pod kontrolom Grupe™
Ukupna potroSnja energije uklju€uje potrosnju primarne energije iz sirove nafte, naftnih derivata i prirodnog plina,
kao i potrodnju sekundarne neobnovljive energije kupljene izvana kao $to su elektri¢na energija, topline koriStene
za potrebe grijanja, hladenja, rasvjete i koridtenja goriva u vozilima. Vezano uz potroSnju energije Grupa izvjeStava
samo o energiji potrodenoj tijekom postupaka u vlasniStvu ili pod kontrolom poduzeca primjenjujuéi isti opseg koji
se primjenjuje za izvjestavanje o emisijama stakleni¢kih plinova iz opsega 1 i 2.8° Mjerenje pokazatelja povezanih
s potro$njom energije iz fosilnih goriva nije potvrdilo vanjsko tijelo koje je pruzatelj jamstva.®

Energetski intenzitet po neto prihodu?®?

Pokazatelj

2024.

2025.

Ukupni neto prihodi Grupe (tisuce
EUR)

187.420,00 EUR

193.881,00 EUR

Ukupna potrosnja energije Grupe iz
djelatnosti u sektorima koji znatno
utjecu na klimu*

72.309,42 MWh

82.513,92 MWh

Energetski intenzitet po neto prihodu

0,386 MWh/1000 EUR

0,426 MWh/1000 EUR

*S obzirom na to da je djelatnost Grupe obuhvacena sektorom koji znatno utjecu na klimu, cjelokupni neto prihod
Grupe uzet je u obzir (10.82 Proizvodnja kakao, Gokoladnih proizvoda i proizvoda od $ecéera).83

E1-6 — Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 1, 2, 3 i ukupne emisije stakleni¢kih plinova

U izvjeStajnoj godini 2025. provedeni su izrauni bruto emisija stakleniCkih plinova za Opseg 1, Opseg 2 i Opseg 3
u skladu s metodologijom GHG Protokola.

Prikaz vrijednosti emisija staklenickih plinova opsega 1, 2 i 3 za 2024. i 2025. godinu u tablici nize. Ciljne vrijednosti
jo$ nisu definirane te ¢e biti utvrdene u sklopu tranzicijskog plana koji je planiran za dovrsetak do 2027. godine .8

Retrospektiva

Kljuéne etape i ciljne godine

Referentna
godina

2024

2025.

% N/ N-1

2025

2030

2050

Godignji

Emisije staklenickih
plinova iz opsega 1

Bruto emisije
staklenickih plinova
iz opsega 1 emisije
(tona ekvivalenta
C02)

10.122,00

11.519,82

13,81

Postotak emisija
staklenickih plinova
iz opsega 1iz
reguliranih programa
trgovanja emisijama
(%)

0,00

0,00

Emisije staklenickih
plinova iz opsega 2

Bruto emisije
staklenickih plinova
iz opsega 2 koje se
temelje na lokaciji
tona ekvivalenta
COo2

5.442,81

5.496,76

0,99

Bruto emisije
staklenickih plinova
iz opsega 2 koje se

13.561,35

14.283,13

5,32

79 MDR-M 77 c)

80 MDR-M 77 a); AR 32 a)

81 MDR-M 77 b)

82 E1-5, 43

83 E1-5, 42

84 E1-6, 44,45, 48, 49, 51, 52
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temelje na trzistu
(tona ekvivalenta
CO2)

Znacajne emisije
staklenickih plinova
iz opsega 3

Ukupne bruto

neizravne Emisije
staklenickih plinova 119.747,42 | 136.201,93 13,74
iz opsega 3 (tona
ekvivalenta CO2)

1. Nabavljena roba i

109.186,16 | 124.294,54 13,84
usluge

[Neobvezna
potkategorija:
Racunalstvo u
oblaku i usluge
podatkovnog centra

2. Kapitalna dobra 878,58 657,42 -25,17

3 Aktivnosti
povezane s gorivom
i energijom (koje 3.367,35 3.958,81 17,56
nisu ukljuéene u
opseg 1ili 2)

4 Prijevoz i
distribucija na visoj 1.533,19 2.243,58 46,33
razini

5 Otpad nastao

. . 846,45 761,68 -10,01
tijekom poslovanja

6 Poslovna

putovanja 83,16 72,41 -12,03

7 Putovanje
zaposlenika na 1.199,24 1.154,95 -3,69
posao

8 Zakupljena
imovina na vi$oj
razini lanca
vrijednosti

9 Prijevoz na nizoj

Y 2.608,45 2.525,07 -3,20
razini

10 Prerada prodanih

proizvoda 4,55 5,69 25,14

11 Koristenje
prodanih proizvoda

12 Obrada na kraju
vijeka trajanja 40,28 28,64 -28,91
prodanih proizvoda

13 Zakupljena
imovina na nizoj
razini lanca
vrijednosti

0,00 499,14

14 FranSize

15 Ulaganja

Ukupne emisije
staklenickih plinova

Ukupne emisije
staklenickih plinova
(na temelju lokacije) 135.312,23 | 153.218,51 13,23
(tona ekvivalenta
C0O2)
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Ukupne emisije
staklenickih plinova
(na temelju trzista) 143.430,77 | 162.004,88 12,95
(tona ekvivalenta
C0O2)

*Prepravci u usporednom razdoblju proizlaze iz promjena u bruto emisijama staklenickih plinova opsega 2
izraCunatih temeljem trZiSne metode. Navedene izmjene rezultirale su u€inkom kako je prikazano u nastavku:

Prethodno objavljeno Prepravljeno Razlika

tCO2e tCO2e tCO2e

Bruto emisije staklenickih plinova iz opsega 5.134,25 13.561,35 8.427 .1
2 koje se temelje na trzistu (tCO2e)

U odnosu na 2024. godinu, zabiljezen je porast ukupnih emisija staklenickih plinova. Prema lokacijskom pristupu,
ukupne emisije povecale su se za 13,3 %. Glavni doprinos ovom povecanju proizlazi iz Opsega 3, prvenstveno
zbog rasta koli¢ine kupljenih dobara i usluga, $to je izravno povezano s povecanjem obujma proizvodnje tijekom
izvjeStajnog razdoblja. Struktura poslovanja i rast aktivnosti rezultirali su veéim ulaznim materijalnim tokovima u
lancu vrijednosti, $to se odrazilo na vise emisije u ovom opsegu.®

Intenzitet staklenickih plinova po neto prihodu

Intenzitet stakleni¢kih plinova po neto prihodu 2024. 2025. % N / N-1

Ukupne emisije stakleni¢kih plinova (na temelju lokacije)
po neto prihodu (u tonama ekvivalenta CO2/EUR
Ukupne emisije staklenickih plinova (na temelju trzista)
po neto prihodu (u tonama ekvivalenta CO2/EUR

0,721973 | 0,790271 109,46

0,720471 | 0,835589 109, 19

Metodologija izraGuna emisija stakleni¢kih plinova®:

Emisije staklenickih plinova Opsega 1 i Opsega 2 izracunate su temeljem odredbi ESRS-a i Protokola o stakleni¢kim
plinovima, verzija iz 2004. godine (The GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard), te GHG
Protocol Scope 2 Guidance, verzija iz 2015. godine na temelju raspolozivih informacija unutar Grupe te
primjenom pristupa financijske kontrole.

Metodologija za izracun Opsega 1:

Emisije Opsega 1 prema izvoru izraunate su koristenjem metodologija i emisijskih faktora koji odgovaraju svakom
izvoru kako slijedi:

Izravne emisije iz nepokretnih energetskih izvora (tekuéa i plinovita goriva): Emisije stakleni¢kih plinova
(GHGQ) iz izgaranja tekucih i plinovitih goriva izracunate su koriStenjem emisijskih faktora iz hrvatske baze faktora
emisija/uklanjanja za proracun uglji€nog otiska organizacija, verzija 2.0, publicirana 21.8.2024., koja je uskladena
s referentnim dokumentom ,2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories, Volume: Energy“, dok su za konverziju korisStene donje ogrjevne vrijednosti i gusto¢e za goriva iz
dokumenta ,CDP Technical Note: Conversion of fuel data to MWh, 2025“. Koli¢ina potro§enog goriva pomnozZena
je s primjenjivim emisijskim faktorom specifiénim za vrstu goriva kako bi se odredile emisije. Ovaj pristup uzima u
obzir izravne emisije CO,, CH, i N,O iz upotrebe goriva. Emisije svakog stakleni¢kog plina su svedene na
ekvivalentnu emisiju CO2, koriStenjem potencijala globalnog zagrijavanja iz IPCC izvjeStaja AR6. Prikupljeni su
podatci o potroSnji prirodnog plina u kWh prema donjoj ogrjevnoj vrijednosti.

lzravne fugitivne emisije: Emisije iz namjernog i nenamjernog ispustanja, kao $to je istjecanje radne tvari iz
opreme za hladenje i klimatizaciju izraCunate su koriStenjem potencijala globalnog zagrijavanja (global warming
potential - GWP) dobivenih od Meduvladinog odbora za klimatske promjene (IPCC) AR6. Koli¢ina ispustenih
staklenickih plinova pomnozena je s GWP-om svakog plina kako bi se odrazio njihov relativni utjecaj na klimatske
promjene.

8 E1-6, 47
® AR39.a,b,d
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Izravne emisije iz pokretnih energetskih izvora: emisije staklenickih plinova iz mobilnih izvora izgaranja, kao $to su
vozila u vlasnistvu Grupe, izraunate su koriStenjem emisijskih faktora iz istih baza i izvora te su uzete u obzir
izravne emisije svakog stakleni¢kog plina i GWP, kao i za izra€un izravnih emisija iz nepokretnih energetskih izvora.
Dodatno su koriSteni podaci o prosje¢noj potrosnji goriva iz Pravilnika o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju
usteda energije (NN 98/2021), buduéi da su prikupljeni podaci za vozni park u prijedenim kilometrima.

Prikupljeni su podatci o potro$nji prirodnog plina u kWh prema donjoj ogrjevnoj vrijednosti.

Metodologija za izraCun Opsega 2:

Emisije Opsega 2 izraCunate su na temelju ukupne koli¢ine elektricne energije isporu¢ene objektima ili pogonima
Grupe pod njezinom financijskom kontrolom. Podaci o potroSnji elektricne energije mnoZe se s relevantnim
lokacijskim (izvor emisijskog faktora je hrvatska baza faktora emisija/uklanjanja za proradun ugljiénog otiska
organizacija, verzija 2.0, publicirana 21.8.2024.,) i trziSnim emisijskim faktorima ((za lokacije Grupe u Hrvatskoj,
koriSten faktor emisije za preostalu mjeSavinu iz relevantnog dokumenta (AIB: European Residual Mixes, Results
of the calculation of Residual Mixes for the calendar year 2024, Version 1.0)), dok je za lokacije izvan Hrvatske
izvor emisijskog faktora Carbon Footprint Ltd, January 2025 (web stranica: www.carbonfootprint.com).

Pregled metodologije za izracun pojedinih kategorija Opsega 3:

Pojedinacne kategorije iz Opsega 3 izraCunate su odabirom primjenjivih metoda iz Protokola o stakleniCkim
plinovima, verzije iz 2011. Godine (GHG Protocol Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions v1.0 —
Supplement to the Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard) na temelju raspolozivih
informacija. Prilikom odredivanja granice izvjeStavanja, zaklju¢eno je kako kategorije 8. Zakupljena imovina na vi$oj
razini lanca vrijednosti, 11. KoriStenje prodanih proizvoda, 14. FranSize i 15. Ulaganja nije potrebno izraunavati
zbog specifiénosti poslovanja Grupe koje su dodatno objasnjene u nize navedenim informacijama.

1. Nabavljena roba i usluge: Izradunato temeljem metoda prosje¢nih podataka (sirovine, roba, obroci i veéina
materijala) i metode bazirane na financijskoj potrosnji (vanjske usluge i ostali uredski materijali).

2. Kapitalna dobra: Izracunato temeljem metode prosjecnih podataka, korisStenjem generickih faktora emisije
po kilogramu ili po komadu.

3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu uklju¢ene u Opseg 1 ili 2): IzraCunato temeljem
podataka o potro$nji goriva i energije te prosje¢nih nacionalnih faktora emisije za lokacije u Hrvatskoj i
DEFRA faktora emisije za lokacije izvan Hrvatske.

4. Prijevoz i distribucija na viS$oj razini: IzraCunato temeljem metode bazirane na potrosnji goriva (prikupljeni
su podatci o potrosnji dizelskog goriva u kamionima) i energije (za jedan slu¢aj prijevoza kamion na
elektricnu energiju) za prijevoz i distribuciju.

5. Otpad nastao tijekom poslovanja: Izradunato temeljem metode bazirane na vrsti i koli€ini otpada te nacinu
zbrinjavanja otpada (recikliranje, energetska oporaba, odlaganje...).

6. Poslovna putovanja: IzraCunato temeljem metode bazirane na informacijama o poslovnim putovanjima i
vrstama koriStenih prijevoza (privatno osobno vozilo, rent-a-car vozilo, autobus, vlak i zrakoplov).

7. Putovanje zaposlenika na posao: IzraGunato temeljem metode bazirane na prijedenim kilometrima i
vrstama prijevoza, pri ¢emu su potrebni podaci prikupljeni anketom i ekstrapolirani na ukupan broj
zaposlenika.

8. Zakupljena imovina na vi8oj razini lanca vrijednosti: Nije primjenjivo, Grupa nema takvu vrstu imovine.

9. Prijevoz na nizoj razini: Izradunato temeljem metode bazirane na potrosniji goriva (prikupljeni su podaci o
potroSnji dizelskog goriva u kamionima) i metode temeljene na udaljenosti (izraunati su tonski kilometri
za prijevoz brodovima) za prijevoz i distribuciju.

10. Prerada prodanih proizvoda: izraCunato temeljem metode specificne za lokaciju obrade (prikupljeni su
podaci o potrosnji goriva i energije za preradu prodanih poluproizvoda)

11. KoriStenje prodanih proizvoda: Nije primjenjivo, Grupa prodaje prehrambene proizvode Cija konzumacija
ne emitira dodatne emisije staklenickih plinova.

12. Obrada na kraju vijeka trajanja prodanih proizvoda: IzraCunato temeljem podataka o vrsti i koli€ini otpada
te nacinu zbrinjavanja otpada.

13. Zakupljena imovina na nizoj razini lanca vrijednosti: Zakupljena imovina na nizoj razini lanca vrijednosti:
izracunato temeljem metode specifiCne za iznajmljenu imovinu (prikupljeni su podaci o potrosnji goriva i
elektriCne energije iznajmljene imovine).

14. FranSize: Nije primjenjivo Grupa nema franSize u svome vlasnistvu.

15. Ulaganja: Nije primjenjivo Grupa nema ulaganja u druga dru$tva izvan grupe.

Nakon izracuna ukupne koli¢ine staklenickih plinova u Opsegu 3, te temeljem usporedbe rezultata dobivenih nakon
izracuna pojedinih kategorija, zaklju¢eno je kako su najznacajnije kategorije za Grupu kategorija 1. Nabavljena roba
i usluge te kategorija 3. Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljucene u opseg 1 ili 2). Kategorija
1 tako generira 91,3% (2024: 91,2%), a kategorija 3 generira 2,9% (2024: 2,8%) ukupnih staklenickih plinova
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Opsega 3. Za znacajne kategorije Opsega 3 (kategorija 1 i kategorija 3) nisu koriSteni primarni podaci dobiveni od
dobavlja¢a.?”

Detaljna metodologija za izracun kategorije 1:

Izraun emisija za kategoriju Kupljena roba i usluge slijedi metodu koja se temelji na prosje¢nim podacima za
kupljene sirovine, robu, obroke i veéinu materijala te metodu baziranu na troSkovima za vanjske usluge i ostale
uredske materijale. KoriSteni su faktori emisije iz relevantnih baza, kao Sto su UK baza podataka (DEFRA) za papir
i karton, plastiku, aluminijske folije i metal te francuska baza (ADEME) za sirovine, vodu, obroke, ostali uredski
materijal i vanjske usluge. Iznimke su bile jedna sirovina ((sirutka - Ecoinvent 3.11_cutoff_cumulative_Icia baza
faktora emisije) i jedna vrsta obroka (sendvi¢ — znanstveni €lanak, doi: https://doi.org/10.1016/j.spc.2017.12.002),
budu¢i da faktori emisije nisu pronadeni u gore navedenim bazama. Koristenjem generickih (sekundarnih) faktora
emisije i primarnih podataka o kupljenim sirovinama, robi, materijalima, broju obroka i uslugama, procijenjene su
emisije staklenickih plinova (GHG) za ovu kategoriju.

Pretpostavke koristene tijekom izracuna:

Za potrebe izracuna emisija stakleniCkih plinova koriStene su slijedece dvije pretpostavke:

1) Prikupljeni su podaci za 12 razli€itih vrsta kupljenih sirovina te agregirani podatak za sve ostale sirovine. Buduci
da je viSe vrsta ostalih sirovina agregirano, koristen je prosje¢ni ponderirani faktor emisije za 12 razli¢itih vrsta
kupljenih sirovina.

2) Prikupljeni su podaci o ukupnom broju obroka za poslovne jedinice Kra$ Grupe u Hrvatskoj i izvan Hrvatske.
Za raspodjelu obroka su pretpostavljeni udjeli: 30 % tipi¢ni obrok s piletinom, 20 % tipi¢ni obrok sa svinjetinom,
10 % tipicni obrok s junetinom, 15 % riblji obrok, 15 % vegetarijanski obrok te 10 % sendvi€ i ostalo.

Detaljna metodologija za izradun kategorije 3:

IzraCun emisija za kategoriju Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (koje nisu ukljuéene u Opseg 1 ili 2) slijedi
metodoloSke upute definirane GHG protokolom. U izraunu su kori$teni podaci o potro$nja goriva iz nepokretnih i
pokretnih izvora izgaranja (Opseg 1) te podatci o potroSnji elektricne i toplinske energije (Opseg 2), ali su
primijenjeni faktori emisije ulaznog toka goriva ili energije. U izracunu su koristeni prosje¢ni nacionalni faktori emisije
za lokacije u Hrvatskoj te UK faktori emisije (DEFRA) za lokacije izvan Hrvatske. Podaci o aktivnostima su primarni,
dok su faktori emisije sekundarni, stoga za potrebe ovog izracuna nije bilo potrebno koristiti pretpostavke.

Mijerenje pokazatelja GHG emisija nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.%8

87 E1-6, AR 46 Q)
% MDR-M 77.b)
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ESRS E2 Oneciscenje

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled znaéajnog rizika Grupe:3°

Pitanja odrzivosti i Lokacija u
povezani znacajni Rizik/Prilika poslovnom  Opis rizika / prilike
rizici i prilike segmentu

Oneciscéenje vode

Povecani troSkovi obrade vode radi uklanjanja
kontaminanata i uskladivanja sa standardima
kvalitete vode, mogu ukljucivati znacajne kapitalne i
operativne izdatke.

Povecani troSkovi zbog

M Rizik Grupa
oneciscenja vode

Razumijevanje i upravljanje rizicima povezanim s oneciSc¢enjem vode klju¢no je za odrzavanje i uskladenost s
propisima, kao i zadrzavanje kontinuiteta procesa proizvodnje. Identificiran je jedan znacajan rizik vezan za
onecisSéenje koji se tite moguéih povecanih trodkova zbog oneciscenja vode i potrebe za dodatnom obradom s
ciliem postizanja propisane kvalitete. U slu¢aju kontaminacije gradske vode koja se koristi u proizvodnji doslo bi do
zastoja u proizvodnji §to bi imalo znacajan financijski u¢inak, medutim nije izgledno da ¢e se isto dogoditi jer se
kontrole kvalitete redovito rade od strane poduzeca i Grupe.®°

Grupa ne oc¢ekuje postojanje znatnog rizika zna€ajnog uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti imovine i obveza
koje se iskazuju u financijskim izvjestajima u vezi s identificiranim rizikom.%' Grupa nije provela analizu otpornosti
strategije i poslovnog modela s obzirom na njenu sposobnost da odgovori na zna¢ajni rizik povezan s oneciS¢enjem
vode.%?

E2-1 - Politike povezane s oneciS¢enjem

Grupa trenutano nema politiku za upravljanje znacajnim rizikom povezanim s oneciSc¢enjem, ve¢ posluje u skladu
s vaze¢im zakonima, regulativom i vodopravnom dozvolom.%

Na razini Drudtva postoji Uputa za upravljanje otpadnim vodama, koja potvrduje posvecenost odgovornom
upravljanju otpadnim vodama. Uputa je uskladena sa zahtjevima ISO 14001 certifikacije, kao i sa zakonskom
regulativom utvrdenom kroz vodopravne dozvole za lokacije Zagreb i Osijek. Dokument detaljno opisuje odrzavanje
separatora, postupanje s otpadom, reakcije u incidentnim situacijama te nadzor nad separatorima i otpadnim
vodama, s ciliem osiguravanja kvalitete otpadnih voda u skladu sa zakonskim zahtjevima.

Na lokaciji u Prijedoru, upravljanje otpadnim vodama regulirano je kroz zahtjeve okoliSne dozvole, ¢ime se takoder
osigurava uskladenost s relevantnim propisima i standardima. Za provedbu svih postupaka odgovorni su Direktor
Sluzbe osiguranja kvalitete i odrzivosti i Direktor drustva Mira d.o.o., koji nadziru aktivnosti, prate rezultate te o
njima izvjeStavaju Upravu.

Dodatno, u 2026. godini u Miri Prijedor planira se uvesti ISO 14001 certifikat - sustav upravljanja okoliSem, ¢ime ¢e
se dodatno ojacati uskladenost praksi upravljanja otpadnim vodama na toj lokaciji.®*

Pri definiranju procesa upravljanja otpadnim vodama uzimamo u obzir interese nasih dionika kako bismo osigurali
odgovorno i transparentno upravljanje. Lokalna zajednica predstavlja jednog od kljuénih dionika, buduéi da je
izrazila interes za uskladenost kvalitete otpadnih voda koje ispustamo u javnu odvodnju sa zakonski propisanim
vrijednostima. Takoder, drzava, odnosno Ministarstvo zastite okoliSa, kvartalno se informira o kvaliteti naSih
otpadnih voda, ¢ime dodatno osigurava nadzor nad nasim postupanjima i uskladenost s nacionalnim propisima. Na
lokaciji u Prijedoru, kvalitetu otpadnih voda jednom godi$nje provjerava Javna ustanova ,Vode Srpske* iz Bijeljine.
Njihova evaluacija pruza dodatnu razinu sigurnosti i potvrduje nasu posvecenost odrzavanju visokih standarda u
ovom podrudju. Interesi ovih dionika integrirani su u nase interne postupke, koji osiguravaju da kvaliteta otpadne
vode bude u skladu sa zakonskim zahtjevima. Redovito nadziranje i godiSnje izvjeStavanje omogucéuju nam

8 SBM-3 48.a), b), d), h)

% ESRS 2, 48a,b, d

91 SBM-3 48.d)

2 SBM-3 48.f)

B ESRS 2,4.2.,62

% E2-1, 14; ESRS 2 4.2, 62; MDR-P 65a,b,c,d
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odrzavanje transparentnih odnosa s dionicima te kontinuirano unapredenje nasih praksi upravljanja otpadnim
vodama.%

Grupa kontinuirano prati kvalitetu otpadne vode i parametre koji su zakonski propisani okoliSnim dozvolama za
Mira d.o.o, te Vodopravnim dozvolama za Zagreb i Osijek, te se provode simulacijske vjezbe za incidentne situacije
(npr. ispustanje amonijaka iz centralne rashladne stanice), minimalno jednom godiSnje kako bi se izbjegle
nepredvidene situacije.

E2-2 — Mjere i resursi povezani s onec¢iS¢enjem

Tijekom 2025. godine poduzete su kljuéne mjere s ciliem unapredenja upravljanja kvalitetom otpadnih voda na svim
proizvodnim lokacijama Grupe, sukladno zakonskim obvezama. Aktivnosti su obuhvacale prikupljanje kompozitnih
uzoraka otpadne vode Cetiri puta godiSnje radi detaljne analize njezine kvalitete. Ovaj proces provodi se na svim
proizvodnim lokacijama, s posebnim naglaskom na pra¢enje parametara relevantnih za upravljanje kvalitetom
otpadnih voda. Lokalna zajednica te nadlezna regulatorna tijela prepoznata su kao kljuéni dionici izravno povezani
s ovim mjerama. OcCekivani ishodi provedenih aktivnosti uklju€uju osiguravanje da svi parametri kvalitete otpadnih
voda ostanu ispod propisanih referentnih vrijednosti za sigurno ispustanje. Dugoro¢no, cilj je smanijiti rizik
oneciSéenja voda i time doprinijeti odrzivijem poslovanju Grupe. Provedba svih mjera kontinuirana je, a prikupljanje
podataka i analiza kvalitete otpadnih voda provode se €etiri puta godisSnje, ¢ime se osigurava dosljedno pracenje i
pravovremeno reagiranje u slu¢aju odstupanja.%

Poslujemo na nacin da kvaliteta onecid¢ene vode bude sukladna propisanim vrijednostima za otpadne vode
(temperatura, boja, miris, vidljiva otpadna tvar, pH vrijednost, anionski detergenti, kationski detergenti, neionski
detergenti, BPK5, KPK, otopljeni kisik, suspendirane tvari, ispareni ostatak, ukupna ulja i masti, ukupni ugljikovodici
(mineralna ulja), talozne tvari, sulfidi, ukupni klor, lakohlapljivi aromatski ugljikovodici, elektroprovodljivost, %
zasicenosti kisikom, alkalitet kao CaCO3, NH4-N,NO2-n, NO3-N, organski i ukupni dusik, ukupni fosfor, sulfati,
kloridi, Zeljezo, mangan,) prije ispusta u kanalizacijski sustav. Svaka proizvodna lokacija ima ciljane vrijednosti
ovisno o vodopravnoj dozvoli pa o ostvarenim vrijednostima kvalitete otpadne vode izvjeStavamo odvojeno po
lokaciji. U slu€aju mjerenja parametara kvalitete otpadne vode koriste se slijedece metode: pH vrijednost HRN EN
ISO 1053:2012; anionski detergenti SM 5540 C. (2005.); kationski detergenti US Patent 3, 992.149; neionski
detergenti vlastita metoda, oznaka: P-VODE-28, izdanje:1/4., Merck1.01787.0001 (kivetni test); BPK5 HRN EN
1899-1:2004; KPK Cr HRN ISO 6060:2003; suspendirane tvari ISO 11923:1997; ukupna ulja i masti ISO 9377-
1:2000; ukupni ugljikovodici (mineralna ulja) MSZ 12750/23-76; sulfidi indirektno preko Zive (AAS - tehnika hladnih
para); klor ukupni SM 4500-CI DPD (2005.).%”

Grupa Kra$ nije definirala akcijski plan te, posljedi¢no, nije dodijelila posebne financijske niti druge resurse za ove
aktivnosti, buduci da se radi o mjerama koje se provode u skladu sa zakonskim obvezama. Rije€ je o kontinuiranim
aktivnostima koje se provode svake godine, pa se u tekuéim i buducim razdobljima ne o&ekuju zna&ajniji rashodi u
odnosu na prethodna razdoblja. Sredstva potrebna za provedbu ovih mjera ve¢ su osigurana kroz postojeci
budzet.%®

Mijere koje se provode odnose se na vlastite operacije, ali ukljuuju suradnju s drzavnim regulatornim tijelima i
inspektorima, kao i vanjskim izvodacima koji provode analize voda.®®

E2-3 - Ciljne vrijednosti povezane s oneciS¢enjem

Na razini Grupe nije postavljena ciljana vrijednost za oneciS¢enje vode, no kontinuirano se prati djelotvornost
provedenih mjera u odnosu na znacajan rizik od oneciS¢enja vode koji je identificiran tijekom procesa procjene
dvostruke znacajnosti. Cilj Grupe jest odrzavati sve parametre oneciS¢enja ispod zakonski propisanih pragova za
svaku pojedinu tvar, a praéenjem oneci$c¢ujucih tvari i njihovih vrijednosti izravno se upravlja identificiranim rizikom
povezanim s oneciS¢enjem vode. Pracenje djelotvornosti mjera provodi se u skladu s postupcima opisanim u
poglavlju E2-2 Mjere i resursi povezani s oneciS¢enjem, Cime se osigurava dosljedno nadziranje i evaluacija
provedenih aktivnosti.'%0
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Na lokaciji Prijedor su uklju¢eni RHMZ RS i Javna ustanova "Vode Srpske" Bijeljina. Stalnim nadzorom i
provodenjem aktivnosti definiranih u postupku ostvaruju se ciljane vrijednosti kvalitete otpadnih voda. Na lokaciji
Prijedor se provode aktivnosti definirane okoliSnom dozvolom."'" Zadane vrijednosti kvalitete vode su zakonska
obaveza propisana od Hrvatskih voda i Voda Republike Srpske. 102

E2-4 — Onecisé¢enje vode

U tablicama u nastavku je prikazana koli¢ina oneciSéujucih tvari sukladno Prilogu Il Uredbe (EZ) br. 166/2006
Europskog parlamenta i Vijeca koje se ispustaju u vodu u pogonima na lokacijama u Zagrebu, Osijeku i Prijedoru. %3

KRAS - ZAGREB

Koncentracija pokazatelja

Mi MDK (*GV- oneciséujuce tvari (mg/l)
Onecisc¢ujuca tvar / Parametri _vjerna grani¢na

jedinica 5 - PROSJEK

vrijednost)
2024. 2025.
pH pH jedinica 6,5-9,5 7 6,5
Talozive tvari ml/Lh 10 7,95 3,3
Suspendirane tvari mg/L nije definirano 268,5 189,75
KPK mg O2/L 4000 2.233,75 1.300,00
BPK 5 mg O2/L 1500 564,5 405
Otopljeni kisik mg/L nije definirano 0,085 0,805
Ukupni klor mg/L 1 0,0275 0,025
Lakohlapljivi aromatski ugljikovodici mg/L 0.1 001115 0,00025
(BTX)
Detergenti anionski mg/L 10 3,22325 2,81725
Detergenti neionski mg/L 10 5,875 5,805
Adsorbilni organski halogeni (AOX) mg/L 1 0,37175 0,235
Ukupna ulja i masti mg/L 100 67 93,5
Ukupni ugljikovodici (Mineralna ulja) mg/L 10 2,7975 3,395
KAROLINA - OSIJEK
en . Mjerna LIl (ens PROSJEK

Oneciscéujuca tvar / Parametri Lo grani¢na

jedinica -

vrijednost)
2024. 2025.

pH pH jedinica 6,5-9,5 6,75 6,13
Talozive tvari ml/Lh 10 2,80 0,68
BPK mgO2/| 250 1105,00 815,50
KPK mgO2/| 700 1933,00 1577,00
Tetsk_ohlap_ljive lipofilne tvari (ukupna mg/l 100 63.13 10,68
ulja i masti)
AOX mg/| 0,5 0,15 0,07

101 E2-3, MDR-T 79 a,b,c,e
102 E2-3, 25

103 E2-4, 28, 29
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Detergenti anionski mg/| 10 1,81 2,83
Detergenti neionski mg/l 10 1,66 1,73
Sulfidi otopljeni mg/l 1 0,13 2,095
Sulfiti mg/l 10 8,01 12,00
Dusik ukupni mg/| 50 56,50 32,60
MIRA - PRIJEDOR
Onecisc¢ujuca tvar / Parametri .Mj‘?"f‘a MgIJr:n(:g\all - PROSJEK
e vrijednost)

2024. 2025.
pH pH jedinica 6,5-9,5 6,79 6,82
Talozive materije po Imhoff-u mi/l 5 1,6875 2,48
Zasic¢enost kisikom % Nije definirano 73,3125 77,63
Otopljeni kisik mgO2/| Nije definirano 6,2625 7,23
Ukupni isparni ostatak g/em3 Nije definirano 482,625 406,75
Elektroprovidljivost MS/cm Nije definirano 1109,75 947,75
Suspendirane materije g/m3 500 405 361,13
Alkalitet kao CaCO3 gCaCO03/m3 Nije definirano 151,675 169,59
HPK g02/m3 Nije definirano 494,7625 279,09
BPK gO2/M3 Nije definirano 202,4625 124,13
NH4-N g/m3N 40 22,7375 19,74
NO2-N g/m3N 10 7,15 4,46
NO3-N g/m3 N Nije definirano 20 20,8
Organski azot-Kjeldal g/m3N Nije definirano 39,7 37,65
Ukupni azot g/m3 N 100 89,5875 82,59
Ukupni fosfor g/m3 P 5 2,9125 2
Sulfati g/m3 200 <11
Kloridi g/m3 250 98,2 133,69
Zeljezo mg/m3 Nije definirano 4,1625 6,1
Mangan mg/m3 500 61,425 38,16
Mineralna ulja mg/m3 100000 551,5 283,39
Deterdzenti mg/m3 100000 659,3125 665,09

Tijekom godine provodimo mjerenja kvalitete otpadnih voda u definiranoj u€estalosti, Cetiri puta godiSnje, u skladu
s ciljnim vrijednostima propisanim Vodopravnim dozvolama za lokacije Zagreb i Osijek te okoliSnom dozvolom za
lokaciju Prijedor. Na lokaciji Zagreb, uzorkovanje obuhvaca 24-satni kompozitni uzorak koji se uzima na jednom
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kontrolnom oknu prije ispuStanja u sustav javne odvodnje, a uzorkovanje provodi nadleZna institucija Nastavni
zavod za javno zdravstvo ,Dr. Andrija Stampar®. U Tvornici Karolina Osijek postupak uzorkovanja provodi se na
jednak nacin, pri €emu mjerenja obavlja Eurofins Croatiakontrola d.o.o. Zagreb. Na lokaciji Mira d.o.o. Prijedor,
uzorkovanje se provodi na dvije lokacije, a obavlja ga Sistem Qualita, S. Vece izmjerene vrijednosti KPK, BPK i
ukupnog dusika na lokaciji u Osijeku u odnosu na grani¢ne vrijednosti povezane su sa znacajnim povecanjem
opsega proizvodnje tijekom posljednjih godina. Povecana proizvodnja rezultira vecim Koli¢inama proteina i
ugljikohidrata u otpadnoj vodi, $to dovodi do porasta navedenih parametara kvalitete. Zbog toga je za lokaciju Osijek
zatrazeno povecanje grani¢nih vrijednosti. Redovitim odrZavanjem i kontrolom separatora i otpadnih voda te
pravilnim postupanjem u incidentnim i izvanrednim situacijama, Grupa nastoji ublaziti rizik oneci§¢enja vode i
osigurati dosljednu uskladenost sa svim propisanim zahtjevima.'%4

Mijerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.'0®

04 E2-4, 30 a,b,c; MDR-M, 77 a
1% MDR-M 77.a),b)
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ESRS E3 Vodni i morski resursi

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled znacajnog uéinka Grupe:?%

Pozitivan g .
Pitanja odrzivosti i ili Potencijalni/ - Lokacija u -
y ‘i s . stvarni poslovnom Opis ucinka
povezani znacajni u¢inak  negativan L.
uéinak ucinak segmentu

Potrosnja vode

Znacajna potrosnja vode za
poslovne aktivnosti (bunarska i
komunalna) mozZe negativno
Grupa utjecati na zajednice koje ovise
o tom resursu, a koje se nalaze
u podrucjima s velikim
nedostatkom vode.

Negativan  Stvarni

Potrosnja vode o -
ucinak ucinak

Znacajni ucinak potjeCe i povezan je sa strategijom i poslovnim modelom jer Grupa koristi zna¢ajne koli¢ine vode
u proizvodnom procesu.'%”

Detaljni pregled znaéajne prilike Grupe:%

Pitanja odrzivosti i Lokacija u
povezani znacajni rizici Rizik/Prilika poslovnom Opis rizika / prilike
i prilike segmentu

Potros$nja vode

Usvajanje tehnologija i praksi koje Stede vodu, kao
Sto su navodnjavanje kap po kap, skupljanje kiSnice
i sustavi recikliranja vode mogu smanijiti potro$nju

Prilika Grupa slatke vode, minimizirati stvaranje otpadne vode i
poboljsati ukupnu uc€inkovitost koriStenja vode. Time
poduzeée smanjuje operativhe troSkove za vodu i
odvodnju otpadnih voda.

Odrzivi sustav
upravljanja vodom

Grupa ne oCekuje da za identificiranu priliku postoji znatan rizik zna¢ajnog uskladenja knjigovodstvenih vrijednosti
imovine i obveza koje se iskazuju u financijskim izvje§¢ima.'®® Grupa nije provela analizu otpornosti strategije i
poslovnog modela s obzirom na njenu sposobnost da odgovori na znacajan ucinak i iskoristi znacajnu priliku
povezanu s potro$njom vode.'°

E3-1 - Politike povezane s vodnim i morskim resursima

Grupa Kras$ trenutno nema definiranu politiku koja se odnosi na upravljanje zna€ajnim ucincima, rizicima i prilikama
povezanim s vodom i morskim resursima. U pro$loj godini, koja je predstavljala nasu prvu godinu izvjeStavanja
prema Europskim standardima izvjeStavanja o odrzivosti (ESRS) te prvu provedenu procjenu dvostruke
znacajnosti, identificirali smo znacajan negativan ucinak povezan s potro$njom vode te priliku vezanu uz odrzive
sustave upravljanja vodama. Na temelju rezultata procjene, prepoznata je potreba za razvojem politike upravljanja
vodama, no ista nije donesena u 2025. godini zbog usmjeravanja paznje na razvoj politika iz ostalih podrucja. Grupa
ostaje posvecena daljnjem razvoju strategija i politika koje ¢e omoguciti uginkovito upravljanje identificiranim
ugincima i prilikama u buduc¢im razdobljima. '

Grupa posjeduje odredene pravilnike i postupke koji potvrduju posveéenost odgovornom gospodarenju vodom. Ovi
postupci uskladeni su sa zahtjevima standarda ISO 14001 te s regulatornim zahtjevima definiranima okoli$nim
dozvolama koje se odnose na koristenje i zatitu vodnih resursa.''? Postupkom sustava upravljanja okoliS§em
definirana su nacela racionalnog koristenja vode, uklju€ujuc¢i smanjenje uporabe gradske vode te smanjenje koli¢ine

106 ESRS 2 SBM-3 48. ), b), ¢) i., iii., iv., h)

197 SBM-3 48. ¢) ii.

108 SBM-3 48.a), b), d), h)

109 SBM-3 48.d)

110 SBM-3 48 f)

" E3-1,11; ESRS 2, 4.2 62

2 MDR-P, 65 d
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i stupnja onecid¢enja otpadnih voda. Postupak je temeljen na nacelu odrzivog razvoja, uz naglasak da je voda
ograni¢en i nezamjenijiv resurs koji se ne smije koristiti iznad granica svoje obnovljivosti.'"3

Svi postupci primjenjuju se na sve zaposlenike i na sve vlastite operacije Grupe Kra$. Za provedbu ovih postupaka
odgovoran je Direktor osiguranja kvalitete i odrZivosti, koji nadzire aktivnosti, prati rezultate te o njima izvjeStava
Upravu i sudjeluje u dono$enju odluka.'*

Poslovanje Grupe oslanja se na koriStenje vode iz lokalnih vodovoda i bunara na lokacijama gdje postoje valjane
koncesije. Otpadne vode ispustaju se u javni sustav odvodnje. Gradska voda koristi se na sve tri proizvodne lokacije
te sluzi za pice, proizvodnju tople sanitarne vode i za potrebe tehnoloSkih procesa, uklju€ujuci proizvodnju
bombona, keksa i vafla u Zagrebu i Osijeku. PotroSnja gradske vode prati se na glavhom ulaznom oknu, dok se za
preciznije utvrdivanje eventualnog curenja vode na lokaciji Zagreb koriste dodatna brojila koja omogucuju laksu
identifikaciju podru¢ja poveéane potrosnje.

Potrodnja bunarske vode mijeri se putem posebnih brojila, a ukupna potrodnja gradske i bunarske vode prati se
mjesecno i godiSnje, u apsolutnim vrijednostima te relativno prema kolicini proizvedenog gotovog proizvoda. Ovo
izvjeStavanje provodi se u sklopu sustava upravljanja okoliSem ISO 14001, implementiranog na lokacijama Zagreb
i Osijek, te sustava upravljanja energijom ISO 50001 na lokaciji Zagreb.

Postupci i obveze koje Grupa provodi radi ispunjavanja zahtjeva ISO 14001 i regulatornih tijela usmjereni su na
ucinkovito gospodarenje vodnim resursima. Postavljaju se godisnji ciljevi za smanjenje potroSnje vode, izrazeni kao
koli¢ina vode potrebna za proizvodnju jedne tone gotovog proizvoda. Osim toga, kontinuirano se nadziru separatori
te provode mjere za sprjeavanje i smanjenje oneci$¢enja voda u svim poslovnim aktivnostima.''® Na lokaciji
Zagreb primjenjuje se tehnologija kruznog hladenja u proizvodnji kakao proizvoda, bombona, keksa i vafla. U tom
sustavu voda se dovodi na mjesta hladenja, potom vraca u izmjenjivac topline te se nakon hladenja ponovno koristi
u procesu, ¢ime se smanjuje ukupna potro$nja vode i sprje¢ava njezino nepotrebno rasipanje.!'®

Grupa ne posluje u podrugjima koja su izlozena riziku od nestasSice vode te shodno tome nema politiku kojom su
takva podrucja obuhvacena, no i dalje je posvecena oCuvanju vodnih resursa kroz ucinkovite prakse upravljanja
vodom u vlastitim operacijama.'”

Grupa ne koristi vodu iz mora i oceana u svojoj poslovnoj djelatnosti, stoga nema razvijene politike ili prakse vezane
uz odrZive oceane i mora.'"®

E3-2 — Akcije i resursi povezani s vodnim i morskim resursima

Zastita voda obuhvaca mijerenje ukupne potroSnje vode te usvajanje tehnologija i praksi koje Stede vodu. U
nadolaze¢em razdoblju razmotriti ¢e se definiranje politika u skladu sa strate$kim odrednicama drustva, te novim
zahtjevima za izvjeSéivanje o temama odrzivosti.

Kontinuirano pratimo i nadziremo potroSnju gradske i bunarske vode na svim lokacijama Grupe. Na lokaciji Zagreb,
radi brze reakcije u slu€aju pucanja podzemnih cjevovoda, ugradena su 23 brojila potroSnje vode postavljena na
klju€nim pozicijama za pracenje protoka. Ta brojila obuhvacaju sve ulaze i izlaze u proizvodne pogone, rashladnu
stanicu i kotlovnicu. U slu¢aju povecane potro$nje na pojedinom brojilu, sustav automatski Salje SMS poruku
odgovornoj osobi u Odrzavanju, nakon ¢ega se, u suradnji s vanjskom sluzbom za sanaciju kvarova, odmah
organizira detekcija i sanacija mjesta curenja gradske vode. Na lokaciji Osijek ostvarena je usteda potro$nje vode
odvajanjem prostora za pranje opreme pod visokim tlakom. Dodatno, pustanjem u rad kompresora za proizvodnju
komprimiranog zraka hladenog zrakom, koji je zamijenio prethodni kompresor hladen bunarskom vodom, smanjena
je potrodnja bunarske vode u odnosu na prethodnu godinu.'®

Grupa prati napredak u provedbi mjera za smanjenje potroSnje vode na nacin da ima zadane godis$nje vrijednosti
potrosnje gradske vode (u m®) po toni gotovog proizvoda.'?°

113 MDR-P, 65 a)

114 MDR-P 65c, b

"5 E3-1, 12ai, i, iii

M8 E3-1,12b

"7 E3-1,12¢c, 13

8 E3-1, 14

19 E3-2, 17; MDR-A, 68 a,b,c

20 MDR-A, 68 e, E3-3- MDR-T 81 b) i, ii
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Godisnja vrijednost za potrosnju

vode (m3/toni gotovog 2024. 2025.
proizvoda)

Osijek 1,5 1,3
Zagreb 3 2,6
Prijedor 1,9 1,8

Za navedene i planirane mjere nisu potrebni zna&ajni rashodi.’?' Grupa ne posluje u podrugjima izloZzenim riziku
voda, stoga nije razvila mjere i resurse povezane s tim pitanjem. %2

E3-3 - Ciljne vrijednosti povezane s vodnim i morskim resursima

Grupa Kra$ nije uspostavila ciljne vrijednosti za pracenje djelotvornosti politika i mjera povezanih s potro$njom
vode. Medutim, Grupa Kra$ prati djelotvornost svojih mjera povezanih s potroSnjom vode, kako je opisano u
poglavlju E3-2 Akcije i resursi povezani s vodnim i morskim resursima.'?®

E3-4 — PotrosSnja vode

U tablici nize nalazi se pregled povezan uz pokazatelje potroSnje vode na razini Grupe Kras.

.. o Grupa Kras
Pokazatelji potro$nje vode 2024, 2025.
Ukupna potro$nja vode (m3)'24 146.882,65 131.212,24
Ukupnvg potro$n_ja vode u podrucjima izlozenima riziku voda i Nije primjenjivo. Nije primjenjivo.
podrugja s velikim nedostatkom vode (m?3)'%5
Ukupna koli¢ina reciklirane i oporabljene vode (m?3)'26 3.250 2.930
Ukupna koli¢ina pohranjene vode (m?3)'?” 0 0
Promjene u skladi$tenju vode (m?3)'28 0 0

Metodologija za prikupljanja podataka

Podaci o potrosnji vode prikupljaju se za sve lokacije i objekte na temelju mjese¢nih racuna za gradsku i bunarsku
vodu. Na lokaciji Zagreb prikupljanje podataka provodi se putem glavnog ulaznog brojila te dodatnih 23 brojila
postavljenih na kljuénim to¢kama, uklju€ujuéi sve ulaze i izlaze u proizvodne pogone, rashladnu stanicu i kotlovnicu,
a kontinuirano pra¢enje omoguceno je specijaliziranim programom koji podatke pohranjuje u centralnu bazu. Na
ovoj lokaciji koristi se i recirkulirana voda nastala nakon koriStenja proizvedene pare u procesu proizvodnje
bombona, pri Eemu se kondenzirana para prikuplja u spremniku i potom prepumpava u napojni spremnik kotlovnice
radi ponovne uporabe u proizvodnji pare. Na lokaciji Osijek podaci o potro$nji vode prikupljaju se putem glavnog
ulaznog brojila, dok se u Prijedoru podaci prikupljaju putem triju zasebnih brojila — za gradsku vodu, bunarsku vodu
te vodu namijenjenu pripremi zamjesa. U svim lokacijama primjenjuju se industrijski standardi za mjerenje i praéenje
potro$nje vode, pri éemu se informacije temelje isklju€ivo na izravnim mjerenjima kako bi se osigurala visoka razina
toCnosti i pouzdanosti. Kontinuirano nadziranje i pohranjivanje podataka omogucuju sveobuhvatnu analizu i
optimizaciju potro$nje vode, a mjerenje ovog pokazatelja nije provjerilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.?®

Ukupna potrosSnja vode Grupe u poslovanju na milijun eura neto prihoda za 2024. i 2025.godinu prikazana je u
tablici nize.130

Ukupna potrosnja vode na 2024. 2025.

milijun eura neto prihoda (m3/
milijun eur) 783,7 676,7

21 MDR-A, 69 ¢

12 E3-2,19

' MDR-T, 79 a, b

124 £3-4, 28a

125 E3-4, 28b

126 E3-4, 28¢

127 E3-4, 28d

128 E3-4, 28d

125 £3-4, 28e, AR 29, MDR-M 77.a),b)
130 E3-4, 29
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ESRS E4 Bioraznolikost i ekosustavi

SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled znacajnog rizika Grupe:'3!

Pitanja odrzivosti i Lokacijau
povezani znacajni rizici Rizik/Prilika poslovnom Opis rizika
i prilike segmentu

Izravni pokretac€i gubitka bioraznolikosti — Prenamjena zemljiSta, prenamjena slatke vode i prenamjena
mora

Prilagodavanje poslovanja novim regulativama
moze dovesti do povecéanih operativnih troSkova.
Ovo ukljuCuje potencijalne troSkove certifikacije,
pracenja lanca opskrbe, kao i moguée promjene u
poslovnim odnosima ili dobavlja¢ima koji ne mogu
ispuniti zahtjeve nove regulative (EUDR).

Tranzicijski regulatorni

rizici - EUDR Rizik Grupa

Procjenom dvostruke znacajnosti identificiran je jedan znacajan rizik vezan uz prilagodbu poslovanja zahtjevima
nove regulative Europske unije o kréenju Suma (EU Deforestation Regulation - EUDR) u 2024. godini, a koji je
potvrden bez promjena tijekom evaluacije procjene dvostruke znacajnosti u 2025. godini. Rizik se odnosi na
potencijalne troSkove certifikacije, potrebu uvodenja sustava praéenja lanca opskrbe te moguce promjene u
poslovnim odnosima s dobavljaéima koji ne bi mogli ispuniti zahtjeve nove regulative. lako analiza financijskog
utjecaja prilagodbe EUDR-u nije izradena, procjenjuje se da bi kratkoro€ni financijski u€inak bio manji, dok se
primjena regulative prema trenutno dostupnim informacijama o¢ekuje od kraja 2026. godine.

Vezano uz identificirani regulatorni rizik, odlukom Uprave drustva od 1. srpnja 2025. imenovan je Tim za pracenje i
provedbu EUDR-a, odgovoran za uspostavu i provedbu politika te operativnih postupaka duzne paznje u skladu s
Uredbom (EU) 2023/1115. U skladu s regulatornim zahtjevima definirana je raspodjela odgovornosti medu
organizacijskim jedinicama KraSa d.d., ¢ime je osigurano sustavno upravljanje podacima, komunikacijom s
dobavljagima, kontrolom ulaznih sirovina i ambalaZe te pripremom i izdavanjem lIzjava o postupanju s duznom
paznjom. U svrhu jacanja sljedivosti i kontrole rizika provedena je prilagodba informacijskog sustava VENIO ERP,
uklju€ujuci evidentiranje referentnih brojeva i LOT-ova te automatizirano generiranje Izjava o postupanju s duznom
paznjom za sve sirovine, ambalazu i gotove proizvode relevantne prema tarifnim brojevima obuhvacenima
Uredbom. Paralelno je razvijena interna baza podataka za upravljanje dokumentacijom prikupljenom kroz postupke
duzne paznje, koja se pohranjuje i uva najmanje pet godina te sluzi kao temelj za procjenu rizika i donoSenje
odluka o mjerama za njihovo smanjenje. Na temelju prikupljene dokumentacije provode se procjene rizika, definiraju
korektivne mjere, te se na godisnjoj razini pripremaju izvieS¢a o provedbi procesa duzne paznje, u skladu s nacelima
transparentnosti propisanima ESRS standardima.

Clanovi Tima kontinuirano jagaju struéne kompetencije sudjelovanjem na edukacijama HGK-a i HUP-a tijekom
lipnja, rujna i prosinca 2025., posveéenima tumacenju Smjernica Europske komisije i prakti¢noj primjeni Uredbe,
ukljuéujuci informacije o najavljenim regulatornim odgodama i izmjenama. Dono$enjem Uredbe (EU) 2025/2650 od
19. prosinca 2025. primjena Uredbe (EU) 2023/1115 odgodena je za razdoblje od jedne godine, pa se za Kra$ d.d.
kao velikog gospodarskog subjekta nova obveza primjene odnosi na 30. prosinca 2026. Izmjene ujedno
pojednostavljuju proces izdavanja i razmjene lzjava o postupanju s duznom paznjom te definiraju Kra$ d.d. kao
operatera na kraju proizvodnog lanca, $to zna¢ajno smanjuje administrativne obveze pri stavljanju proizvoda na
trziSte Europske unije.

U ocekivanju novih Smjernica Europske komisije, koje ¢ée dati detaljnije tumacenje izmijenjenih odredbi Uredbe,
Grupa ¢e prilagoditi interne procese kako bi se osigurala potpuna sljedivost referentnih brojeva Izjava o postupanju
s duznom paznjom od dobavlja¢a prema kupcima. Buduc¢i da Europska komisija do kraja travnja 2026. provodi
obveznu reviziju Uredbe, o€ekuju se dodatna pojednostavljenja obveza za velike gospodarske subjekte, koja ¢e biti
integrirana u sustav upravljanja rizicima i procese duzne paznje Krasa d.d."3?

Grupa Kra$ obavlja proizvodnju svojih proizvoda na dvije lokacije u Hrvatskoj: Zagreb i Osijek, te na jednoj lokaciji
u Bosni i Hercegovini u Prijedoru. Na ovim lokacijama, Grupa Kras posjeduje i skladiSta, te skladiste u Splitu. Pored
ovoga, Grupa Kra$ posjeduje urede u Srbiji i Sjevernoj Makedoniji. Navedene lokacije nemaju negativni utjecaj na
bioraznolikost i ekosustave. '3 U nasem lancu vrijednosti, poslujemo sa dobavlja¢ima iz Europske Unije, koji
nabavljaju kljuéne sirovine kao $to su kakaovac iz Gane, Obale Bjelokosti, Indonezije i Malezije. 34

131 SBM-3 48.a), b), d), h)

%2 ESRS 2 SBM-3 48.d), E4 48 a, b, d

133 SBM-3, 16 a) i, i, iii

134 SBM-3, 16 a
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Grupa nije utvrdila znacajne negativne ucéinke u pogledu degradacije zemlji$ta, dezertifikacije ili prekrivanja tla. '35
Poslovanje Grupe ne utjee na ugroZene vrste.'36

Grupa nije provela analizu otpornosti strategije i poslovnog modela u odnosu na identificirani znac¢ajan rizik u
domeni bioraznolikosti i ekosustava.'3”

E4-1 — Tranzicijski plan i pitanja bioraznolikosti i ekosustava u strategiji i poslovhom modelu

Grupa Kra$ trenutano nema razvijenu strategiju za bioraznolikost i ekosustave, a plan nam je u buduéim
izvjeStajnim periodima imati strategiju koja ¢e ukljucivati i prilagodbu novoj uredbi Europske unije o kréenju Suma.
U skladu s time i uzimaju¢i u obzir da je primjena Uredbe 2023/1115 odgodena do 30.12.2026. te s obzirom na
izmjenu odredbi Uredbe u pogledu odredenih obveza gospodarskih subjekata i trgovaca koje su stupile na snagu
krajem prosinca 2025. godine, interna procedura prilagoditi ée se novonastalim izmjenama, a implementacija
zahtjeva EUDR-a u poslovnim procesima Krasa d.d. uskladiti prema Smjernicama Europske komisije za tumacenje
izmjene Uredbe, ¢ije smjernice ¢e biti donijete u nadolazeéem razdoblju.'38

Grupa nije provela analizu otpornosti niti izradila tranzicijski plan za pitanja bioraznolikosti i ekosustava. Tranzicijski
plan za pitanja bioraznolikosti i ekosustava planiramo donijeti u nadolazeéim razdobljima. Shodno tome, pitanja
bioraznolikosti u ovom trenutku nisu implementirana u strategiju i poslovni model.'3°

E4-2, E4-3, E4-4 i E4-5 Politika, mjere i resursi, ciljne vrijednosti i pokazatelji povezani s bioraznolikos¢u i
ekosustavima

Grupa Kra$ nije donijela samostalnu politiku povezanu s bioraznolikosti i ekosustavima radi identificiranog
tranzicijskog financijskog rizika vezanog za uskladivanje sa zahtjevima uredbe Europske unije o kréenju Suma, kao
niti ciline vrijednosti.™°

Grupa je uspostavila interni multidisciplinarni EUDR tim koji obuhvaéa odgovorne osobe iz svih klju¢nih funkcija
uklju€enih u procese nabave, kontrole kvalitete, proizvodnje i prodaje proizvoda koji sadrze kakaovac (Cokolade i
proizvod Bananko, prema pripadajucim tarifnim brojevima). Tim je zaduZen za koordinirano upravljanje pripremama
za uskladivanje s novim obvezama iz Uredbe o deforestaciji (EUDR), ukljucujuéi procjenu postojec¢ih procesa i
definiranje potrebnih mjera za osiguravanje potpune sljedivosti kakaovca.

U skladu s pristupom temeljenim na rizi€nim to¢kama lanca vrijednosti, tim provodi razvoj integriranog rjeSenja
unutar postojeceg ERP sustava koje ¢e omoguciti sustavno prikupljanje, verifikaciju i dokumentiranje podrijetla
kakaovca kroz sve faze procesa — od dobavljaca do krajnjeg proizvoda. Implementacijom tog rieSenja osigurat ¢e
se transparentna i neprekinuta sljedivost, kao i dostupnost podataka potrebnih za procjenu uskladenosti s
EUDR-om, uklju€ujuci geolokacijske informacije i evidencije o rizicima deforestacije u opskrbnom lancu.

Grupa ima u planu izraditi Izjavu o duznoj paznji sukladno zahtjevima Uredbe i istu komunicirati dobavljacima putem
kanala nabave. 4’

Grupa nije identificirala zna¢ajne ucinke povezane s bioraznolikosti i ekosustavima.'4?

1% SBM-3, 16 b)

13 SBM-3, 16 c)

17 SBM-3 48 )

%8 E4-1,13

139 F4-1,13

140 E4-2, 20; E4-4, 32

141 E4-2, 27, 28; E4-4 29

142 E4_5
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ESRS E5 Koristenje resursa i kruzno gospodarstvo

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni uéinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Detaljni pregled znacajnog negativnog uéinka Grupe:'#3

Pitanja odrzivosti i Pozitivan/ .. ., Lokacijau
h T , Potencijalni/ .

povezani znacajni Negativan Stvarni poslovnom Opis ucinka

rizici i prilike ucinak segmentu

Otpad
Prilikom proizvodnje, prerade i prodaje
nastaju razliCite vrste otpada. Glavne

Negativni kategorije uklju€uju: mijeSani komunalni
Otpad uéigak Stvarni Grupa otpad, neopasni otpad (ambalaza,

papir, karton), jestivo ulje i opasni otpad
(E-otpad, baterije, akumulatori, ulja za
odrzavanje).

Znacajni ucinak potjec€e i povezan je sa strategijom i poslovnim modelom Grupe.
Detaljni pregled znacajne prilike Grupe:

Pitanja odrzivosti i Lokacija u
povezani znacajni Rizik/Prilika poslovnom Opis rizika / prilike
rizici i prilike segmentu

Priljevi sredstava, ukljucujuci iskoriStavanje resursa

Grupa moze suradivati s proizvodac¢ima ambalaze
na dizajnu ambalaze kako bi ostvarila ustede i
poboljSala suradnju s poslovnim partnerima koji
imaju posebne zahtjeve vezane za ambalazu.

Ambalaza-inovacije Prilika Grupa

Konditorska industrija, u kontinuiranom nastojanju da osigura kvalitetu proizvoda i zadovolji potrebe potroSaca,
oslanja se na znatne koli¢ine materijala i ambalaZze, Sto rezultira znagajnim generiranjem otpada. Upravljanje
otpadom i optimizacija koriStenja resursa predstavljaju klju€ne izazove koji zahtijevaju stalnu paznju kako bi se
smanjio njihov utjecaj na okoli§ i osigurala dugorona odrzivost poslovanja. U obveznom postupku procjene
dvostruke znacajnosti (opisanom u poglavlju ESRS 2), Grupa Kra$ identificirala je jedan negativan uc€inak povezan
s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom, a odnosi se na otpad koji nastaje tijekom proizvodnje, prerade i
prodaje. Generirani otpad veéinom se sastoji od mijeSanog komunalnog otpada te manjeg udjela opasnog otpada.
Otpad iz proizvodnih procesa moze dovesti do oneciSéenja, a nepravilno postupanje dodatno povecava potro$nju
resursa i energije. Strategijom upravljanja otpadom Grupa nastoji smanijiti negativne utjecaje na okoli$ te ojacati
odrzivost poslovnog modela. Poslovni odnosi s dobavlja¢ima koji ne primjenjuju odrzive prakse mogu dodatno
doprinijeti problemu otpada, stoga Grupa smatra vaznim suradivati s partnerima koji dijele njezinu posvecenost
smanjenju otpada.'#

Uz jedan identificirani negativni u€inak, procesom procjene dvostruke znacajnosti identificirana je i jedna prilika koja
je potvrdena i u 2025. godini. Prilika je vezana za inovacije u ambalazi. Grupa suraduje s proizvodacima ambalaze
i koristi ambalazu koja sadrzi materijale koji se mogu reciklirati kao $to su polietilen, polipropilen i karton. Reciklabilni
materijali ¢ine 90% folije za jedinino pakiranje proizvoda kao i 80% kartona (isto kao i u usporednom razdoblju).
Grupa Kra$ moze ostvariti uStede i pobolj$ati suradnju s poslovnim partnerima koji imaju posebne zahtjeve vezane
za ambalazu. Razvijanjem okoli$no prihvatljivih i troSkovno uginkovitih rieSenja, Grupa moze ostvariti konkurentsku
prednost i zadovoljiti rastu¢u potraznju za odrzivim proizvodima. Kroz suradnju s proizvoda¢ima ambalaze razvijaju
se ambalazna rjeSenja uskladena sa specificnim zahtjevima poslovnih partnera, $to doprinosi jaCanju partnerskih
odnosa.

Prilika se proteze na viSu razinu lanca vrijednosti kroz suradnju s dobavljatima ambalaze te na nizu razinu kroz
isporuku proizvoda koji zadovoljavaju okoliSne standarde kupaca. Grupa smatra da ne postoji znacajan stvarni
financijski utjecaj navedene prilike. 45

Grupa nije provela analizu otpornosti strategije i poslovnog modela povezanu sa koriStenjem resursa i kruznim
gospodarstvom. 146

14 ESRS 2 SBM-3 48. a), b), ¢) i., iii., iv., h)
44 ESRS 2, SBM-3, 48 a, b, ¢, ii, iii, iv

145 ESRS 2, SBM-3, 48 a, d,

146 SBM-3 48.f)
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E5-1 — Politike povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Drustvo je u 2025. godini definiralo Politiku za kruzno gospodarstvo. Politikom se Zeli osigurati jasan i operativan
okvir za provedbu aktivnosti koje proizlaze iz rezultata procjene dvostruke zna€ajnosti, s posebnim naglaskom na
smanjenje komunalnog otpada. Cilj politike je definirati procesna, organizacijska i upravljacka pravila potrebna za
ostvarenje cilja smanjenja koli¢ine komunalnog otpada na lokaciji Zagreb, kroz sustavnu provedbu mjera, pracenje
rezultata i uskladenost sa zahtjevima ESRS-ova i budu¢om ESG strategijom Grupe. Ovim se dokumentom promice
racionalno koristenje resursa, pobolj$ava upravljanje otpadom te doprinosi smanjenju utjecaja na okoli§. 47

Navedena politika odnosi se na lokaciju Zagreb i na sve organizacijske jedinice koje generiraju komunalni otpad
(proizvodnja, administracija, maloprodaja, ugostiteljstvo i ostali pomocni procesi). Takoder, odnosi se na sve
zaposlenike i eksterne suradnike koji svojim radom utje€u na nastanak ili upravljanje komunalnim otpadom. Ciljana
vrijednost propisana Politikom se odnosi iskljuivo na komunalni otpad; ostale posebne vrste otpada (opasni,
metalni itd.) definirane su u drugim internim dokumentima.’*® Za provedbu politike odgovoran je Direktor osiguranja
kvalitete i odrzivosti, koji je ujedno i voditelj ESG tima. '4°

Dodatno, na razini Grupe postoji procedura upravljanja otpadom, kao i radne upute za upravljanje otpadom na
razini pojedinih drustava Kra$ i Mira d.0.0."%°

Radna uputa za upravljanje otpadom u Drus$tvu Kra$ odnosi se na postupanje s otpadom od njegova nastajanja,
prikupljanja, vodenja oCevidnika, prijavljivanja, nadzora nad postupanjem i trajnog uklanjanja, otpreme otpada iz
poslovnog prostora DruStva uz zakonski propisanu dokumentaciju — pratece listove, te obveze dostavljanja
podataka nadleznim tijelima. Otpad je, sukladno zakonskoj regulativi, svaka tvar ili predmet, odreden kategorijama
otpada koje posjednik odbacuje, namjerava ili ih mora odbaciti. Prioritet suvremenog sustava upravljanja otpadom
su mjere za izbjegavanje i smanjivanje otpada, koje se mogu i trebaju provoditi u svakom trenutku i na svakom
mjestu. Upravljanje otpadom je skup aktivnosti, odluka i mjera usmjerenih na:

e SprjeGavanje nastanka otpada, smanjivanje koli¢ina otpada i/ili njegovog $tetnog utjecaja na okolis,
e Obavljanje sakupljanja, prijevoza, oporabe, zbrinjavanja (obrada ili odlaganje) i drugih djelatnosti u vezi s
otpadom te nadzor nad obavljanjem tih djelatnosti

Upravljanje otpadom provodi se na nacin kojim se ne dovodi u opasnost ljudsko zdravlje i oneciScenje okolisa
(vode, tla, zraka).'®!

Radnom uputom za upravljanje otpadom cilj je osigurati razvrstavanje svih vrsta neopasnog otpada kako bi se
smanijila koli¢ina mijeSanog komunalnog otpada. Nastajanje svih vrsta neopasnog otpada redovito se evidentira i o
njemu se izvjeStava. Razvrstavanje svih vrsta opasnog otpada radi se po kljuénim brojevima te isto tako redovito
evidentira. Ova uputa se primjenjuje u Kras d.d. za potrebe vlastitih operacija, a odgovornost za provedbu iste je
na Direktoru sluzbe upravljanja kvalitetom i odrzivosti. Uputa za upravljanjem otpadom temelji se na zakonskoj
regulativi i EU direktivama EU 2008/98 i 2018/851. Klju¢ni dionik je lokalna zajednica koja je informirana o
aktivnostima Grupe vezanim uz upravljanje otpadom kroz godisnje izvjestaje. Takoder, nasi potroSaci su informirani
o posjedovaniju standarda za upravljanje okoliSem ISO 14001."%2

Plan upravljanja otpadom Mira d.o.o0. donesen je na osnovu Zakona o upravljanju otpadom Republike Srpske kojim
se ureduju sve vrste i klasifikacije otpada, planiranje upravljanja otpadom, odgovornosti i obaveze u upravljanju
otpadom, subjekti upravljanja otpadom, izvjeStavanje o otpadu i baza podataka, financiranje upravljanja otpadom,
nadzor kao i druga pitanja od zna¢aja za upravljanje otpadom. Prema ovom Zakonu Mira d.o.o. je imenovala osobu
odgovornu za upravljanje otpadom koja vodi ra¢una o vodenju rada poslovnog objekta, skladiStenja osnovnih i
pomocnih sirovina, predlaze mjere prevencije, smanjenja, ponovnog iskoridtenja i reciklaze, te prati provodenje
Zakona o upravljanju otpadom. 53

Navedenim politikama i radnim dokumentima nisu pokrivena pitanja prelaska s koriStenja neobradenih resursa,
povecanije koristenja recikliranih resursa, odrziva nabava i koriStenje obnovljivih izvora. Kras d.d. ée u narednom
izvjeStajnom razdoblju kroz centralizirani postupak nabave repromaterijala pokriti pitanje vezano za suradnju s
proizvodadima ambalaze u kontekstu odrzive nabave i koriStenja obnovljivih izvora kako bi ostvarili ustede i

“7 MDR-P 65 a)

48 MDR-P 65 b)

149 MDR-P 65 c)

150 ESRS 2, 4.2, 62

151 E5-1, 14, ESRS 2 4.2, 62

52 MDR-P, 65 a,b,c,d,e,f, AR9a, b

8 MDR-P, 65 a, ¢, d, e
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poboljali suradnju sa poslovnim partnerima koji imaju posebne zahtjeve vezane za ambalazu, a Sto je vezano za
identificiranu znacgajnu priliku. 154

E5-2 — Mjere i resursi povezani s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Kako bi smanjila negativne utjecaje povezane s koriStenjem resursa i nastankom otpada te osnazila prijelaz prema
kruznom gospodarstvu, Grupa je tijekom 2025. godine nastavila provoditi niz organizacijskih, operativnih i
edukativnih aktivnosti. Mjere su usmjerene na povecanje razine odvajanja otpada, smanjenje koli¢ina mijeSanog
komunalnog otpada, optimizaciju tokova materijala i jaCanje svijesti zaposlenika o vaznosti pravilnog postupanja s
otpadom.

Grupa je dodatno unaprijedila sustav odvajanja otpada na svim operativnim lokacijama. U maloprodajnim objektima
nastavljeno je s dosljednim odvajanjem kartona, plastike i mijeSanog komunalnog otpada, ¢ime se povecava udio
korisno oporabljivih frakcija. U restoranima postoji sustav odvajanja na biootpad, jestiva ulja, plastiku i karton, uz
osigurano redovito preuzimanje ovih frakcija od ovlastenih sakupljaca. U proizvodniji se nastavlja detaljno odvajanje
otpada prema kljuénim brojevima, Sto omogucuje preciznije praéenje tokova otpada, uskladenost s propisima te
bolju kontrolu nad procesima zbrinjavanja. Zbrinjavanje glomaznog otpada provodi se u organiziranom sustavu koji
osigurava odgovorno postupanje s ovim vrstama otpada.

Kako bi se dodatno osigurala pravilna primjena procesa odvajanja otpada, na razli€itim operativnim lokacijama
postavljene su vizualne upute koje zaposlenike jasno upuéuju na pravilno koriStenje spremnika i postupanje s
pojedinim vrstama otpada. Ove upute postavljene su u proizvodniji, restoranima te drugim radnim zonama gdje je
generiranje otpada ucestalo. Osim vizualnih oznaka, nabavljeni su i dodatni spremnici u razli€itim bojama i vre¢e
za selekciju otpada, ¢ime je omogucena prakti¢na i jednostavna primjena mjera odvajanja u svakodnevnom radu.

Radi osiguravanja urednosti i smanjenja rizika od prepunjavanja spremnika, pove¢ana je dinamika praznjenja
otpada. Time se smanjuju operativni rizici te se odrzava viSa razina higijenskih standarda u zonama u kojima se
generira otpad.

Posebna paznja posvecena je povecéanju udjela reciklabilnih materijala u ambalazi. Primjerice, folije koje se koriste
u proizvodnim procesima nastoje se u najvecoj moguéoj mjeri nabavljati u reciklabilnom obliku kako bi se smanjio
utjecaj na okoli§ i povecala moguénost oporabe materijala.%®

Za provedbu ovih mjera nisu bili potrebni dodatni znac¢ajni financijski resursi. Osnovni troSkovi uglavhom su vezani
uz nabavu spremnika i vizualnih uputa te prilagodbu postojecih operativnih procesa, $to Grupa kontinuirano integrira
u svoje redovno poslovanje. Podrucje primjene obuhvaca sve organizacijske dijelove, ukljuéujué¢i maloprodaju,
proizvodnju, logistiku i ugostiteljske objekte. %6

Provedene mjere ¢ine temelj za daljnje jaanje kruznih nacela unutar Grupe, a u nadolaze¢im razdobljima planirano
je dodatno razvijati aktivnosti povezane s inovacijama u ambalazi te unapredivati sustav upravljanja resursima u
skladu s o€ekivanjima dionika i zahtjevima standarda ESRS-a.

E5-3 — Ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa i kruznim gospodarstvom

Na razini Grupe Kra$ nisu definirane ciljne vrijednosti povezane s koriStenjem resursa u kruznom gospodarstvu,
medutim Drustvo je definiralo cilj smanjenja ukupne koli¢ine komunalnog otpada generiranog na lokaciji Zagreb.
Ovaj cilj proizlazi nastavno na rezultat analize dvostruke znacajnosti (identificirani negativni ucinak), budu¢i da
izravno doprinosi smanjenju negativnih okoliSnih u€inaka povezanih s nastankom otpada te jacanju principa
kruznog gospodarstva na lokaciji.'®”

Cilj drustva je smanijiti koli€inu komunalnog otpada na lokaciji u Zagrebu koja je u 2025. godini (bazna godina)
iznosila 153,7 tona za 5% do kraja 2026. godine.'58

Kako bi se ovaj cilj ostvario, Drustvo je definiralo skup provedbenih mjera koje zajednicki doprinose smanjenju
koli¢ine otpada te povecanju ucinkovitosti odvajanja i upravljanja otpadom (opisane u poglavlju E5-2 — Mjere i
resursi povezani s koriStenjem resursa | kruznim gospodarstvom). Za ostvarenje cilja jasno su definirane

%4 E5-1,15 a,b, 16

%5 E5-2, MDR-A 68 a,b,c

% MDR-A, 69

87 E5-3, 24
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odgovornosti, pa su tako za provedbu mjera koje ¢e pomoci u ostvarenju definiranog cilja zaduzene sljedece sluzbe
i odjeli: Sluzba osiguranja kvalitete i odrzivosti, Sluzba nabave, Odjel sanitacije, Odjel maloprodaje, Odjel
ugostiteljstva i evenata, Sluzba proizvodnje i ESG tim. Ove jedinice posjeduju potrebna stru¢na znanja i kapacitete
za provedbu mjera, dok su potrebni financijski i ljudski resursi osigurani kroz planirane interne alokacije i podrsku
upravljackih struktura.'®®

Pracenje ostvarenja cilja provodi se putem redovitih internih i eksternih mehanizama izvjeStavanja. Interno, Drustvo
kvartalno izraduje izvjeStaje o kretanjima koli¢ina otpada, uklju€ujuci trendove, analize odstupanja i napredak u
odnosu na referentnu godinu. lzvjestaji se temelje na podacima ovlastenih sakupljac¢a otpada i internim
evidencijama. PolugodiSnje se provodi formalna evaluacija na sastancima ESG tima, gdje se ocjenjuje provedba
mjera, analiziraju rezultati i predlazu dodatna poboljSanja. Eksterno, Drustvo jednom godis$nje izvjeStava o napretku
u sklopu IzvjeStaja o odrzivosti. Na ovaj nacin osigurava se transparentnost te pracenje uc€inkovitosti mjera kroz
vrijeme. 160

E5-4 — Priljev resursa

Klju€na sirovina za Grupu je kakaovac, koji je porijeklom iz zemalja Zapadne Afrike, najvecim dijelom iz Gane i
Obale Bijelokosti, a koji su ujedno i najveci svjetski proizvodadi kakao zrna. Grupa Kra$ ne kupuje zrno nego
preradeno zrno, tj. kakao masu, kakao maslac i kakao prah i to od proizvodac¢a s podru&ja Europe. Kljuéne sirovine
su i bradno koje je najvecim dijelom dobavljeno iz Hrvatske i Seéer koji dobavljamo od EU dobavlja¢a. Koli€inski
oko 35% (2024: 45%) potrebnih sirovina i oko 90% (2024: 90%) ambalaznog materijala nabavlja se na hrvatskom
trzigtu. 161

Grupa je koristila sliede¢e znac¢ajne resurse'%2:

L . . . Koli€ina (tone) L B
Klju€ni resursi za proizvodnju 2024. 2025. Bioloski materijal (Da/Ne)

Secer 12.810 13.407 Da
Kakao masa 1.616 1.325 Da
Kako maslac 727 867 Da
Kako prah 708 941 Da
Biljne masti 6.966 6.866 Da
Margarin 41 38 Ne
Sirupi 1.337 1.424 Da
OrasSasti plodovi 578 667 Da
Brasno 12.032 12.152 Da
Ostale sirovine 3.011 4.115 Ne
Ukupno sirovine 39.826 41.804 -

Ambalaza 6.225 6.642 Ne
Ukupno (sirovine i ambalaza) 46.051 48.445 -

Ukupno (sirovine i ambalaza) 46.051 48.445 -

Kljuéne sirovine Grupa Kra$ nabavlja od EU dobavlja¢a koji imaju sve potrebne certifikate kojima dokazuju da ti
dobavljaci suraduju s pod-dobavljadima koji po$tuju nacela odrzivosti (RSPO certifikat -Roundtable on Sustainable
Palm Oil), RFA certifikat- Rainforest Alliance, ISO 22000, IFS, BRC, FSSC 22000, ISO 14001, ISO 50001, a udio
bioloskih materijala dobavljenih od tih dobavlja¢a iznosi 80% (isto kao i u 2024. godini)."®® U Grupi se ne koriste
neobradeni, ponovno upotrijebljeni ili reciklirani dijelovi poluproizvoda i materijala koji se upotrebljavaju za
proizvodnju proizvoda. ' Podaci prikazani u tablici o klju¢nim resursima su dobiveni izravnim mjerenjem tj. na
osnovu koli¢ina koji su zaprimljeni u Grupu tijekom 2024. i 2025. godine. %5

159 E5-3, 24
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E5-5 — Otpad

Na razini Grupe Kra$ na proizvodnim lokacijama generirane su sljedeée koli¢ine otpada: '8

Otpad Koli¢ina (kg)
2024. 2025.
Ukupna koli¢ina nastalog otpada 2.380.391,00 2.489.037,00
;Jtl;l;%r;a koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja (opasni 15.310.50 13.194.50
Ukupna k_ollcma prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja 2.365.080,00 2.475.843.00
(neopasni otpad)
Prema postupku oporabe (opasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koliina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
priprema za ponovnu uporabu 0,00 0,00
UkL_Jppa k'ollcma prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - 8.088,00 3.614.,00
recikliranje
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali
. 0,00 0,00
postupci oporabe
Prema postupku oporabe (neopasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - 0.00 0.00
priprema za ponovnu uporabu ’ ’
ngppa k_ollcma prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - 1.244.376,00 1.334.055,00
recikliranje
Ukupna) koli€¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali 567.870,00 630.487,00
postupci oporabe
Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (opasni otpad) 0,00 0,00
Ukupna koli¢inu prema masi koja se zbrinjava (neopasni otpad) 0,00 0,00
Prema postupku obrade (opasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
spaljivanje 162,00 157,00
Ukupna koli€ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
: 0,00 0,00
odlaganje otpada
Ukupna_kollglr)a prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali 7.060,50 9.424.,00
postupci zbrinjavanja
Prema postupku obrade (neopasni): Koli¢ina (kg)
Ukupna koli€¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja -
spaljivanje 0,00 0,00
Ukupna.kollcma prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - 552.834,00 511.301,00
odlaganje otpada
Ukupna koli¢ina prema masi preusmjerena iz zbrinjavanja - ostali
S . 0,00 0,00
postupci zbrinjavanja
Nereciklirani otpad Koli¢ina (kg)
Ukupna koli¢ina nerecikliranog otpada 1.127.926,50 1.139.264,00
Postotak nerecikliranog otpada (%) 47% 46%

U tokove otpada Grupe spadaju ostatci ambalaznog otpada koji uklju€uju plastiku, papir, karton, te otpad od
proizvodnje $to ukljuGuje proizvode koji ne zadovoljavaju standarde kvalitete ili su o$teceni tijekom proizvodnije. 67
Materijali koji su prisutni u otpadu su: plastika, drvo, karton, papir, tekstil, elektronicki otpad, staklo, metali, sirovine
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koje se koriste u proizvodniji, motorna ulja, otpadni akumulatori, fluorescentne cijevi.'®® Grupa Kra$ ne generira
radioaktivni otpad.'6°

U kontekstu pra¢enja otpada, metodologije primijenjene za izraCun podataka uklju€uju nekoliko klju€nih aspekata:

izravna mjerenja - podrazumijevaju vaganje otpada kako bi se dobili toni podaci o koli€ini, izraZeni u
kilogramima, uz izdavanje propisanog dokumenta prateéi list otpada (PLO) koji potvrduje ovlasteni
skuplja¢ otpada

procjene - Gusto¢a mijeSanog komunalnog otpada ovisi o sastavu, sadrzaju vlage i stupnju nabijenosti.
KoriStena je stru€na literatura u kojoj raspon gustoée zapunjenosti kontejnera mijeSanim komunalnim
otpadom iznosi od 200 do 400 kg/m3, a kori$tena je srednja vrijednost od 300 kg/m? ili 0,3 kg/litri za
lokaciju Osijek.

Odgovornost za otpad prestaje predajom ovlastenom skupljacu, a informacije o daljnjem tretmanu otpada
temelje se na komunikaciji sa zbrinjavateljem.

U maloprodajnim objektima gdje nisu dostupni primarni podaci o koli¢inama komunalnog otpada (npr.
prateci listovi sakupljaca), Drustvo provodi procjenu temeljenu na stvarnim mjerenjima provedenima na
reprezentativnom uzorku. Tijekom izvjestajnog razdoblja (2025.) provedena su mjerenja na tri odabrane
maloprodajne lokacije, kroz tri mjeseca u ljetnom i zimskom periodu godine, pri ¢emu je zabiljezena
stvarna koli¢ina generiranog komunalnog otpada. Na temelju tih podataka izracunata je prosjec¢na koli¢ina
otpada po zaposleniku na maloprodajnoj lokaciji. Dobiveni pokazatelj koristi se kao osnova za izracun
ukupne procijenjene koli€¢ine komunalnog otpada u svim maloprodajnim objektima i na lokaciji Bratina,
primjenom prosjeka na ukupan broj zaposlenika u maloprodajnom segmentu. Ova metodologija
predstavlja zna€ajno poboljSanje u odnosu na ranije godine, buduéi da se procjena sada temelji na
stvarnim i reprezentativnim mjerenjima, a ne na nacionalnim prosjecima. Time se osigurava veca
preciznost i manja razina neizvjesnosti, sve dok se ne uspostavi sustav prikupljanja primarnih podataka u
svim maloprodajnim objektima.'”°

Ove metodologije omogucuju strukturirano pracenje i izvjeStavanje o otpadu, osiguravajuc¢i uskladenost s
relevantnim propisima i standardima.”
Mijerenje ovog pokazatelja nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva. 72
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Informacije o socijalnim pitanjima

ESRS S1 Vlastita radna snaga

ESRS 2 SBM-3 - Znacajni ucinci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovnim modelom

Stvarni ili

Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i e
potencijalni

I/RIO

Radni uvjeti

Socijalni dijalog sa zaposlenicima

Kompanije za proizvodnju konditorskih proizvoda, pa tako i Grupa Kra$, sudjeluju u
socijalnom dijalogu s radnicima, sindikatima i drugim dionicima kako bi se pozabavili
problemima na radnom mjestu, pregovarali o radnim ugovorima i poticali suradnju i
medusobno postovanije.

Stvarni

Pozitivan uc¢inak

Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja

Radnici imaju pravo na slobodu udruzZivanja i kolektivhog pregovaranja o placama, uvjetima
rada i uvjetima zaposljavanja s Upravom ili putem sindikata. Poticanje sudjelovanja
zaposlenika u ovom procesu (jer je u skladu s primjenjivim zakonom) moze pozitivho
utjecati na radnu snagu i zajednicu.

Stvarni

Pozitivni uginak

Ozljede na radu

Konditorska industrija ima relativno visoke stope ozljeda s obzirom na broj industrijskih
strojeva, raznih sirovina, kemikalija za iS¢enje i brzog, glasnog radnog okruzenja.
Zaposlenici su angaZirani na mnogim radno intenzivnim poslovima. Uobi€ajene opasnosti
uklju€uju padove, pokliznuc¢a, nesreé¢e povezane s opremom i strojevima. Ovo negativno
utje€e na zdravlje i sigurnost zaposlenika.

Potencijalni

Negativni u€inak

Sigurno zaposlenje

Ulaganje u razvoj radne snage, edukaciju i programe zadrzavanja moze povecati lojalnost
zaposlenika, produktivnost i zadovoljstvo poslom, promi¢uci dugoro¢nu stabilnost
zaposlenja i organizacijsku otpornost te smanijiti troSkove povezane s fluktuacijom
zaposlenika.

Prilika

Velika fluktuacija zaposlenika
Velika fluktuacija zaposlenika moze imati negativne posljedice za kontinuitet poslovanja i
produktivnost.

Rizik

Gubitak kljuénog osoblja

Gubitak kljuénog osoblja na strate$kim pozicijama moze poremetiti poslovne operacije,
sprijeciti strateSke inicijative i oslabiti organizacijske sposobnosti, $to dovodi do smanjenja
produktivnosti, morala i inovacija unutar Grupe.

Rizik

Prekovremeni rad
Prekovremeni rad, koji uzrokuje umor, onemogucava ravnotezu izmedu poslovnog i
privatnog zivota, moze dovesti do troSkova povezanih s fluktuacijom zaposlenika.

Rizik

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog

Provedba politika i programa koji daju prioritet ravnotezi izmedu poslovnog i privatnog
Zivota, promicanje inicijativa za dobrobit zaposlenika i osiguravanje resursa za upravljanje
stresom i integraciju poslovnog i privatnog Zivota moze poboljSati moral zaposlenika te
smanijiti troSkove povezane s fluktuacijom.

Prilika

Rizik od pozara

Neadekvatno odrzavanje opreme moze dovesti do pozara, Sto rezultira znacajnim
financijskim gubicima zbog oStecenja imovine i prekida poslovanja. Takoder, ovaj rizik moze
narusiti ugled poduzeéa i dovesti do pravnih posljedica te povec¢anih troSkova osiguranja.

Rizik

Jednako postupanje i moguénosti za sve

Jednaki tretman i moguénosti, uklju€ujucéi obuke i razvoj vjestina

Nemoguénost osiguravanja jednakog tretmana i moguénosti, uklju€ujuci obuke i razvoj
vjestina, moze dovesti do diskriminatorne kulture na radnom mjestu i niskog morala
zaposlenika.

Potencijalni

Negativni u€inak

Edukacija zaposlenika
Nedostatak prilika za profesionalni rast (npr. plan razvoja karijere i prilike za usavrSavanje

vjestina) moze uzrokovati pad morala $to dovodi do povecane fluktuacije zaposlenika i Rizik
povezanih troSkova.
Uspostavljanje politike nulte tolerancije Prilika
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Uspostavljanje politika nulte tolerancije, pruzanje obuke o strategijama prevencije i
intervencije te njegovanje kulture uzajamnog postovanja, empatije i odgovornosti moze
stvoriti sigurno radno okruzenje koje pruza podrsku, sprjeCavajuci loSe ponasanje na
radnom mijestu i promi€uci zadovoljstvo i zadrZzavanje zaposlenika.

Raznolikost
Zanemarivanje promicanja jednakih moguénosti i drugih nacina za unaprjedenje
raznolikosti i uklju¢enosti moze dovesti do pravnih, reputacijskih i financijskih rizika.

Rizik

Ostala prava koja proizlaze iz radnog odnosa

Privatnost podataka zaposlenika

Pogresno postupanje s osobnim podacima zaposlenika moze ih izloziti negativnim
ucincima poput krade identiteta, financijskih prijevara i naruSavanja privatnosti. Takvo
curenje podataka moze imati ozbiljne posljedice za zaposlenike i njihovu sigurnost.

Potencijalni

Negativni u€inak

Zastita privatnosti zaposlenika
Neovlasteni pristup podacima zaposlenika, krSenje povjerljivosti ili kr8enje prava na

privatnost mogu ugroziti povjerenje zaposlenika, ostetiti moral na radnom mjestu i rezultirati

pravnim posljedicama i posljedicama po ugled poduzeéa.

Rizik

Vlastita radna snaga je klju¢ni resurs kako bi se osigurala visoka kvaliteta proizvoda na koju potrosaci racunaju.
Zaposlenici ne samo da omogucavaju svakodnevno funkcioniranje Grupe, veé svojim inovacijama, stru¢noscu i
predano$céu aktivno doprinose uspjehu Grupe. U nastavku su opisani znacajni ucinci, rizike i prilike povezani s
vlastitom radnom snagom koji su obuhvacéeni zahtjevima za objavljivanje iz ESRS-a.'"®

Rad u konditorskoj industriji Cesto je iznimno zahtjevan. Fizi¢ki zahtjevni radni uvjeti, uklju€ujuci rukovanje teSkom
opremom i rad s industrijskim strojevima i kemikalijama, mogu rezultirati ozljedama te negativno utjecati na zdravlje
i sigurnost zaposlenika. Takvi ucinci najéeS¢e se manifestiraju kroz povecan rizik od nezgoda, profesionalnih bolesti
i dugorocnog fizickog opterecenja. Nepravilno upravljanje osobnim podacima zaposlenika moze dovesti do ozbiljnih
posljedica, uklju€uju¢i kradu identiteta i financijske prijevare, ¢ime se naruSava njihova privatnost i osobna
sigurnost. Nadalje, nejednaki pristup mogucénostima razvoja, uklju€ujuci obuku i napredovanje, moze stvoriti osjecaj
nepravi¢nosti te doprinijeti pojavi diskriminatornih praksi, S$to negativno utjee na dobrobit zaposlenika i
organizacijsku kulturu. Pozitivni ucinci proizlaze iz osiguravanja sigurnog radnog okruzenja, pravednog postupanja
i jednakog pristupa razvojnim prilikama. Takve prakse doprinose vecéoj motiviranosti, zadrzavanju zaposlenika,
razvoju njihovih vjestina i dugoro¢noj otpornosti organizacije.'”*

Svi negativni ucinci potjeCu iz poslovnog modela Grupe. Kroz strategiju kompanije, koja podrazumijeva investicije
u proizvodniju i kapitalna ulaganja u nove proizvodne linije, nastoje se smanijiti negativni utjecaji na radnu snagu. '7°
Radnici koji nisu u radnom odnosu u vlastitoj radnoj snazi Grupe, a koji bi mogli biti izloZzeni zna¢ajnim ucincima
poslovanja su strani radnici zaposleni preko agencija. 17

S druge strane pozitivni u€inci, koji takoder proizlaze iz strategije i poslovnog modela, poti¢u Grupu da nastavi
ulagati u razvoj radne snage i pobolj$anje radnih uvjeta.'”” Grupa je identificirala pozitivni u¢inak na razini Grupe u
obliku socijalnog dijaloga sa zaposlenicima, suradnje s radnicima, sindikatima i drugim dionicima kako bi se bavila
problemima na radnom mjestu i poticala suradnju. Osim toga, pozitivan u€inak slobode udruzivanja i kolektivhog
pregovaranja omogucava radnicima da pregovaraju o plaéama i uvjetima rada, $to pozitivno utjeCe na radnu snagu
i zajednicu.'7®

Rizici i prilike povezane s viastitom radnom snagom identificirani su zbog njihovog potencijalnog ili stvarnog utjecaja
na financijsko stanje Grupe.

Rizici koji proizlaze iz ovisnosti o vlastitoj radnoj snazi ukljucuju fluktuaciju radnika, gubitak klju¢nih osoba na
odredenim pozicijama, nedovoljne edukacije i promicanje jednakih moguénosti.'”® Fluktuacija radnika jedan je od
klju€nih rizika kojem je Grupa bila izlozena u proSlosti i primorana zaposljavati strane radnike. U proteklom razdoblju
Grupa je takoder bila suoCena s gubitkom kljuénih osoba na odredenim pozicijama kao npr. u proizvodnji i
odrzavaniju. 180

73 ESRS 2 SBM-3 48. h)

74 ESRS 2 SBM-3 48. h),c)i.
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Ovi rizici su povezani s drugim rizicima kao Sto su nedostatak edukacije zaposlenika i raznolikosti koji mogu
rezultirati nezadovoljstvom radne snage. Nedovoljno ulaganje u edukacije i razvoj vjestina te nedostatak prilika za
profesionalni rast moze smanijiti produktivnost i uc€inkovitost i povecati fluktuaciju zaposlenika. Zanemarivanje
promicanja jednakih moguénosti i drugih nacina za unaprjedenje raznolikosti moze rezultirati nezadovoljstvom
zaposlenika, povec¢anom fluktuacijom i diskriminacijom. lako je vjerojatnost za diskriminaciju mala zbog politika i
mjera, reputacijski rizik je zna€ajan.

Rizici koji proizlaze iz poslovhog modela uklju€uju prekovremeni rad, rizik nedostatne zastite osobnih podataka
zaposlenika te rizik od pozara. Prekovremeni rad moze negativno utjecati na financijske rezultate i moral
zaposlenika. lako je vjerojatnost gubitka podataka niska, takav dogadaj narusava pravo zaposlenika na privatnost
i moze uzrokovati zna€ajnu reputacijsku Stetu za Grupu. Rizik od pozara, premda malo vjerojatan, moze dovesti do
ozljeda, ostecenja imovine i prekida poslovanja, pri ¢emu financijske posljedice mogu biti znatne ovisno o
razmjerima incidenta.'®! Vezano za navedene rizike, niti jedan od njih nije polu¢io znac¢ajne financijske posljedice.

Prilike povezane s vlastitom radnom snagom uklju€uju uspostavljanje sigurnog zaposlenja. Pomocu razvoja radne
snage kroz edukacije i programe zadrzavanja, Grupa moze promicati organizacijsku kulturu i posti¢i bolju otpornost
kao i posljedi¢no smanjenje fluktuacija zaposlenika. Provedba politika i inicijativa koje daju prioritet ravnotezi izmedu
poslovnog i privatnog zivota i uspostavljanje politike nulte tolerancije, moze dovesti do vec¢eg zadovoljstva i
smanjenja fluktuacije. 182

Kako bi odgovorila na identificirane znacajne ucinke, rizike i prilike koji utje€u ili bi mogli utjecati na poslovni model,
lanac vrijednosti i strateSko odlucivanje, Grupa je uvela niz mjera detaljnije opisanih u poglavlju S1-4 Poduzimanje
mjera za znacajne u€inke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju znacajnim rizicima i ostvarivanje znacajnih
prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera. Provedene aktivnosti usmjerene su na
ja€anje raznolikosti, osiguravanje nulte tolerancije prema diskriminaciji te odrZzavanje visokih etickih standarda, ¢ime
Grupa smanijuje operativne i reputacijske rizike te podrzava dugoroéno odrziv poslovni model. Socijalni dijalog, koji
aktivno vode Radnicko vijeCe i sindikati, omogucéuje pravovremeno prepoznavanje rizika povezanih s radnim
uvjetima te utjeCe na donoSenje odluka o mjerama poput povecanja kompenzacija i jacanja transparentnosti. Ove
aktivnosti doprinose smanjenju fluktuacije, stabilizaciji radne snage i jacanju otpornosti poslovnog modela.
Kontinuirana edukacija zaposlenika olakSava prilagodbu promjenama i osigurava da se visoki standardi rada odrze
u cijelom lancu vrijednosti, Sto pozitivno utjee na operativnu ucinkovitost. Ulaganje u kulturu zdravlja i sigurnosti
osigurava smanjenje rizika od ozljeda i prekida poslovanja, a time i zastitu kontinuiteta proizvodnih procesa. U
pogledu privatnosti podataka, Grupa je postavila tehni¢ke, administrativne i organizacijske mjere u skladu s vazeéim
zakonima &ime smanjuje rizike neovladtenog pristupa podacima i osigurava pouzdanost sustava upravljanja
informacijama, $to je kljuéno za odrzivost poslovnog modela. '8

Sustavnim upravljanjem rizicima i prepoznavanjem prilika vezanih za radnu snagu, Grupa minimizira potencijalne
negativne ucinke i trudi se osigurati zadovoljstvo zaposlenika.® Grupa trenutno nije donijela tranzicijski plan za
smanjenje negativnih u€inaka na okoli$ i postizanje zelenijeg i klimatski neutralnijeg poslovanja, pa zbog toga u
ovom trenutku nije prepoznala znacajne ucinke povezane s tranzicijskim planom.'8 Grupa nema zaposlenike u
zemljama s visokim rizikom od sluéajeva prisilnog ili dje¢jeg rada.'®

Grupa poduzima mjere kako bi osigurala jednaka prava i uvjete za sve zaposlenike te smanijila rizik od negativnhog
utjecaja na odredene skupine zaposlenika. Grupa ne zapoS$ljava maloljetne osobe i shodno tome nema rizika
povezanih s radom mladih osoba, kao $to su nedovoljna zastita na radu i neuskladenost s radnim zakonodavstvom.
Takoder, osigurava se da nema spolne diskriminacije, $to je klju¢no za zastitu zena od moguéeg negativnog utjecaja
na radnom mjestu. Time se smanjuje rizik od rodne neravnopravnosti i osiguravaju jednaka prava i mogucnosti za
sve zaposlenike. Kroz Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji, Kolektivni ugovor, Eti¢ki kodeks, Pravilnik upravljanja
ljudskim resursima Grupa nastoji osigurati jednake uvjete rada, jednake mogucénosti zaposljavanja i napredovanja
te postene kompenzacije za sli¢na ili ista radna mjesta. Grupa je svjesna da za odredene radne pozicije postoji
mogucnost vece izloZzenosti negativnim u€incima i rizicima, kao na primjer radnici u proizvodnji mogu biti izloZeniji
ozlijedama na radu, dok je pitanje gubitka kljutnog osoblja povezano s pozicijama u menadzmentu.'87
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S$1-1 - Politike povezane s vlastitom radnom snagom

Grupa je tijekom 2025. godine definirala samostalnu politiku povezanu s vlastitom radnom snagom: Pravilnik
upravljanja ljudskim resursima te ima na snazi niz dokumenata koji dodatno adresiraju identificirane ucinke, rizike i
prilike povezane s vlastitom radnom snagom. Na razini Drustva to uklju€uje: Kolektivni ugovor, Eticki kodeks i
Pravilnik o zastiti na radu te dodatno Pravilnik upravljanja ljudskim resursima i Dodatak postupku — Politika vezanu
za zadrzavanje kljuénog osoblja koji su implementirani tijekom 2025. godine. Za provedbu politika i procedura
definiranih navedenim dokumentima odgovorna je Uprava.

Ovisno drustvo Mira d.o.0. uz Pravilnik o radu i Sporazum sa sindikalnom organizacijom je u 2025. dodatno
implementiralo Eticki kodeks i Pravilnik upravljanja ljudskim resursima, za €iju je provedbu odgovoran Direktor Mira
d.o.0.'®

Kolektivni ugovor za radnike Kra$ d.d. definira klju¢na prava radnika. Op¢i cilj je osigurati prava radnika, dobro
radno okruzenje i formalizirati nac¢in na koji se rjeSavaju sporovi. Takoder, kolektivnim ugovorom definiraju se
postupci povezani sa znaCajnim ucincima kao $to su uspostavljanje socijalnog dijaloga s reprezentativnim
sindikatom (PPDIV), sloboda udruzivanja i kolektivnog pregovaranja, sigurno zaposlenje te definiranje prava na
privatnost podataka i jednaki tretman i mogucnosti koje uklju€uju obuke i vjestine. S ciljem ukljuivanja interesa
vlastite radne snage, reprezentativni sindikat PPDIV sudjeluje u pregovorima povezanim uz kolektivni ugovor tj.
izmjene i dopune kolektivnog ugovora u ime svojih ¢lanova (zaposlenika Drustva). Sindikat je redovno u
komunikaciji sa ¢lanovima preko sindikalnih povjerenika te prikuplja informacije o njihovim o€ekivanjima u odnosu
na izmjene i dopune kolektivnog ugovora. '8 Kolektivnim ugovorom su obuhvaceni svi zaposlenici, a za njegovo
provodenje je odgovorna Uprava Drustva. 190

Eticki kodeks definira eticka pravila koja Kra$ d.d. primjenjuje i smatra klju¢nim za svoje uspjeSno poslovanje te
promi¢e organizacijsku kulturu kojom se potiCe etitko postupanje unutar i izvan Drustva. Eti¢ki kodeks takoder
pokriva pitanja povezana sa znac¢ajnim ucincima kao $to su zdravlje i sigurnost, odnosno ozljede na radu, radno
vrijeme te osiguravanje jednakog tretmana i mogucnosti. Prije donoSenja EtiCkog kodeksa isti se savjetovao s
Radnickim vijeéem koji je tijelo koje predstavlja zaposlenike Drustva.'®! Etickim kodeksom obuhvacéeni su svi
zaposlenici Drustva, za provedbu Etickog kodeksa je odgovorna Uprava. U ovisnom drustvu Mira d.o.o. Eticki
kodeks je donesen u 2025. i zamijenio je Politiku postivanja ljudskih prava, a napisan je po uzoru na Kra$ d.d., sa
sadrzajem prilagodenim zakonodavstvu Republike Srpske i Bosne i Hercegovine. Eticki kodeks Mira d.o.o. pokriva
pitanja povezana sa znac¢ajnim ucincima kao i u Kra$ d.d. Etickim kodeksom Mira d.o.0. obuhvaéeni su svi
zaposlenici Mira d.o.0., a za provedbu Etitkog kodeksa Mira d.o.o. je odgovoran direktor Mira d.o.0."%?

Pravilnik o zastiti na radu Krasa d.d. definira prava, obveze i odgovornosti zaposlenika povezanih s zastitom na
radu. Svrha pravilnika je unaprijediti sigurnost i zastitu zdravlja na radu te sprijeciti ozljede, profesionalne bolesti i
bolesti u vezi s radom. Pravilnik se odnosi na sve radnike koji su u radnom statusu u Drustvu, one koji obavljaju
poslove u Drustvu na temelju ugovora u djelu, u€enike i studente, volontere i druge osobe koje se iz drugih osnova
rada nalaze na mjestima rada i obavljaju poslove za Drustvo. Pravilnikom o zastiti na radu takoder su definirane
odgovornosti Odbora za zastitu na radu, povjerenici radnika za zastitu na radu, duznosti prema tijelima nadzora i
¢uvanje isprava i vodenje evidencija. Za provedbu pravilnika je odgovorna Uprava Drustva. '3

Drustvo je implementiralo Pravilnik upravljanja ljudskim resursima tijekom 2025. kojim su definirani ciljevi,
klju€na nacela, standardni postupci i odgovornosti za postavljanje ciljeva i strategije upravljanja ljudskim resursima,
planiranje i analizu ljudskih resursa, organizaciju i sistematizaciju radnih mjesta, privlaCenje, selekciju,
zaposljavanje, promjene rasporeda i prestanak radnog odnosa, razvoj i edukaciju, sustav nagradivanja, pracenje i
ocjene radne ucinkovitosti, identifikaciju talenata i nasljednika, ispitivanje zadovoljstva radnika. Pravilnik je
napravljen na osnovu IFS Food, ISO 9001, ISO 14001, HACCAP CA, vaZzece zakonske regulative, plana
poslovanja, poslovnih politika i internih akata DruStva. Pravilnik se nalazi na intranetu i dostupan je svim
zaposlenicima Drustva, a za provedbu ovog pravilnika odgovorna je Uprava Drustva. Mira d.o.o. je takoder
implementirala Pravilnik upravljanja ljudskim resursima, po uzoru na Kras d.d., dostupan je svim zaposlenicima, a
za njegovu provedbu je odgovoran Direktor Mira d.o.o. 194

S ciliem zadrzavanja kljuénog osoblja radi zadrzavanje specifi¢nih znanja, vjestina i iskustva unutar kompanije te
osiguravanja opstojnosti poslovanja i ostvarivanja poslovnih i strateskih ciljeva Drustva, u skladu s Pravilnikom
upravljanja ljudskim resursima te u sklopu godisSnje ocjene radne ucinkovitosti i potencijala te identifikacije talenata

188 $1-1 MDR-P 65. b),c); AR 11

189 511 MDR-P 65. a).e)

1% MDR-P, 65 B, ¢

191 §1-1 MDR-P 65. a) e)

2 MDR-P, 65 a, b, ¢, d, f

193 51.1 MDR-P 65. a),b), ¢

%4 31-1 MDR-P 65. a, b, cd, f
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i nasljednika, provest ¢e se identifikacija kljuénog osoblja, plan njihovog zadrzavanja i identifikacija nasljednika. S
ciliem podizanja kompetencija vlastite radne snage te radi osiguranja prijenosa znanja unutar kompanije, potrebno
je povecati broj ciljanih edukacija (internih i eksternih). Odgovornost za ovu politiku je na Sluzbi ljudskih resursa, a
za njenu primjenu je odgovoran direktor Sluzbe ljudskih resursa.%®

Pravilnikom o radu Mira d.o.o. definiraju se radni uvjeti, ukljuéujuci prava i obveze radnika i poslodavca. To
uklju€uje definiranje pla¢a i dodatnih pogodnosti, radnog vremena i otkaznog roka. Ovaj pravilnik se odnosi na
znacajne ucinke: sigurno zaposlenje, velika fluktuacija zaposlenika, gubitak kljuénog osoblja, prekovremeni rad,
edukacija zaposlenika, uspostavljanje politike nulte tolerancije, raznolikost, definiranje prava na privatnost podataka
te jednak tretman i moguc¢nosti koje uklju€uju obuke i vjestine. Pravilnik obuhvaca sve zaposlenike Mira d.o.o, a
odgovornost za provodenje pravilnika je na Direktoru Mira d.o.o.

Planom zastite osobnih podataka Mira d.o.o. definira mjere kojima obraduje i organizira osobne podatke. Opdi
cili ovog plana je definiranje mjera za zastitu osobnih podataka. Planom su obuhvaceni svi zaposlenici, a
odgovornost za isti je na Direktoru Mira d.0.0."%

Svi navedeni dokumenti su dostupni zaposlenicima na Intranet stranicama Grupe te putem oglasnih plo¢a na
lokacijama Grupe. "7

Identificirani uéinci rizici i prilike i njihova poveznica s dokumentima Grupe 198

Socijalni dijalog sa zaposlenicima (pozitivni u€inak) i sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja
(pozitivni ucinak)

Kako bi osiguralo uspostavu socijalnog dijaloga putem sindikata, Drustvo je definiralo uvjete rada sindikata kroz
Kolektivni ugovor i zasebni Sporazum o uvjetima rada sindikata €iji su potpisnici Drustvo i reprezentativni sindikat
(PPDIV). Drustvo se obvezalo omoguciti nesmetan rad sindikatu i sindikalnom povjereniku te osigurati pravo
sudjelovanja u razmatranju pitanja znacajnih za ekonomski i socijalni polozaj radnika. Kolektivni ugovor takoder
definira mjere zastite sindikalnog povjerenika, a dodatno osigurava da radnicima nije ograni¢eno pravo na
uclanjenje u sindikat. U Drustvu djeluje i Radni¢ko vijece izabrano na izborima odrzanim 2025. godine te se uvjeti
zarad Radni¢kog vije¢a dodatno definiraju zasebnim Sporazumom o uvjetima rada Radni¢kog vije¢a. Za Mira d.o.o.
jo$ uvijek nije zaklju€en Kolektivni ugovor, jer za njegovo zaklju€ivanje nije bilo inicijative od strane sindikata u Mira
d.o.o. Dok Kolektivni ugovor ne stupi na snagu u Mira d.o.o. Pravilnikom o radu i sporazumom sa sindikalnom
organizacijom Mira d.o.o. definiraju se prava svih radnika.

Ozljede na radu (negativni ucinak) i rizik od pozara (rizik)

Kroz Kolektivni ugovor, Drustvo se obvezalo osigurati i odrzavati radne alate te organizirati rad na nacin koji stiti
zivot i zdravlje radnika. Kolektivni ugovor propisuje i osiguravanje odgovaraju¢eg osposobljavanja za zastitu
zdravlja i sigurnosti na radu prije po€etka rada, tijekom premjestanja ili kada se ukaze potreba. Etickim kodeksom
Drustvo i Mira d.o.o. adresiraju osiguranje sigurnih radnih uvjeta i pruzanje edukacija vezanih uz zdravlje i sigurnost.
Dodatno, Pravilnik o zastiti na radu Krasa d.d. i Pravilnik o zastiti na radu Mira d.o.o. definiraju organizaciju provedbe
zastite na radu, osposobljavanje radnika za rad na siguran nacin, prava, obveze i odgovornosti radnika, zastitu
posebno osjetljivih skupina radnika, postupak u slu€aju ozljede, pruzanje preventivhe pomoci i medicinsku pomo¢
te postupak evakuacije u slu¢aju pozara.

Privatnost podataka zaposlenika (potencijalni negativni u¢inak) i Zastita privatnosti zaposlenika (rizik)

Kolektivnim ugovorom Kra$ d.d. te Pravilnikom o obradi i zastiti osobnih podataka u Kra$ d.d. definira se proces
prikupljanja, obrade i koriStenja podataka te njihovo dostavljanje tre¢im stranama. Imenovana je i osoba ovlastena
za nadzor nad zakonitom obradom informacija. Uz to, Etickim kodeksom je zaposlenicima zajamceno pravo da
budu obavijesteni o postupcima prikupljanja podataka i nacinima njihove upotrebe.

Mira d.o.o. Planom zastite osobnih podataka definira podatke koji se prikupljaju o zaposlenicima i radnike koji su
zaduzeni za nadzor osobnih podataka. Uz to su definirane organizacijske mjere koje obuhvacaju informiranje i
obuku radnika koji rade s osobnim podatcima. Plan definira i fiziCke i tehnicke mjere zastite radnih prostorija i
opreme i spre€avanje nepropisnog postupanja s podatcima.

1% MDR-P 65 a,b,c

1% MDR-P, 65 b, c

17 MDR-P, 65 f

198 51-1 MDR-P 65 a
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Jednaki tretman i moguénosti, ukljucujuci obuke i razvoj vjestina (negativni u¢inak), Uspostavljanje politike
nulte tolerancije (prilika) i Raznolikost (rizik)

Kolektivnim ugovorom Drustva definiran je proces zastite dostojanstva, uklju€ujuéi imenovanje osoba zaduzenih za
primanje prituzbi te proces njihova rjeSavanja. Drustvo poduzima potrebne mjere za zastitu dostojanstva radnika,
prilagodavajuc¢i se okolnostima. Eti¢kim kodeksom Drustva i Mira d.o.o0. propisano je pravedno i korektno
postupanje pri zapo$ljavanju, edukaciji, rasporedivanju poslova, plaéama, vrednovanju i nagradivanju radnog
ucinka, promocijama i otkazivanju ugovora. Takoder, izri€ito se zabranjuje diskriminacija i uznemiravanje na osnovu
spola, rase, vjere, nacionalne ili politicke pripadnosti, tjelesnih nedostataka, dobi, obiteljskog statusa, ili bilo kojih
osobnih karakteristika i uvjerenja.

Sigurno zaposlenje (prilika) i Edukacija zaposlenika (rizik)

Kako bi ulagalo u razvoj radne snage i upravljalo rizikom od needucirane radne snage, Drustvo se kroz Kolektivni
ugovor obvezalo omoguditi radnicima Skolovanje, obrazovanje, osposobljavanje i usavr§avanje. Kolektivni ugovor
takoder definira proces zapoSljavanja pripravnika i struéno osposobljavanje za rad.
Za Mira d.o.o. u Pravilniku o radu definirana su dopunska osposobljavanja, struéno obrazovanje i usavrSavanje za
zaposlenike, a ovaj Pravilnik definira i uvjete koji omoguc¢avaju sigurno zaposlenje.

Pravilnik upravljanja ljudskim resursima Kra$ d.d. i Mira d.o.o. definira ciljeve, klju¢na nacela, standardne postupke
i odgovornosti za provodenje sustava upravljanja ljudskim resursima u sljedeé¢im kljuénim podrugjima ljudskih
potencijala: ciljevi i strategija upravljanja ljudskim resursima, planiranje i analiza ljudskih resursa, organizacija i
sistematizacija radnih mjesta, priviacenje, selekcija, zaposljavanje, promjene rasporeda i prestanak radnog odnosa,
razvoj i edukacija, sustav nagradivanja, pracenje i ocjena radne ucinkovitosti i potencijala, identifikacija talenata i
nasljednika, ispitivanje zadovoljstva radnika.

Prekovremeni rad (rizik)

Upravljanje rizikom od prekovremenog rada regulira se putem Kolektivhog ugovora Drustva koji precizno definira
prava i obveze zaposlenika, a uklju€uje odredbe o radnom vremenu, njegovom rasporedu, uvjetima prekovremenog
rada, noénom radu te mogucnostima preraspodjele radnog vremena. Za Mira d.o.o. uvjeti prekovremenog rada
definirani su u Pravilniku o radu.

Ravnoteza izmedu poslovnog i privatnog zivota (prilika)

Kolektivni ugovor Drustva postavlja temelj za postizanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota definirajuci
odmore i dopuste. Kolektivni ugovor propisuje pauze, dnevni odmor u trajanju od najmanje 12 sati te tjedni odmor
od najmanje 24 sata, koji bi idealno trebao biti neprekidno tijekom nedjelje ili dan prije ili poslije. U situacijama kada
zaposlenik ne moze iskoristiti tjedni odmor, osigurava mu se zamjenski tjedni odmor. Uz to predviden je i godisnji
odmor od najmanje Cetiri tjedna, koji se uglavnom Kkoristi kolektivno. Dodatno osigurava se pravo na plac¢eni odmor
u posebnim okolnostima poput sklapanja braka, rodenja djeteta, smrti bliskih ¢lanova obitelji, selidbe, elementarnih
nepogoda te prvog dana prvog razreda osnovne $kole i darivanja krvi. Ugovorom su definirana i prava na neplaceni
dopust.

Pravilnikom o radu u Mira d.o.o. propisani su uvjeti dnevnog i tiednog odmora, koji su isti kao i u Drustvu. Godisnji
odmor u Mira d.o.o. dodijeljen je radnicima s najmanje Sest mjeseci neprekidnog rada, od najmanje 18 i najvise 30
radnih dana svake kalendarske godine koji se uglavnom Kkoristi kolektivno. Definirana su prava na placeni i
neplaceni odmor.

Velika fluktuacija zaposlenika (rizik) i Gubitak kljuénog osoblja (rizik)

Grupa proaktivno upravlja rizicima povezanim s visokom fluktuacijom zaposlenika i gubitkom kljuénog osoblja kroz
unapredenje radnih uvjeta, $to je u Drustvu regulirano Kolektivnim ugovorom i Eti¢kim kodeksom, a u Mira d.o.o.
Pravilnikom o radu. Kolektivnim ugovorom i postignutim povec¢anjima primanja od prosjecno 8,3% za 2025. godinu
osigurava se konkurentnost kompenzacije radnika (place, dodataka, drugih materijalnih prava) ¢ime se utjeCe na
zadrzavanje radnika ukoliko je motivacija za odlazak radnika iz kompanije uslijed bolje kompenzacijske ponude s
trzista rada. Drugim rije€ima povec¢anjem placa i materijalnih prava direktno se utje€e na smanjenje fluktuacije kod
svih radnika pa tako i klju€nog osoblja. Eti¢ki kodeks Drustva i Mira d.o.o. osigurava transparentnost, jednaka prava,
Stiti privatnost, dostojanstvo, §titi od diskriminacije po bilo kojem obliku &ime direktno i indirektno utje€e na
smanjenje fluktuacije radnika. U Mira d.o.o. Pravilnikom o radu definirana su prava radnika kojima se nastoji
osigurati konkurentnost na trzistu rada.

Eticki kodeks Drustva i Mira d.o.o. temelji se na UN-ovoj Op¢oj deklaraciji o pravima ¢ovjeka i Smjernicama OECD-
a za multinacionalna poduzec¢a o odgovornom pona$anju te predstavlja trajno usmjerenje Grupe za uskladenje i
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razvoj uspjednog poslovanja temeljenog na klju¢nim smjernicama i nacelima iz navedenih dokumenata. Postupci i
mehanizmi opisani u Etickom kodeksu kojim se prati i osigurava uskladenost s navedenim deklaracijama i
smjernicama odnose se na EtiCko povjerenstvo te obuhvacaju slijedece postupke: informiranje i educiranje
rukovodstva i radne snage o etickom kodeksu, pruzanje podrske i pomo¢i radnicima u primjeni Eti¢kog kodeksa,
tumacenje odredbi EtiCkog kodeksa, provodenje etitkog postupka, donoSenje odluke o mozebitnom krSenju
Kodeksa; davanje preporuka i prijedloga mjera nadredenim rukovoditeljima s ovlastima Poslodavca koji su ovlasteni
poduzeti odgovarajuée mjere. Eticki kodeks koji je Mira d.o.o. donijela u 2025. godini ima isti sadrZaj kao i Eticki
kodeks Drustva uz prilagodbu nacionalnim propisima.'®® Eti¢ki kodeks ukljuuje teme povezane s radnicima kao
§to su zdravlje i sigurnost, radno vrijeme te osiguravanje jednakog tretmana i mogucnosti.?®® Suradnja s vlastitim
zaposlenicima odvija se na svim nivoima te je najuCestaliji oblik suradnje na relaciji nadredenih rukovoditelja i
radnika i odgovornih osoba u Sluzbi ljudskih resursa kao i kroz suradnju sa socijalnim partnerima (Radnicko vijece,
sindikat) i predstavnicima radnika u Nadzornom odboru.

Moguénost pravnog lijeka propisana je relevantnim zakonima u Republici Hrvatskoj (Zakon o radu, Zakon o zastiti
prijavitelja nepravilnosti, Zakon o zastiti na radu, Zakon o zastiti osobnih podataka, Zakon o suzbijanju
diskriminacije, Zakon o trgovackim drustvima, Zakon o trziStu kapitala, ostali) te zakonima Republike Srpske i Bosne
i Hercegovine. Dokumentacija iz radno pravnog podrucja sadrzi uputu o pravnom lijeku ukoliko je ista predvidena
zakonskim propisima.2’

U slu€aju u€inaka na ljudska prava, Grupa nije propisala posebne mjere kojima se osigurava pravni lijek, obzirom
da je isti jasno definiran nacionalnim propisima 202

Grupa ima sustav upravljanja za spre€avanje nezgoda na radu u obliku Pravilnika o zastiti na radu koji je donesen
na osnovu Zakona o zastiti na radu primjenjive drzave.?%3

Grupa nije definirala samostalnu politiku usmjerenu na sprec¢avanje diskriminacije, promicanje jednakih moguénosti
i drugih nacina za promicanje raznolikosti i uklju¢enosti, ve¢ su predmetne teme ugradene u Eti¢ki kodeks Drustva
i Mira d.o.o. Sva nacela i pravila etickog kodeksa ugradena su u pravilnike i postupke (Kolektivni ugovor, Pravilnik
o organizaciji i sistematizaciji) na nacin da se osigurava nulta tolerancija na diskriminaciju, uznemiravanje te jednake
mogucnosti za cjelokupnu radnu snagu, a posebice u kljuénim procesima kao $to su: ciljevi i strategija upravljanja
ljudskim resursima, planiranje i analiza ljudskih resursa, organizacija i sistematizacija radnih mjesta, privlacenje,
selekcija, zapoS$ljavanje, promjene rasporeda i prestanak radnog odnosa, razvoj i edukacija, sustav nagradivanja,
pracenje i ocjena radne ucinkovitosti i potencijala, identifikacija talenata i nasljednika, ispitivanje zadovoljstva
radnika.?®* Dodatno Eticki kodeks definira zabranu i suzbijanje diskriminacije, zastitu dostojanstva te je trajno
opredjeljenje stvaranju i njegovanju raznolikosti kao i pravilo nulte tolerancije na bilo koji vid diskriminacije po osnovi
rase ili etniCke pripadnosti ili boje koze, spola, jezika, vjere, politickog ili drugog uvjerenja, nacionalnog ili socijalnog
podrijetla, imovnog stanja, €lanstva u sindikatu, obrazovanja, druStvenog polozaja, bra¢nog ili obiteljskog statusa,
dobi, zdravstvenog stanja, invaliditeta, genetskog naslijeda, rodnog identiteta, izrazavanja ili spolne orijentacije. Od
svakog naseg radnika zahtijeva se aktivna ulogu u stvaranju atmosfere uzajamnog postovanja i povjerenja, bez
koje nije moguca suradnja i postizanje izvrsnih poslovnih rezultata. Uz to ne tolerira se niti jedan oblik zlostavljanja
ili uznemiravanja, na bilo kojem mjestu rada, prema radnicima, izvodacima, dobavljadima, korisnicima usluga ili
drugim dionicima. Grupa nije izradila posebnu politiku povezanu s uklju€ivanjem ili pozitivnim djelovanjem za osobe
iz skupina izlozenih posebnom riziku od ranjivosti u vlastitoj radnoj snazi.2%5

Tijekom 2025. godine provedene su edukacije o Etickom kodeksu na razini Grupe za ukupno 390 zaposlenika i to
53 zaposlenika u Kra$ d.d. i 337 zaposlenika u Mira d.o.o. Edukacije su se odnosile na klju¢na nacela i pravila
Kodeksa te na eticke postupke. Grupa ¢e se nastaviti s edukacijama o Etikom kodeksu i tijekom 2026. godine.?%6

Eticki kodeks Drustva i Mira d.o.0. odnosi se i na sve dobavljale i poslovne partnere, koji imaju istu obvezu
postivanja svih nacela i pravila Etickog kodeksa kao i zaposlenici. Odredbe koje se odnose na sigurnost radnika,
uklju€ujuc¢i nesigurno zaposljavanje i koriStenje radnika s kratkoro€nim ugovorima ili ugovorima o ograni¢enom
radnom vremenu, radnika zaposlenih preko tre¢ih strana, podugovaranje s tre¢im stranama ili koriStenje

neformalnih radnika, trgovina ljudima, prisilni ili djecji rad su u potpunosti u skladu s primjenjivim standardima ILO-
a_207

199.81-1, 20.
200 31-1, 20.
201.31-1, 20.
202.31-1, 20.
203.31-1, 23
204 511, 24. @)
205 51-1, 24. b),c)
206 1.1, 24. d)
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

$1-2 — Postupci za suradnju s vlastitom radnom snagom i predstavnicima radnika u vezi s uéincima

Suradnja s vlastitom radnom snagom odvija se i izravno i neizravno. Izravna suradnja ukljuCuje komunikaciju
izmedu neposrednih rukovoditelja, timova ljudskih resursa i zaposlenika. Neizravna suradnja provodi se putem
predstavnika radnika, ¢lanova Radni¢kog vijec¢a i sindikalnih povjerenika, koji redovito komuniciraju s Upravom
drustva te s predstavnicima rukovodstva i ljudskih resursa. Suradnja obuhvaéa razlicite oblike uklju€ivanja
zaposlenika, poput informiranja, savjetovanja, sudjelovanja i suodlucivanja, a provodi se kontinuirano tijekom
poslovnih procesa. Uprava Drustva, Direktor Mira d.o.o., rukovodeci kadar i Sluzba ljudskih resursa odgovorni su
za osiguravanje ucinkovitog provodenja suradnje te za to da se dobiveni uvidi i stavovi zaposlenika uzmu u obzir

pri dono$enju odluka vezanih uz upravljanje stvarnim i potencijalnim u¢incima na vlastitu radnu snagu.2%®

Postupak podnoSenja i rjeSavanja prituzbi u vezi sa zastitom dostojanstva radnika definiran je Kolektivnim
ugovorom Dru$tva. Radnici mogu podnijeti pisanu prituzbu, nakon ¢ega imenovane odgovorne osobe u roku od
osam dana provode postupak, ispituju navode te poduzimaju potrebne mjere za sprjeCavanje uznemiravanja, ako
se utvrdi da postoiji rizik ili povreda. O postupku se vodi sluzbeni zapisnik, a rukovoditelj ovlasten za radno-pravna
pitanja donosi odgovarajuée mjere, ovisno o tezini i ponavljanju povrede. Svi podaci prikupljeni u postupku smatraju
se povjerljivima. Ovaj postupak predstavlja izravnu suradnju s radnicima, jer omogucuje da njihova iskustva,
primjedbe i zabrinutosti budu formalno uzete u obzir. Odgovornost za provedbu postupka imaju rukovoditelji
zaduzeni za radno pravne odnose te Sluzba ljudskih resursa, koji osiguravaju da se povratne informacije radnika
evidentiraju, integriraju u odlu€ivanje i primjenjuju u upravljanju rizicima koji utje€u na radne uvjete i dobrobit
zaposlenika.209

Drustvo je Pravilnikom o prijavi nepravilnosti definiralo postupak prijave nepravilnosti. Za eventualne zaprimljene
prijave nepravilnosti imenovane odgovorne osobe duZne su u roku od sedam dana od zaprimanja prijave potvrditi
primitak i pokrenuti ispitne radnje te dostaviti prijavitelju povratnu informaciju o prijavi u pravilu u roku od 30 dana,
odnosno ne duljem od 90 dana. O postupcima se vodi evidencija. Postupak i svi podaci utvrdeni u postupku prijave
nepravilnosti su tajni.2'0

Eti¢kim kodeksom Drustva i Mira d.o.o. definiran je i postupak prijave krSenja Etickog kodeksa i provodenje etickog
postupka. Za svaku zaprimljenu prijavu EtiCko povjerenstvo duzno je, u roku od osam radnih dana od dana
zaprimanja prijave, a u sluc¢aju prikupljanja dodatnih informacija u daljnjem roku od 20 radnih dana, utvrditi potpada
li prijavljeni slu¢aj pod njegovu nadleznost, na temelju zaprimljene prijave i dostupne dokumentacije. O postupcima
se vodi zapisnik i svi podaci utvrdeni u postupku prijave krenja eti¢kog kodeksa su tajni.?""

U Mira d.o.o. postupak zastite od uznemiravanja na radu definiran je Pravilnikom o postupku zastite od
uznemiravanja na radu i uputstvom o postupanju po prituzbama. Postupak zastite od uznemiravanja na radu
provodi se od strane Komisije imenovane odlukom Direktora u roku od 15 dana od dana prijema zahtjeva osobe
koja trazi zastitu. Postupak se zavrSava sporazumom strana u postupku, ukoliko je to moguce. Uputstvo o
postupanju s prijavom korupcije i osiguranju radnika koja prijavljuju korupciju odreduje da se korupcija prijavljuje
Direktoru Mira d.o.o., koji odmah a najkasnije u roku od sedam dana postupa po prijavi. O postupku se vodi zapisnik
i svi podaci utvrdeni u postupku zastite dostojanstva radnika su tajni.?!?

Sve navedene aktivnosti suradnje DrusStva su centralizirane i ukljucuju dvije ovlastene osobe za primanje i
rieSavanje prituzbi u svezi zastite dostojanstva radnika, ovlastene osobe za prijavu nepravilnosti i Eticko
povjerenstvo (sedam ¢lanova). U Mira d.o.o. suradnja je takoder centralizirana i ukljuCuje Komisiju za zastitu od
uznemiravanja na radu (ri ovlastene osobe) i Eticki odbor od pet ¢lanova.?'3

Grupa nema globalni sporazum, ve¢ se za suradnju s vlastitom radnom snagom koriste nacionalni sporazumi s
lokalnim sindikatima u Hrvatskoj Sto uklju€uje Kolektivni ugovor za radnike Kras d.d. Za Mira d.o.o. suradnja se
definira kroz Sporazum o uvjetima za rad Radni¢kog vije¢a i Sporazum o uvjetima za rad Sindikata, odnosno
Pravilnik o radu i Eti¢ki kodeks.?'*

Grupa trenutno ne provodi specifi€ne mjere za dobivanje uvida u perspektive osoba iz radne snage koje bi mogle
biti posebno osijetljive na ucinke ili marginalizirane. Strani radnici su zaposlenici agencije, no od 2024. godine, aiu
2025. godini, Druétvo je nastavilo s direktnim zapo$ljavanjem stranih radnika i planira nastaviti s tim trendom. Sto
se ti€e osoba s invaliditetom, iako nisu poduzete posebne mjere za uvid u njihove perspektive, Grupa smatra da

208 31-2, 27. a),b),c)

209 31-2, 27 a, b, c; AR24

210 31-2, 27 a, b, ¢; AR24; S1-3, 32. b),c)

21 31-2, 27 a, b, ¢; AR24; S1-3, 32. b), ¢)

21251.2, 27 a, b, ¢; AR 24; S1-3, 32. b), c)

213 31-2, AR 24.

214 1.2 27. d)
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one nisu marginalizirane te su integrirani u radni kolektiv kao svi ostali zaposlenici. Implementirani Eti¢ki kodeksi
Drustava i Mira d.o.o. stavljaju naglasak na zabranu diskriminacije po bilo kojoj osnovi, uklju€ujuéi i posebno
osjetljive skupine radnika, ¢ime se implicitno podrzava njihova inkluzija i zastita od marginalizacije.?'®

$1-3 - Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima vlastiti radnici mogu izraziti zabrinutost

Drustvo je uspostavilo vise posebnih kanala putem kojih radnici mogu izravno iznositi svoje potrebe i zabrinutosti.
Ti kanali uklju€uju Radni¢ko vije¢e, nadredene rukovoditelje, povjerljive osobe za prijavu nepravilnosti, odgovorne
osobe za postupke zastite dostojanstva radnika, etiCko povjerenstvo te sindikalne povjerenike. Dio mehanizama
uspostavilo je samo Drustvo, dok drugi proizlaze iz suradnje sa socijalnim partnerima. Jedan od glavnih oblika
suradnje je redovita komunikacija sa socijalnim partnerima — Radni¢kim vije¢em i sindikatima — koja se odvija kroz
tjedne sastanke sa Sluzbom ljudskih resursa. Na tim sastancima razmatraju se pitanja radnih prava, organizacije
rada, radnih uvjeta i prituzbi zaposlenika. Dodatno, eticko povjerenstvo i povjerljive osobe prikupljaju i evidentiraju
prijave koje se odnose na moguce povrede dostojanstva radnika. Nadredeni rukovoditelji dvaput godisSnje
organiziraju skupove radnika kako bi omogucili izravnu komunikaciju, informiranje i odgovore na pitanja
zaposlenika. Ovi razliciti oblici sudjelovanja, informiranja i savjetovanja omoguéuju da se povratne informacije
radnika sustavno prikupe, razmotre i integriraju u upravljanje radnim odnosima te u unapredenje radnog
okruzenja.2'®

Grupa osigurava dostupnost komunikacijskih kanala na radnom mjestu kako bi zaposlenicima omogucila
transparentno informiranje i prijavljivanje pitanja povezanih s Eti¢kim kodeksom, socijalnim dijalogom i zastitom
dostojanstva. Putem intraneta, internetskih stranica i oglasnih plo¢a objavljuju se klju¢ni dokumenti, Sto
zaposlenicima omogucuje jednostavan pristup relevantnim informacijama. U skladu s internim aktima i nakon
savjetovanja s Radnickim vije¢em, Grupa je imenovala osobe za zastitu dostojanstva, povijerljive osobe za prijavu
nepravilnosti te EtiCko povjerenstvo. Objavom njihovih kontakata zaposlenicima se jasno komunicira kome se mogu
obratiti u slucaju problema ili prijave. Eticki kodeks dodatno definira kanale prijave nepravilnosti, omogucujuci
zaposlenicima podnoSenje prijava putem e-maila, pisane dostave ili prema postupcima predvidenima Kolektivnim
ugovorom. Ovi postupci omogucuju dosljednu primjenu kanala, njihovu dostupnost te stvaraju sigurno okruzenje u
kojem se zaposlenici mogu slobodno obratiti i prijaviti zabrinutosti.?'”

Djelotvornost spomenutih kanala osigurava se time $to su svi postupci vezani uz eventualne prituzbe povjerljivi, uz
strogu zabranu diskriminacije ili stavljanja zaposlenika u nepovoljniji polozZaj. Uprava je imenovala i ovlastila osobe
koje imaju duznost samostalno i povjerljivo postupati po prijavama u okviru svojih ovlasti, ¢ime se omogucuje
pracenje zaprimljenih i obradenih pitanja te u¢inkovit rad kanala.?'®

U 2025. godini zaprimljene su tri prituzbe radnika DruStva (u 2024. godini nije bilo prituzbi) za krSenje Etickog
kodeksa, od kojih su dvije uspjeSno zatvorene, a za jednu je postupak jo$ uvijek u tijeku. U Mira d.o.0. nije bilo
prituzbi radnika ni u 2024. niti u 2025. godini. Svi radnici prilikom prvog zapo$ljavanja informirani su tijekom inicijalne
edukacije o kljuénim politikama, pravilnicima i postupcima $to uklju€uje i dostupnost internih dokumenta. Ne postoji
specificna politika za zastitu pojedinaca koiji koriste kanale za izrazavanje zabrinutosti, ve¢ su politike integrirane u
druge dokumente. U Dru$tvu to uklju€uje Kolektivni ugovor, Pravilnik o prijavi nepravilnosti, Eticki kodeks. Za Mira
d.o.o. to uklju€uje Eticki kodeks, Pravilnik o postupku zastite od uznemiravanja na radu i uputstvo o postupanju po
prituzbama. 2'°

S$1-4 — Poduzimanje mjera za znacajne ucinke na vlastitu radnu snagu, pristupi upravljanju znac¢ajnim
rizicima i ostvarivanje znac€ajnih prilika povezanih s vlastitom radnom snagom te djelotvornost tih mjera

Tijekom 2025. godine Grupa je nastavila s provedbom mjera usmjerenih na ublazavanje negativnih uc¢inaka i ja¢anje
upravljanja rizicima i prilikama povezanima s vlastitom radnom snagom. Znacajniji u€inci prethodnih ulaganja vidljivi
su u povecanju troSkova osoblja u financijskim izvjestajima, pri éemu se rast od 3,2 milijuna eura u 2025. godini
odnosi pretezno na provedene mjere poboljSanja radnih uvjeta i kompenzacija. Iznosi buducih ulaganja ovisit ¢e o
tijeku kolektivnih pregovora, dok se za ostale mjere ne o€ekuju znacajni dodatni operativni rashodi u narednoj
godini.?2% Opis provedenih mjera i djelotvornost mjera je prikazana u nastavku.

21531-2, 28

216 §1.3, 32. b), c)

217.31-3, 32d

218 §1.3, 32. e)

219.31-3, 33.

220 51-4, MDR-A 69.
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Ozljede na radu:

Grupa kontinuirano provodi preventivnhe mjere zastite na radu s ciliem smanjenja ozljeda, nezgoda i profesionalnih
bolesti. Mjere se provode na svim lokacijama i obuhvaéaju nadzor radnog okoliSa, identifikaciju i uklanjanje
opasnosti, ispitivanje opreme te jasno oznacavanje rizi€nih zona. Svi zaposlenici prolaze obvezne edukacije pri
zapoSljavanju, premjestaju, uvodenju novih tehnologija ili promjeni rizika, a radnici na poslovima s posebnim
uvjetima rada podlijezu redovitim lijeénickim pregledima. 22!

Tijekom 2025. godine odrzavani su sastanci Odbora zastite na radu, gdje su analizirane nastale ozljede i definirane
dodatne preventivne mjere. Ovaj sustavni pristup omogucava stvaranje sigurnog radnog okruzenja i doprinosi
smanjenju troSkova vezanih uz ozljede na radu. U slu€aju ozljeda na radu zaposlenicima su osigurani propisani
pravni lijekovi u skladu sa Zakonom o zastiti na radu i internim procedurama. Financijski rashodi za provedbu mjera
zastite ukljuceni su u redovne operativne trogkove, bez potrebe za dodatnim buduéim ulaganjima.?2?

Privatnost podataka:

Grupa provodi tehnicke, administrativne i organizacijske mjere zastite osobnih podataka u skladu sa zakonskim
propisima i internim pravilnicima. Obrada se ograni¢ava samo na podatke nuzne za ostvarivanje prava i obveza iz
radnog odnosa, uz jasno definirane odgovornosti i nadzor nad uskladeno$c¢u postupaka. 223

U 2025. godini, kao ni u 2024. godini, nije bilo slu¢ajeva zlouporabe osobnih podataka. U slu€aju povrede
privatnosti, zaposlenicima su dostupni postupci prituzbi i pravni lijekovi sukladno zakonodavstvu o zastiti podataka.
Planirane su dodatne edukacije zaposlenika s ciliem ja¢anja svijesti o obvezama iz Pravilnika o obradi i zastiti

osobnih podataka. Provedba mjera ne zahtijeva zna¢ajne dodatne financijske resurse.??*
Jednaki tretman i mogucénosti:

Eticki kodeksi Drustva i Mira d.o.0. naglasavaju nultu toleranciju prema diskriminaciji te promiéu postovanje i
integritet zaposlenika. Za zaprimanje prituzbi vezanih uz zastitu dostojanstva imenovane su osobe razli€itog spola,
a radna snaga redovito se informira o etickim nacelima putem dostupnih komunikacijskih kanala.

Edukacije o Etickom kodeksu provedene su za rukovoditelje i 390 zaposlenika tijekom 2025. godine, a cilj je postici
100 % obuhvat do kraja 2026. godine. Primjena eti¢kih nacela predstavlja kontinuiranu mjeru, bez dodatnih
znacajnih trodkova osim redovitih programa edukacije.??®

Socijalni dijalog i sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja:

Socijalni dijalog provodi se kroz Radnicko vijece i Sindikat. Tijekom 2025. izabrano je novo Radnicko vije¢e, s kojim
je potpisan Sporazum o uvjetima rada, iznad zakonskog minimuma. Organizirani su i skupovi radnika na razli€itim
lokacijama radi transparentnog informiranja o poslovanju i planovima Grupe te otvorenog dijaloga s upravom.

Sindikat sudjeluje u pregovorima o materijalnim pravima radnika i daje misljenja na dokumente koji se odnose na
radnu snagu. Ove aktivnosti predstavljaju kontinuirani proces te ne uklju€uju znacajne dodatne financijske resurse
izvan redovnog poslovanja.??

Rizik od velike fluktuacije zaposlenika i gubitak kljuénog osoblja

Kako bi se smanijio rizik fluktuacije, Grupa je provela niz kompenzacijskih i organizacijskih mjera, ukljuCujuci
povecéanje kompenzacija za 8,3 % u 2025. godini, implementaciju Mercer metodologije vrednovanja radnih mjesta,
uvodenje platnih razreda te prilagodbu svih ugovora o radu novom sustavu. Mjere su provedene u suradnji sa
sindikatom, ¢ime je osigurana transparentnost i uskladenost sa socijalnim partnerima.

Ove mijere izravno doprinose povecanju privlacnosti radnog mjesta i zadrzavanju klju¢nih zaposlenika. Financijski
udinci su vidljivi u povecanju troskova osoblja, dok se bududi iznosi definiraju kroz kolektivne pregovore. 227

2151.4, 38. a)

222 31-4; MDR-A 68 a, b, ¢, d, MDR-a 69

22331-4, 38. a); 40 a

224 31-4, MDR-A 68.a,b,c, 40 a, MDR-A 69

225 31-4, MDR-A 68.a,b,c, 38 a), MDR-A 69

226 31-4 38. c), MDR-A 68 , MDR-A 69
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Prekovremeni rad:

Prekovremeni rad odobrava se isklju€ivo kada je poslovno nuzan, putem formalnog naloga nadredene osobe, i
provodi se u skladu sa zakonskim ograni¢enjima i Kolektivnim ugovorom. Podaci o prekovremenom radu ukljuceni
su u redovita izvjeS¢a sluzbe ljudskih resursa radi pravodobnog upravljanja optere¢enjem radne snage. Ove mjere
ne zahtijevaju dodatne financijske resurse.??®

Edukacija zaposlenika:

Grupa sustavno upravlja edukacijama kroz godiSnje planove obveznih i struénih usavrSavanja, uz praéenje
realizacije i procjenu ucinkovitosti provedenih programa. Edukacije obuhvaéaju inicijalnu pripremu novih
zaposlenika, redovite programe obnove znanja te specificne edukacije povezane s nesukladnostima, novim
tehnologijama, izmjenama zakonodavstva i zahtjevima sustava upravljanja.

Programi su prilagodeni potrebama pojedinih timova i omogucuju kontinuirano jacanje struénih kapaciteta,
povecéanje operativne u€inkovitosti i smanjenje rizika povezanih s kvalitetom, sigurnos¢u hrane i zastitom okolisa.
Tro$kovi se provode u okviru redovnih godisnjih planova obrazovanja.??®

Raznolikost:

Rizici povezani s nedovoljnom raznoliko$c¢u i jednakim moguénostima ublazavaju se transparentnim sustavima
kompenzacija i kriterijima zasnovanima na kompetencijama, u€inku i potencijalu zaposlenika. Ovi sustavi uredeni
su Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji, Pravilnikom upravljanja ljudskim resursima i Kolektivnim ugovorom, a
njihova primjena osigurava pravedan i nediskriminativan pristup zapo$ljavanju, napredovanju i edukaciji. Ove mjere

imaju karakter trajnih politika te ne zahtijevaju znacajne dodatne resurse. 230
Rizik od pozara:

Grupa provodi planove zastite od pozara na svim lokacijama, uz obveznu edukaciju zaposlenika o protupozarnoj
zastiti sukladno zakonskim propisima. Sustav mjera prevencije dio je standardnih operativnih aktivnosti te ne
zahtijeva znatne dodatne financijske rashode. 23

Kako bi Grupa ucinkovitije utvrdila potrebne mjere kao odgovor na negativne uc¢inke na radnu snagu, koristi
poslovne planove, povratne informacije Uprave i rukovodstva te dijalog sa socijalnim partnerima, ukljucujuéi
redovite tjedne sastanke s Radni¢kim vije¢em i sindikatom. U sklopu mjesecnih izvjeStaja iz podrucja ljudskih
resursa identificiraju se podrucja koja mogu imati ili ve¢ imaju potencijalno negativan uc¢inak na radnu snagu. Kada
se takvo podrucje utvrdi, rukovodstvo i odjel ljudskih resursa, uz odobrenje Uprave, definiraju potrebne mjere za
otklanjanje ili smanjenje mogucih rizika. Drustvo redovito izvjeStava Upravu i rukovoditelje o broju zaposlenika koji
odlaze u starosnu ili prijevremenu mirovinu. Na temelju tih izvjeStaja i provedenih analiza pripremaju se aktivnosti
dodatnog zaposljavanja kako bi se pravovremeno osigurale zamjene za radnike koji odlaze te omogucio prijenos
znanja. Ovakvim pristupom Grupa osigurava da njezine prakse ne uzrokuju negativne uc¢inke na radnu snagu niti
im doprinose.232

Opcenito, za praéenje napretka i uginkovitosti mjera upravljanja rizicima koristi se izvjestaj pripremljen od strane
ljudskih potencijala koji ukljucuje kljuéne pokazatelje, kao $to je fluktuacija zaposlenika. Takoder se vodi evidencija
o zavrSenim edukacijama zaposlenika, kao i zapisnici i evidencije o potencijalnim kr8enjima etic¢kog kodeksa,
prijavama nepravilnosti te zahtjevima za zastitu od diskriminacije.?33

Postupci upravljanja znacajnim rizicima povezanim s vlastitom radnom snagom nisu integrirani u postojece
postupke upravljanja rizicima. 234

Za upravljanjem ucincima povezanim s vlastitom radnom snagom primarno je zaduzena Sluzba za ljudske resurse
(10 zaposlenika u Drustvu i 2 u Mira d.o.0.), Eti€ko povjerenstvo (7 zaposlenika u Drustvu, 5 zaposlenika u Mira
d.o.0.), imenovane osobe za za$titu dostojanstva radnika (2 radnika u Drustvu), imenovane osobe za prijavu
nepravilnosti (2 radnika u Drustvu), odgovorna osoba za zastitu osobnih podataka radnika (1 osoba u Drustvu) i
Komisija za zastitu od uznemiravanja (3 zaposlenika Mira d.0.0.).2%

228 31.4, 40a; MDR-A 68 a), b), ¢), MDR-A 69

229 31-4, 40a, MDR-A 68, MDR-A 69

20 31.4; 40a, MDR-A 68, MDR-A 69

2131-4,40 a

232 31-4 39, 41

233 31-4 40.

24 314, AR 47

235 31-4 43,
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$1-5 — Ciljne vrijednosti povezane s upravljanjem zna€ajnim negativnim uéincima, poticanjem pozitivnih
uc€inaka i upravljanjem znac€ajnim rizicima i prilikama

Grupa nije definirala ciljne vrijednosti povezane s identificiranim zna¢ajnim ucincima, rizicima i prilikama povezanim
s vlastitom radnom snagom. Medutim, Grupa provodi razne mjere kojima prati djelotvornost kako bi upravljala
identificiranim u€incima, rizicima i prilikama.

U svrhu upravljanja rizikom gubitka kljuénog osoblja, Drustvo je tijekom 2025. godine definiralo mjeru usmjerenu
na jaCanje razvoja kompetencija zaposlenika, koja se prati kroz prosje€an broj sati edukacije po zaposleniku.
Djelotvornost ove mjere prati se redovitim mjerenjem ostvarenih sati edukacije po zaposleniku, u odnosu na po¢etnu
razinu zabiljezenu u 2024. godini. Pracenje se provodi na mjeseCnoj razini putem izvjeStaja Sluzbe ljudskih
potencijala, temeljenih na postojeCem sustavu evidencije internih i eksternih edukacija te internim podacima
Drustva. Mjera se primjenjuje na sve zaposlenike Grupe i uskladena je s Politikom upravljanja ljudskim resursima,
osobito u dijelu koji se odnosi na razvoj kompetencija zaposlenika. U slu€aju uocenih odstupanja u provedbi ili
ucinku mjere, predvidena je primjena korektivnih aktivnosti radi osiguravanja njezine djelotvornosti. Do trenutka
izvjestavanja nije doslo do izmjena primijenjene metodologije pracenja. 236

Dodatno, Drustvo je uspostavilo mjeru usmjerenu na sustavnu identifikaciju klju€nih zaposlenika, provedbu
aktivnosti njihova zadrzavanja te planiranje nasljedivanja za kriticne pozicije. Djelotvornost ove mjere prati se kroz
godiSnju evaluaciju zaposlenika, koja obuhvaéa procjenu ucinkovitosti, kompetencija i potencijala, s ciljem
prepoznavanja radnih mjesta i zaposlenika od klju¢ne vaznosti za stabilnost i kontinuitet poslovnih procesa. Na
temelju rezultata evaluacije izraduju se planovi zadrzavanja za identificirano kljuéno osoblje, pri Eemu se za svakog
klju€nog zaposlenika definiraju ciljane aktivnosti zadrzavanja. Istodobno se za sva kljuéna radna mjesta izraduju
planovi nasljedivanja, razvrstani prema razini spremnosti nasljednika. Provedba mjere oslanja se na interne
resurse, ponajprije nadredene rukovoditelje i Sluzbu ljudskih resursa. Pracenje djelotvornosti mjere temelji se na
stupnju dovrSenosti godidnjih evaluacija zaposlenika, kvaliteti izradenih planova zadrzavanja te obuhvatu i azurnosti
planova nasljedivanja za klju¢na radna mjesta. U slu€aju uo€enih nedostataka u provedbi ili u€inkovitosti mjere,
predvidena je primjena korektivnih aktivnosti u skladu s Pravilnikom o upravljanju ljudskim resursima. 237

S$1-6 — Obiljezja zaposlenika poduzeca
Grupa je na dan 31.12.2025. zapoSljavala 1.952 zaposlenika vodeci se metodologijom prema broju zaposlenika. U

financijskim izvjestajima ovaj broj zaposlenika na 31.12.2025. prikazan je u Biljeski 8. TroSkovi osoblja. U tablicama
nize prikazana su obiljezja zaposlenika Grupe povezana sa spolom, geografijom, vrstom zaposlenja.

Broj zaposlenika Grupa
Spol*® 31.12.2024. 31.12.2025.
Muskarci 640 641
Zene 1.335 1.311
Drugo / /
Nije prijavljeno / /
Ukupno zaposlenika 1.975 1.952
Broj zaposlenika Grupa
Zemlja
31.12.2024. 31.12.2025.
Hrvatska 1.619 1.608
Bosna i Hercegovina 356 344

26 MDR-T 81 b)

7 MDR-T 81 b)

28 51-6 50 a)
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31.12.2024. 31.12.2025.
Grupa Kras

MUSKARCI | ZENE | UKUPNO | MUSKARCI | ZENE | UKUPNO

Broj zaposlenih

: 640 1335 | 1.975 641 1.311 1.952
(broj)

S el 630 1308 | 1.938 558 1204 | 1.762
zaposlenih (broj)

El7] [PIVTEIENe 10 27 37 83 107 190

zaposlenih (broj)

Broj zaposlenih s
nezajaméenim

brojem radnih sati / / / / / /
(broj)

Broj zaposlenih u
punom radnom 634 1.331 1.965 641 1.311 1.952
vremenu (broj)

Broj zaposlenih u
nepunom radnom 6 4 10 0 0 0
vremenu (broj)

31.12.2024. 31.12.2025.
Grupa Kras ) .
Hrvatska Bl ! Hrvatska Soziie !
Hercegovina Hercegovina
Broj zaposlenih (broj) 1.619 356 1.608 344
Broj stalno zaposlenih
(broj) 1.619 319 1.441 321
Broj privremeno 0 37 167 23

zaposlenih (broj)

Broj zaposlenih s
nezajamcenim brojem 0 0 0 0
radnih sati (broj)

Broj zaposlenih u
punom radnom vremenu 1.609 356 1.608 344
(broj)

Broj zaposlenih u
nepunom radnom 10 0 0 0
vremenu (broj)

Ukupan broj zaposlenika koji su napustili Grupu u izvje$tajnom razdoblju iznosi 254 (2024: 318), a stopa fluktuacije
dobivena je iz podataka prosje€nog broja zaposlenika u 2025. godini iznosi 13,01% (2024: 9,52%).Podaci se
prikupljaju putem izvjeStavanja iz sustava. Grupa je koristila brojeve zaposlenika i izvjeStava u obliku prosjecne
vrijednosti za cijelo izvjestajno razdoblje na kraju izvje$tajnog razdoblja. 23°Za potrebe prikaza podataka o vlastitoj
radnoj snazi Grupa nije koristila procjene za broj zaposlenika ili omjera. 24 Mjerenje pokazatelja povezanih s
obiliezjem vlastitih zaposlenika nije potvrdilo vanjsko tijelo koje nije pruzatelj jamstva.?*!

29 .31-6, 50 d; MDR-M 77 a, ¢

240 31-6, AR 60, MDR-M 77a

21 MDR-M 77 b)
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Ukupan broj zaposlenika koji su napustili Grupu Stopa fluktuacije Grupe
2024. 2025. 2024. 2025.
318 254 9,52% 13,01%

$1-7 - Obiljezja radnika poduzec¢a koji nisu u radnom odnosu

U tablici nize prikazani su podaci o broju radnika koji nisu u radnom odnosu u vlastitoj radnoj snazi Grupe. To su
radnici tj. osobe koje su potpisale ugovor s Grupom o obavljanju radova (,samozaposlene osobe”) ili osobe koje
pruzaju poduzeca koja se prvenstveno bave djelatnostima zaposljavanja. Podaci o toj vrsti zaposlenika prikupljaju
se od agencije koja se bavi zapoSljavanjem stranih radnika. Podaci o radnom vremenu stranih radnika prikupljaju
se iz vlastitog sustava Grupe. Podaci o broju agencijskih radnika prikupljaju se prema broju agencijskih radnika i
prema ekvivalentu puno radnog vremena (EPRV) .242

Broj radnika Grupe koji nisu u radnom odnosu
2024. 2025.
125 169

S$1-8 — Obuhvat kolektivhog pregovaranja i socijalni dijalog

Drustvo je sklopilo jedan kolektivan ugovor na razini Hrvatske, a postotak ukupnog broja zaposlenika obuhvacenih
kolektivnim ugovorom je 99,75% (isto kao i u 2024. godini). Sto se ti¢e operacija u Bosni i Hercegovini (Mira d.o.0.)
na snazi je Pravilnik o radu i Sporazum sa sindikalnom organizacijom kojim je regulirana primjena Sporazuma do
donosenja Pojedina¢nog kolektivnog Ugovora koja se o¢ekuje u nadolazetem razdoblju.?*® Grupa nije sklopila
ugovor sa svojim zaposlenicima za zastupanje u okviru Europskog radni¢kog vije¢a (EWC), radni¢kog vije¢a
drustva Societas Europaea (SE) ili radni¢kog vije¢a zadruge Societas Cooperativa Europaea.?**

S$1-9 - Pokazatelji raznolikosti

Raznolikost unutar radnog okruzenja klju€na je za oblikovanje inovativne, dinami€ne i inkluzivne radne kulture, a
uspjeSne organizacije u globaliziranom svijetu prepoznaju vrijednost razliCitih perspektiva i iskustava koje
zaposlenici donose, obogacujuci time proces donosenja odluka i poti¢uci kreativnost. U sljedecim tablicama nalaze
se informacije o raznolikosti na najvi$oj rukovodecoj razini i dobna raspodjela zaposlenika.?45

2024. 2025.
Rodna raspodjela na i i
najvisoj rulrzovcj)deéoj Broj zaposlenih na | Postotak (u odnosu Brﬁjazr?;?l?él(e;?lh Postotak (u odnosu
razini najviSoj rukovodecoj | na ukupno na najvisoj rukovodeéo] na ukupno na najvisoj
razini rukovodecoj razini) razini rukovodecoj razini)
Muskarci 6 54,6 10 62,5
Zene 5 45,4 6 37,5
2024. 2025.
Dobna skupina Broj zaposlenih . Broj zaposlenih :
(ukupno) Postotak zaposlenih (ukupno) Postotak zaposlenih
Ispod 30 godina 206 10,43 187 9,58
R RO 1,029 52,10 988 50,62
godina
Stariji od 50 godina 740 37,47 777 39,80

2%4231-7,554a, b, ii

#331-8,60 b

24 §1.8. 60. a),b),c), 63 a), b)

25 $1.9 66. a),b)
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NajviSe rukovodstvo u Grupi je definirano kao jedna i dvije razine ispod administrativnih i nadzornih tijela. Za Drustvo
to uklju€uje Upravu i direktore sluzbi, a za Mira d.o.o. Direktora Drustva, Tehni¢kog direktora i Direktora kontrolinga
i financija.

$1-11 - Socijalna zastita

Svi zaposlenici Grupe su obuhvaceni socijalnom zastitom od gubitka prihoda zbog velikih Zivotnih dogadaja poput
bolesti, nezaposlenosti, ozljede na radu i steGenog invaliditeta, roditeljskog dopusta, umirovljenja.?4®

$1-13 - Osposobljavanje i razvoj vjestina

Osposobljavanje i razvoj zaposlenika predstavljaju kljuéne aspekte za Grupu. Navedeno obuhvaca stru¢na
usavrSavanja - konferencije, savjetovanja, stru¢ne skupove i edukacije iz stru¢nih podrucja ljudskih potencijala,
financija, pravnih i opéih poslova, kvalitete i sigurnosti hrane, zastite na radu, zastite od pozara, ISO i drugih
standarda i normi. Takoder, obuhvaéa i stru¢na osposobljavanja kao $to su: edukacija HACCP; higijenski minimum,
energetska znanja, strojar kompresorske stanice i strojar kotla, vozac vilicara, toksikologija te dodatno Skolovanje
(fakultetsko obrazovanje za potrebe poslodavca uz rad).

U tablicama nize prikazan je postotak zaposlenika koji su sudjelovali u redovitim pregledima uspjeSnosti i
profesionalnog razvoja te prosjeCan broj sati osposobljavanja po zaposleniku i spolu na razini Grupe.
Osposobljavanja su uglavnom zakonska obveza i druga osposobljavanja povezana s unapredenjem tehnickih i
drugih kompetencija potrebnih za obavljanje poslova ili unapredenje obavljanja zadataka na radnom mjestu.

Postotak zaposlenika koji su sudjelovali u redovitim

pregledima uspje$nosti i profesionalnog razvoja 247 2024. 2025.
Ukupno 31,26% 46,06%
Zene 20,59% 30,89%
Muskarci 10,67% 15,16%

Prosje€an broj sati osposobljavanja po zaposleniku u 2025. godini iznosio je 3,5 sati, Sto predstavlja povecéanje u
odnosu na 2024. godinu, kada je iznosio 3 sata. Povecanje je zabiljeZeno jednako kod zaposlenica i zaposlenika,
pri Cemu je prosje€an broj sati osposobljavanja za Zene i mudkarce u 2025. godini takoder iznosio 3,5 sati, u
usporedbi s 3 sata u prethodnoj izvjestajnoj godini.?+®

S$1-14 — Pokazatelji zdravlja i sigurnosti

Svi zaposlenici Grupe obuhvaceni su sustavom upravljanja zdravljem i sigurno$éu. U tablici nize dan je pregled
pokazatelja povezanih sa zdravljem i sigurno$éu na razini Grupe.

Pokazatelji zdravlja i sigurnosti Grupa 2024. 2025.
Broj smrtnih slu¢ajeva koji su posljedica ozljeda na radu i oboljenja 0 0
povezanog s radom

Broj nesreéa na radu 88 73
Stopa nesre¢a na radu* 27,6 23,0
Oboljenja povezana s radom 0 0
Broj izgubljenih dana zbog ozljeda 3639 3301

* Pri izradunu stope ozljeda na radu dijelio se odgovarajuéi broj slucajeva s ukupnim brojem sati koje su odradile osobe iz viastite
radne snage i mnozilo s 1.000.000. Tako te stope predstavijaju broj slu¢ajeva na milijun odradenih sati.

U evidenciji ozljeda na radu u 2025. godini evidentirano je ukupno 73 ozljede na razini Grupe. Od ukupnog broja
evidentiranih ozljeda na radu, na lokaciji srediSnjice Drustva u Zagrebu, evidentirano je 37 ozljeda, a u tvornici
Karolina 27 ozljeda te u tvornici Mira d.o.o. 9 ozljeda. Analizom je utvrdeno da su se 63 ozljede dogodile na mjestu
rada, a 10 ozljeda se dogodilo u dolasku ili odlasku s posla tj. na putu ku¢a/posao i obratno. U Drustvu nije bilo
tezih ozljeda, a u Mira d.o.o je jedna ozljeda okarakterizirana kao teza tjelesna ozljeda (lom ruke). Nije bilo ozljeda

26 351-11,74 a,b,c,d,e

247.31-13 83 a)

#851-13 83 b)
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sa smrtnim ishodom niti povezanih s profesionalnim oboljenjem. Ukupan fond sati je 2.421.555 za lokacije u
Zagrebu i Osijeku te 748.611 na lokaciji u Prijedoru, odnosno ukupno na razini Grupe 3.170.166 sati.?4°

S$1-15 — Pokazatelji ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog zivota

Svi zaposlenici Grupe imaju pravo na obiteljski dopust, koji ukljuCuje razli€ite vrste dopusta prema nacionalnom

pravu ili kolektivnim ugovorima, a odnosi se na:

e rodiljni dopust: Izostanak s posla za Zene u vrijeme poroda ili posvojenja;

e ocinski dopust: Izostanak s posla za oCeve ili druge roditelje povodom rodenja ili usvajanja djeteta;
e roditeljski dopust: Izostanak s posla radi skrbi o djetetu nakon rodenja ili posvojenja te
L]

dopust skrbnika: 1zostanak s posla radi skrbi o &lanu obitelji ili osobi u istom kuéanstvu koja treba znatnu

skrb zbog ozbiljnog zdravstvenog razloga.

U tablici nize dan je pregled stope iskoristenosti prava na obiteljski dopust na razini Grupe .20

Stopa iskoriStenosti prava na obiteljski dopust 2024. 2025.
Ukupno 4,86% 5,32%
Zene 3,76% 3,94%
Muskarci 1,1% 1,38%

S$1-17 - Sluc€ajevi, prituzbe te ozbiljni u€inci povezani s ljudskim pravima

U 2025., kao i godinu ranije, nije bilo prijavljenih slu€ajeva diskriminacije, uznemiravanja ni drugih prituzbi
zaposlenika putem sluZzbenih kanala za iskazivanje zabrinutosti. Nisu zabiljeZeni ni postupci pred nacionalnim
kontaktnim tockama za multinacionalna poduzeca vezani uz pitanja radne snage. Buducéi da nije bilo prijava, Grupa
nije imala nikakve povezane kazne, sankcije niti obveze naknade $tete.?5

U 2025. godini, kao ni u 2024. nije bilo ozbiljnih sluCajeva kr3enja ljudskih prava u vezi s radnom snagom u
izvjeStajnom razdoblju, ukljuCujuci povrede UN-ovih vodecih nacela o poslovanju i ljudskim pravima i Deklaracije
Medunarodne organizacije rada o temeljnim nacelima i pravima na radu te Smjernica OECD-a za multinacionalna

poduzecéa.?5?

249 3114, AR 89; S1-13 88. a),b),c)

2% 51.15 93. a),b)
2151.17, 103. a),b),c
252 .31-17, 104.
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S4 Potrosaci i krajnji korisnici

ESRS 2 SBM-3 - Zna€ajni u€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovhim modelom

Pitanja odrZivosti i povezani IRO-i Stvarni ili

potencijalni

I/R/O

Osobna sigurnost potrosaca i/ili krajnjih korisnika

Sigurnost proizvoda

Nedostatak osiguravanja kontrole kvalitete prehrambenih proizvoda i

nemogucnost osiguravanja sigurnosnih protokola u proizvodnji moze Stvarni
utjecati na isporuku zdravstveno neispravne hrane na trziste, te time

prouzrokovati negativan u€inak na zdravlje kupaca i krajnjih potroSaca.

Negativni
ucinak

Dostupnost informacija o proizvodu

Nedostatak pristupa kvalitetnim informacijama moze dovesti do
dezinformacija medu potro$acima i krajnjim korisnicima. Ovo moze
rezultirati loSim odabirom proizvoda, nezadovoljstvom korisnika te
potencijalnim zdravstvenim rizicima ako informacije o sastojcima i
sigurnosnim standardima nisu dostupne na svim proizvodima (npr.
rinfuza).

Potencijalni

Negativni
ucinak

Zastita djece

Prekomjerna konzumacija bombona, ¢okolada i drugih slatkiSa moze

dovesti do pretilosti i problema s dentalnim zdravljem kod djece. Takoder, Potencijalni
visok unos Secera povezan je s povecanim rizikom od razvoja dijabetesa

i drugih zdravstvenih problema u kasnijem Zivotu.

Negativni
ucinak

Sigurnost hrane
Povlaenje proizvoda s trziSta zbog zdravstvene neispravnosti moze
dovesti do poveéanja operativnih troSkova.

Rizik

Zdravstvena ispravnost proizvoda

Problemi sa zdravstvenom ispravno$cu hrane koji se javljaju unutar
opskrbnog lanca poduzeca obi¢no rezultiraju povlacenjem finalnih
proizvoda, a takoder mogu utjecati na reputaciju robne marke, poslovanje
i prihode.

Rizik

Zastita potrosaca

Nedostatak kontrole kontaminanata u proizvodu u bilo kojoj fazi lanca
vrijednosti moze ozbiljno narusiti reputaciju poduzeéa, smanijiti povjerenje
potroSaca i rezultirati gubitkom trziSnog udjela i prihoda.

Rizik

Zastita djece

Promicanje nezdravih i neprimjerenih prehrambenih navika kod djece,
kao Sto su €okolada i slatkiSi, mozZe dovesti do negativnih reakcija
roditelja i regulatornih tijela. Ovo moZze rezultirati gubitkom povjerenja
potro$aca, pravnim sankcijama i zna€ajnim Stetama po reputaciju
poduzeca.

Rizik

Ucinci povezani s informacijama za krajnje potrosace i/ili krajnje korisnike

Privatnost potrosaca i krajnjih korisnika

Nepridrzavanje GDPR-a?%® moZe dovesti do narugavanja privatnosti
potroSaca i krajnjih korisnika, izlazu¢i njihove osobne podatke
neovlastenom pristupu i zloupotrebi. To moze rezultirati kradom
identiteta, financijskim gubicima i osje¢ajem nesigurnosti medu
potroSacima.

Potencijalni

Negativni
ucinak

Socijalna ukljuéenost potrosaca i/ili krajnjih korisnika

Istrazivanje zadovoljstva kupaca

Istrazivanje zadovoljstva kupaca predstavlja znacajnu financijsku priliku
za poduzece. Redovitim prikupljanjem i analizom povratnih informacija od
kupaca, poduzece moze bolje razumjeti potrebe i o€ekivanja svojih
klijenata te prilagoditi svoje proizvode i usluge kako bi ih zadovoljilo. Ovo
moze rezultirati poveéanjem lojalnosti kupaca, veéim prodajama i boljom
trziSnom pozicijom.

Prilika

253 Opca uredba o zaétiti podataka (eng. General Data Protection Regulation, najpoznatija pod akronimom GDPR)
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Grupa Kra$ ostvaruje znacajne stvarne i potencijalne uc¢inke na potro$ace kroz svoj poslovni model usmjeren na
proizvodnju i prodaju prehrambenih proizvoda. Znacajni u€inci su koncentrirani u sljede¢im podrucjima: sigurnost i
zdravstvena ispravnost proizvoda, dostupnost to¢nih i potpunih informacija o proizvodu, zastita djece u kontekstu
potroSnje proizvoda s visokim udjelom Secera i zastita privatnosti potroSaca i uskladenost s GDPR-om.

S obzirom na prirodu poslovnog modela Grupe, identificirani su stvarni i potencijalni negativni ucinci na zdravlje
potroSaca, uklju€ujuci rizike kontaminacije i nepravilnog oznacavanja proizvoda, koji imaju neposredan stvarni ili
ocekivani utjecaj na potroSace i krajnje korisnike. U€inak koji proizlazi iz prekomjerne konzumacije Seéera posebno
se odnosi na djecu kao osjetljivu skupinu. 254

Grupa je zadrzala i dodatno uévrstila primjenu visokih sigurnosnih standarda (ISO, IFS, HACCP) kako bi sprijecila
negativne ucinke na potroSace i unaprijedila kvalitetu proizvoda. Nadalje, kao odgovor na ucinak pretjerane
konzumacije Sec¢era kod djece, Grupa i dalje razvija proizvode s nizim udjelom Secera te nastavlja provoditi
komunikacijske aktivnosti koje promoviraju uravnotezenu prehranu. U podrudju zastite privatnosti, poslovni model
i operativni procesi ostaju u potpunosti uskladeni s GDPR-om. Znacajni rizici koji proizlaze iz navedenih ucinaka
ukljucuju: rizik povlagenja proizvoda, rizik povecanih operativnih troSkova, rizik gubitka povjerenja potroSaca, rizik
regulatornih kazni i rizik negativne reputacije u kontekstu utjecaja na djecu. 2%°

Klju€na identificirana prilika proizlazi iz istrazivanja zadovoljstva kupaca. Sustavno prikupljanje i analiza povratnih
informacija omogucuju prilagodbu proizvoda o&ekivanjima potro$aca, ¢ime se povecava lojalnost, stabilizira prihod
i jaca konkurentnost. Identificirana prilika ne povezuje se s pojedinim specificnim skupinama potro$aca ili krajnjih

korisnika, vec je relevantna za sve potro$acke skupine. 2%

Uginci povezani sa sigurnoSc¢u proizvoda i privatnoS¢u uglavnom nastaju kroz pojedinacne slucajeve, dok je u€inak
prekomjerne konzumacije Sec¢era kod djece raSiren u industrijskom kontekstu. Tijekom procjene Grupa je pribavila
uvid u specifiCne rizike kojima su djeca izlozena, temeljem internih stru¢nih procjena i znanstvene literature o
dugoro¢nim zdravstvenim posljedicama, ¢ime je potvrdeno da ova skupina potroSaca zahtijeva poseban pristup.
Sukladno tome, kljuéni rizik odnosi se na djecu kao osjetljivu skupinu, dok se najveca prilika odnosi na
razumijevanje potreba razli€itih potroSackih segmenata putem sustavnog istraZivanja zadovoljstva, $to omogucuje
kvalitetnije prilagodbe proizvoda i komunikacije.?%”

Grupa u 2025. godini nije provodila posebnu analizu otpornosti poslovnog modela. Mjere koje se ve¢ provode,
standardi sigurnosti hrane, kontrola kvalitete, razvoj proizvoda s nizim udjelom Secera i uskladenost s GDPR-om,
pridonose stabilnosti poslovnog modela u kontekstu prepoznatih u¢inaka i rizika.2%8

S4-1- Politike za potrosace i krajnje korisnike

Kako bi u S$to vecoj mjeri ublazila negativne ucinke i upravljala rizicima i prilikama Grupa je u 2025. godini
implementirala Postupak prodaje i Dodatak postupku — politika upravljanja web stranicom. Uz navedeno, na snazi
su i brojni postupci, pravilnici i upute koje se odnose na utvrdivanje, procjenu, upravljanje i/ili sanaciju znacajnih
ucinaka konkretno za potro$ace i/ili krajnje korisnike - Poslovnik integriranog sustava upravljanja kvalitetom,
sigurnosti hrane, zastitom okoliSa i energetske ucinkovitosti, EtiCki kodeks Kra$ d.d. i Mira d.o.0., Postupak
upravljanja reklamacijama. Navedeni dokumenti obuhvacéaju sve potro$ace i krajnje korisnike Grupe.?5°

Politika upravljanja web stranicom ima za cilj osigurati dostupne, relevantne i to¢ne informacije za sve dionike
putem sluzbene web-stranice www.kras.hr, uz stalno odrazavanje aktualne ponude proizvoda i vrijednosti drustva
Kra$ d.d. Navedena politika odnosi se na u€inak dostupnost informacija o proizvodima. Dionici obuhvac¢aju primarno
kupce (distributere) i potroSace (Siru javnost), ali i medije, zaposlenike te udruge i ustanove. Politika se primjenjuje
na sav sadrzaj i funkcionalnost web stranice www.kras.hr za trziSta Hrvatske, Slovenije, Sjeverne Makedonije,
Republike Srpske i Bosne i Hercegovine. Odgovornost za ovu politiku je na Sluzbi marketinga, o napretku se
izvje$tava kvartalno putem pisanog izvjestaja o stanju web stranice. 260

Poslovnik integriranog sustava upravljanja kvalitetom, sigurnosti hrane, zastitom okoliSa i energetske
ucinkovitosti definira integrirani sustav upravljanja kvalitetom, sigurnost hrane, zastitu okoliSa, energetsku
ucinkovitost i sukladnost sa zahtjevima ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001 te opisuje i glavne zahtjeve iz opsega
sigurnosti hrane i zahtjeva IFS Food. U tvornici Mira d.o.o procesi i implementacija zahtjeva sustava upravljanja
sadrzana je u dokumentaciji sustava upravljanja i dio je integriranog sustava upravljanja Kras Grupe. Ovaj poslovnik

24 ESRS 2 SBM-348 b, ci, ii, ESRS S4 10i 11

25 ESRS E2 SBM-3 48 b, d
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definira postupke povezane sa znac¢ajnim ucincima sigurnosti proizvoda te rizicima sigurnosti hrane, zdravstvenom
ispravnosti proizvoda i zastitom potroSac¢a. Sustav upravljanja se provodi i dokumentira u svrhu trajnog poboljSanja
proizvoda i sustava te prilagodavanja zahtjevima trziSta, a vrednovanjem procesa i provedbom potrebnih promjena
posljedi¢no se dolazi do poboljSanja rezultata poslovanja, procesa i sustava upravljanja. Provedba Poslovnika
kvalitete, sigurnosti hrane, zaStite okoliS8a i energetske ucinkovitosti osnovni je zadatak i obaveza svakog
zaposlenika, dobavljaca usluge, posijetitelja, a Sluzba za osiguranje kvalitete i odrzivosti i Uprava osiguravaju da
bude poznata i razumljiva svim zaposlenicima u Grupi Kra$, a prema zahtjevu dostavlja se i ostalim zainteresiranim
stranama. Uprava periodi¢no (najmanje jednom godiSnje) ocjenjuje primijenjenost Poslovnika kvalitete, sigurnosti
hrane, zaStite okolia i energetske ucinkovitosti za ostvarivanje ciljeva upravljanja kvalitetom, sigurnosti hrane,
zastitom okoliSa i energetske ucinkovitosti. Politika kvalitete, sigurnosti hrane, zastite okoliSa i energetske
ucinkovitosti dostupna je interno (oglasne ploc¢e) i eksterno (web stranica): htitps://www.kras.hr/hr/o-nama/nase-
odgovornosti/upravljanje-kvalitetom 261

Eticki kodeks Kras d.d. definira pravila koje Drustvo primjenjuje i smatra kljuénim za svoje uspjeSno poslovanje
te promi€e organizacijsku kulturu kojom se potiCe etiCko postupanje unutar i izvan Kra$a.

U kontekstu potroSaca i/ili krajnjih korisnika, Eticki kodeks obuhvaca pitanja povezana s ucincima na sigurnost i
kvalitetu proizvoda, dostupno$¢u informacija o proizvodima, povjerljivim postupanjem s podacima korisnika
(privatnost), kao i rizicima vezanima uz sigurnost hrane, zdravstvenu ispravnost proizvoda, zastitu potroSaca i
zastitu djece.

Iskren i odgovarajuci pristup prema korisnicima proizvoda i usluga jedini je temelj za uspjesne i dugoro¢ne poslovne
odnose. Kodeks obuhvaca eti¢ka pravila Krasa koja se u poslovnom djelovanju primjenjuju na sve dionike. Kodeks
obuhvaca eti¢ka nacela koja Kra$ d.d. primjenjuje na sve dionike u svom poslovanju, uklju€ujuéi krajnje kupce i
potroSace. Temeljen na Opcoj deklaraciji Ujedinjenih naroda o pravima ¢ovjeka i Smjernicama OECD-a za
odgovorno ponasanje multinacionalnih kompanija, Kodeks predstavlja opci pristup u odnosu na postovanje ljudskih
prava potroSa€a i krajnjih korisnika te trajno opredjeljenje Drustva za uskladivanje s nacelima iz navedenih
dokumenata. Odgovornost za donoSenje Kodeksa kao i dostupnost dionicima opisane su u poglavlju S1-1 Politike
povezane s vlastitom radnom snagom.?62

Postupak prodaje opisuje proces planirane prodaje, zaprimanja zahtjeva kupaca za sklapanje ugovora za
proizvode iz standardnog asortimana Grupe, davanja ponude, sklapanja ugovora, kreiranje narudzbi i isporuka
robe, te na kraju fakturiranje robe. Postupak takoder opisuje postupak mjerenja zadovoljstva kupaca anketiranjem
kupaca na domacem i izvoznim trzistima. Ovaj postupak opisuje aktivnosti i procese koji se odvijaju u Sluzbi
prodaje, kreiran je na osnovu popratnih dokumenata IFS Food, ISO 9001, Postupka upravljanja reklamacijama,
Uputom o postupanju pri zaklju€ivanju ugovora i drugih pravnih poslova, Postupak za rjeSavanje specijalnih
zahtjeva kupaca i Upravina ocjena. Sluzba prodaje je odgovorna za provedbu i primjenu, a direktor Sluzbe prodaje
je odgovoran za nadzor primjene Postupka prodaje. Postupak je pohranjen na intranet stranici Grupe i dostupan je
odgovornim osobama za njegovu primjenu.2%3

Postupak upravljanja reklamacijama definira transparentno, pravovremeno i odgovorno pristupanje rijeSavanju
reklamacija, provodenje potrebnih korektivnih radnji za poboljSanje procesa za reklamacije/ prituzbe kupaca i
potroSaca. U kontekstu potroSaca i/ili krajnjih korisnika ovaj dokument pokriva pitanja vezana s u¢incima sigurnosti
i kvalitete proizvoda, dostupnost informacija o proizvodu te rizike zdravstvene ispravnosti proizvoda, zastite
potroSaca i zastite djece. Postupkom za upravljanje reklamacijama propisana su pravila i odgovornosti za
utvrdivanje reklamiranog proizvoda, izdvajanje, oznaavanje, kontrolu i dokumentiranje tijeka rjeSavanja
reklamacija. Reklamacija se odnosi na prigovor kupaca na domacem i inozemnim trziStima, prigovor potroSaca te
prigovore mjerodavnih inspekcija na proizvode proizvedene u Grupi (tvornice Zagreb, Osijek, Prijedor). Postupkom
je propisano i izvjeStavanje Uprave DruStva o reklamacijama kupaca i potroSaca s ciljem pracenja ostvarivanja
planiranih ciljeva. Ovaj postupak opisuje aktivnosti kod prijema, obrade i rjeSavanja reklamacija kupaca (domacih i
inozemnih) i potroSaca na kvalitetu proizvoda Grupe koje se provode u Sluzbi prodaje, Odjelima kontrole kvalitete,
Upravljanja kvalitete, Tvornicama Zagreb, Osijek, Prijedor i Odjelu maloprodaje. Postupak propisuje i postupke
reklamacija sirovina/ambalaze, podugovornih proizvoda i usluga. Postupak se temelji na popratnim dokumentima:
IFS Food/CAHACCP, ISO 9001/14001, upravljanje nesukladnostima, korekcijama i korektivnim mjerama i postupak
upravljanja izvanrednim situacijama, opozivom/povlacenjem proizvoda. Odgovornost za ovaj dokument imaju
Sluzba za osiguranje kvalitete i odrzivosti, Odjel upravljanja kvalitetom i Odjel kontrole kvalitete, koji jednom
mjesecno izvjeStavaju Upravu o reklamacijama. Reklamacije se mogu dostaviti preko razli€itih kanala: e-mail,
telefon, platforma. Reklamacije se statistiCki obraduju i statistika se uzima u obzir za postavljanje ciljeva (smanjenja
reklamacija po godinama). 264
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Pravilnikom o obradi i zastiti osobnih podataka ureduje se nacin obrade i zaStita osobnih podataka koji se
obraduju u Kras d.d. sukladno Op¢oj uredbi o zastiti podataka (EU) 2016/679 i Zakonu o provedbi Opce uredbe o
zastiti podataka (NN42/18). Ovaj dokument pokriva pitanja vezana za negativni ucinak na privatnost kupaca.
Drustvo osigurava sve pravne, tehnicke i organizacijske preduvjete za postivanje osnovnih nacela obrade osobnih
podataka, podaci se obraduju zakonito, posteno i transparentno. U Drustvu se obraduju osobni podaci, izmedu
ostalih, i za potroSace.

Ovlastene osobe za obradu osobnih podataka potpisuju izjavu o povijerljivosti kojom se obvezuju Cuvati povjerljivost
svih osobnih podataka kojima imaju ovlast pristupa i obrade te ih koristiti isklju€ivo u svrhe za koje se obraduju.
Osobni podaci potroSaca obraduju se u Sektoru marketing i prodaja temeljem podzakonskih propisa i/ili privole
potroSaca (ispitanika).Ovaj pravilnik je objavljen u sluzbenom glasilu Drustva. 26°

S4-2 - Postupci za suradnju s potrosac¢ima i krajnjim korisnicima u vezi s u¢incima

Grupa Kra$ sustavno suraduje s potroSacima i krajnjim korisnicima kako bi prepoznala i upravljala stvarnim i
potencijalnim pozitivnim i negativnim ucincima koji mogu utjecati na njih. Perspektive potroSaca uzimaju se u obzir
pri dono$enju relevantnih poslovnih odluka, a suradnja se ve¢inom odvija izravno putem razli¢itih komunikacijskih
kanala. Potro8aci se mogu obratiti putem kontakt obrasca i adrese potrosaci@kras.hr, a na svaku zaprimljenu
reklamaciju poduzec¢e odgovara slanjem zamjenskog proizvoda. Dodatno, odrzava se redovita komunikacija s
inspektoratima i udrugama za zastitu potroSaca. Grupa takoder kontinuirano unapreduje informiranje potrosaca
putem drustvenih mreza i svoje sluzbene stranice (https://www.kras.hr/), a pisani upiti mogu se poslati i na adresu
Kra$ d.d., Ravnice 48, Zagreb. Suradnja s potroSacima provodi se kroz navedene kanale, pri Eemu je u 2025. godini
evidentirano vide od 1.600 (2024: vise od 1.000) pojedinac¢nih kontakata. 26¢

Proces suradnje obuhvaca sve faze, zaprimanje upita ili reklamacije, analizu, odgovor i prilagodbu internih procesa.
Drustvo upravlja reklamacijama kroz formalizirani sustav koji omogucuje prikupljanje i obradu povratnih informacija
putem e-maila, telefona i digitalnih kanala. U procese donos$enja odluka uklju€eni su Sluzba prodaje, Odjel kontrole
kvalitete i Odjel upravljanja kvalitetom, koji osiguravaju da se perspektive potroSaca sustavno uzimaju u obzir.
Uprava se redovito izvjeStava o trendovima reklamacija i nalazima iz suradnje, ¢ime se omogucuje kontinuirano
pracenje ucinkovitosti i unaprjedenje postupaka.6”

Grupa procjenjuje djelotvornost suradnje analizom broja, strukture i uzroka reklamacija, trendova rjeSavanja te
povratnih informacija potroSaa. Osim toga, provode se aktivnosti usmjerene na razumijevanje perspektive
potro$aca koji mogu biti posebno osjetljivi, osobito djece u kontekstu proizvoda s visokim udjelom Secera, koristedi
interne procjene i relevantne znanstvene izvore.2%8

S$4-3 - Postupci za sanaciju negativnih uc¢inaka i kanali kojima potrosaci i krajnji korisnici mogu izraziti
zabrinutost

Grupa Kra$ je uspostavila jasne postupke za sanaciju negativnih u¢inaka na potro$ace i krajnje korisnike te
omogucuije vide kanala putem kojih oni mogu izraziti svoje zabrinutosti. 26°

Op¢i pristup pravnom lijeku temelji se na pravodobnom odgovoru, slanju zamjenskog proizvoda i pruzanju dodatnih
informacija prema potrebi, pri ¢emu se djelotvornost rjeSavanja prituzbi procjenjuje kroz pracenje trendova
reklamacija te povratnih informacija potro$a¢a. Grupa je uspostavila vlastite kanale za izravno izrazavanje
zabrinutosti (kontakt obrazac, e-mail, posta, digitalni kanali), dok komunikacija s regulatornim institucijama i
udrugama za zastitu potroSaca predstavlja dodatni vanjski mehanizam. Odjel kontrole kvalitete vodi evidenciju svih
zaprimljenih reklamacija, klasificira ih te mjese¢no izvjeStava o stanju i trendovima, dok se ostale povratne
informacije potro$aca biljeze lokalno kao interni zapisi. Ovi postupci omoguéuju nadzor nad zaprimljenim pitanjima
i osiguranje djelotvornosti uspostavljenih kanala.?”®

Radi jaCanja sustava sanacije, Grupa je uspostavila i formalni Postupak opoziva i povlacenja proizvoda u skladu sa
zahtjevima standarda sigurnosti hrane IFS Food. Tim za opoziv i povlaéenje postupa prema zahtjevima standarda,
a procjenu vodi rukovoditelj pravnih i op¢ih poslova.?”!
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Kako bi procijenila povjerenje potroSaca u dostupne strukture za izrazavanje zabrinutosti, Grupa redovito provodi
ankete o zadovoljstvu kupaca na domacem i inozemnom trziStu. Rezultati anketa, kao i rast broja upita, pokazuju
da potroSaci prepoznaju kanale komunikacije i imaju povjerenje da ce njihovi zahtjevi biti obradeni. Sustav
omogucuje i slanje prituzbi anonimno, a zastita osobnih podataka osigurana je primjenom politike zastite
podataka.?"?

S4-4 — Poduzimanje mjera za znac¢ajne uc¢inke na potrosace i krajnje korisnike, pristupi upravljanju
znacajnim rizicima i ostvarivanje znac€ajnih prilika povezanih s potrosac¢ima i krajnjim korisnicima te
djelotvornost tih mjera

Tijekom 2025. godine Grupa Kras nastavila je primjenjivati mjere koje su ve¢ bile uspostavljene prethodnih godina
radi sprie€avanja, ublaZzavanja i sanacije znacajnih negativnih u€inaka na potroSace i krajnje korisnike. U 2025. u
Drustvu je pokrenuta mjera izrade Procedure za izvjeStavanje potroSata o promjenama na web stranici, koja je
odobrena. Podru€je primjene mjere uvodenja Procedure je povezano s web stranicom Kra8a i odnosi se na
komunikaciju prema potro$acima. Ova mjera se planira dovrsiti do kraja prvog kvartala 2026. godine. 273 Sigurnost
i zdravstvena ispravnost proizvoda osigurava se kroz provedbu medunarodno priznatih standarda upravljanja
kvalitetom i sigurno$éu hrane, uklju¢uju¢i HACCP i IFS Food, koji omogucuju identifikaciju, prac¢enje i kontrolu
potencijalnih opasnosti duz proizvodnog procesa. Ovi standardi ujedno i smanjuju rizik od povlacenja proizvoda,
naruSavanja reputacije te jacaju povjerenje potroSaca. Stru€njaci Grupe sudjelovali su na relevantnim okruglim
stolovima posveéenima sigurnosti hrane, kvaliteti i zdravstvenoj ispravnosti, ¢ime se dodatno potiCe razmjena
stru€nih praksi te unaprjedenje procesa u podru€ju upravljanja u€incima na potroSace. Pravni lijek u slu€aju
znacajnih negativnih uc€inaka osigurava se kroz standardizirane postupke opoziva i povladenja proizvoda, koji su
dio certificiranog sustava sukladno IFS Food standardu.

Uz navedene mjere, Grupa Kra$ provodi i dodatne inicijative koje pozitivno doprinose boljim socijalnim ishodima za
potroSace i krajnje korisnike, ukljuujuéi suradnju s udrugama i humanitarnim organizacijama kroz donacije
proizvoda za posebno ugroZene drustvene skupine. Nastavljen je projekt razvoja grafomotorickih vjestina kod djece
putem vjezbi otisnutih na ambalaZi proizvoda Zivotinjskog carstva. Nadahnut globalnim inicijativama #PinkOctober
i #Movember, lansirali smo limitirana izdanja Frondija te dali podr$ku udrugama iz Hrvatske, Bosne i Hercegovine,
Srbije i Slovenije koje promicu brigu o Zenskom i muskom zdravlju te kampanjom dodatno podizali svijest potroSaca
o vaznosti brige za zdravlje. Podrzali smo Kamp jednakih prilika Hrvatskog Sportskog saveza gluhih namijenjenom
djeci s ostec¢enjem sluha, Udrugu Osmijeh za terapijsko jahanje i sportsku rekreaciju, humanitarnu utrku Run for
Down. Podrzali smo rad Humanitarne zaklade za djecu Hrvatske, Zakladu Ivan Buli¢, Zakladu za ljudska prava i
solidarnost — Solidarna te Zakladu Ana Rukavina.?’#

Kako bi se izbjegli negativni u€inci povezani s nezdravim prehrambenim navikama djece, Grupa i dalje razvija
proizvode s pobolj§anim nutritivnim profilom i primjenjuje jasno oznaavanje sukladno smjernicama o zdravoj
prehrani. Dodatno, Grupa suraduje s regulatorima radi osiguravanja potpune uskladenosti sa zakonodavstvom, a
povratne informacije potro$aca koriste se za ja¢anje njihovog povjerenja.?’s

U podrugju edukativnih inicijativa, Grupa nastavlja provoditi aktivnosti usmjerene na djecu i mlade, uklju€ujuci
posjete osnovnih Skola tvornici, edukativne programe o sigurnosti hrane i odgovornoj konzumaciji konditorskih
proizvoda te struéne posjete studenata Prehrambeno-biotehnolo$kog fakulteta. Ove inicijative doprinose stvaranju
pozitivnih socijalnih ishoda i jaCanju informiranosti potrosaca.

Postupak utvrdivanja potrebnih mjera temelji se na analizi reklamacija, nalazima kontrole kvalitete i povratnim
informacijama potro$aca, ¢ime se omogucuje identifikacija stvarnih i potencijalnih negativnih u¢inaka te odredivanje
mjera potrebnih za njihovo sprje€avanje ili ublazavanje. U slu€aju negativnih u¢inaka povezanih s nutritivnim
sastavom, privatno$c¢u ili informacijama o proizvodu, pristup poduzimanju mjera ukljuCuje prilagodbe dizajna
proizvoda, deklariranja i komunikacije, pri emu takvi u¢inci ne zahtijevaju poduzimanje $irih sektorskih mjera.?7®

Grupa aktivno provodi mjere kako bi izbjegla negativne ucinke vlastitim postupcima, posebno u segmentima
marketinga, oznaCavanja proizvoda i zastite osobnih podataka, pri éemu se donose uravnotezene odluke izmedu
komercijalnih ciljeva i obveze zastite potrosaca. Ovo uklju€uje jasne deklaracije, oprezan pristup komunikacijama
usmjerenima na djecu i strogu primjenu internih pravila o obradi osobnih podataka. U 2025. godini, kao ni u 2024.

272 ESRS S4-3 26, 27
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

godini, Grupa nije imala prijavljene ozbiljne probleme ili slu¢ajeve krsenja ljudskih prava povezanih s potroSac¢ima i
krajnjim korisnicima.?””

U 2025. godini Grupa Kra$ nastavlja osiguravati sve potrebne financijske, ljudske i organizacijske resurse za
upravljanje zna€ajnim ucincima na potroSace, u istom opsegu kao i prethodne godine. Uprava osigurava budzet za
certifikaciju i recertifikaciju svih relevantnih standarda upravljanja i sigurnosti hrane (IFS Food, ISO 9001, I1ISO
14001, ISO 50001, Rainforest Alliance, , RSPO, Halal) i dovoljan broj struénjaka za ispunjenje zahtjeva za
navedene certifikacije i recertifikacije, kao i ispunjenje zakonske regulative i zahtjeva kupaca u podrucju
sigurnosti proizvoda.?’®

S$4-5 - Ciljne vrijednosti za upravljanje zna¢ajnim negativnim u€incima, poticanje pozitivnih ucinaka i
upravljanje znacajnim rizicima i prilikama

Grupa nije postavila ciline vrijednosti za upravljanje znac¢ajnim ucincima, rizicima i prillkama povezanim s
potroSacima i krajnjim korisnicima. Grupa prati djelotvornost pojedinih mjera koje provodi kako bi ublaZila negativne
ucinke i rizike povezane s potro8acima i krajnjim korisnicima.

U svrhu upravljanja identificiranim u¢inkom vezanim uz dostupnost informacija o proizvodima, Grupa je tijekom
2025. godine uvela mjeru usmjerenu na osiguravanje pune funkcionalnosti Procedure za izvjeStavanje potro$aca o
promjenama na web stranici. Mjera obuhva¢a komunikaciju prema potroSacima putem web stranice Krasa, kao i
proces redovitog azuriranja informacija i obavjestavanja javnosti. Djelotvornost mjere prati se kroz provjeru
funkcionalnosti i to€nosti objavljenih podataka na web stranici, uklju€ujuci uspjeSnost provedenih testiranja u skladu
s definiranim zahtjevima Procedure. Pracenje se provodi periodi¢no, s posebnim naglaskom na pregled stanja do
kraja prvog tromjesecja svake izvjeStajne godine. Polazna godina za praéenje provedbe mjere je 2025., kada je
Procedura donesena, a odgovornost za provedbu i praéenje djelotvornosti mjere ima Sluzba marketinga, uz
operativhu ukljuéenost specijalista marketinga. U sluaju uoCenih odstupanja ili neuskladenosti u primjeni
Procedure, predvidena je primjena korektivnih aktivnosti radi osiguravanja dosljedne i pravodobne dostupnosti
informacija potro$acima. 27°

Zadovoljstvo kupaca usko je povezano s politikom kvalitete unutar kompanije. Djelotvornost mjere provodenja
ankete zadovoljstva kupaca za 2024. i 2025. godinu postavljena je na 85% i primjenjuje se na aktivnosti kompanije
na hrvatskom i inozemnom trziStu i za razdoblje cijele 2025. godine. Ankete uklju€uju sve zemlje u kojima kompanija
posluje. Rezultati za 2025. pokazuju iste rezultate kao i u 2024. godini - 95% zadovoljstva kupaca za hrvatsko trziste
i 92% za inozemno trziste, Sto ukazuje na visoku razinu zadovoljstva i premasSivanje zadanog cilja. Napredak se
prati kroz redovita godi$nja anketiranja i izvjestaje Upravi.28°

Zadovoljstvo kupaca - trziSte Hrvatske Zadovoljstvo kupaca - inozemno trziste
2024. 2025. 2024. 2025.
96% 95% 92% 92%

Anketiranje obuhvaca viSe od 60% kupaca (u 2024. i 2025. godini) na oba trzista (hrvatskom i inozemnom), $to
omogucuje prikupljanje povratnih informacija koje su kljuéne za utvrdivanje godiSnjih ciljnih vrijednosti. Ove
povratne informacije pomazu razumjeti potrebe i oCekivanja kupaca te uskladiti ciljne vrijednosti s njihovim
zahtjevima i zadovoljstvom. Rezultati anketa sluze kao pokazatelj nase uspjesSnosti u odnosu na postavljene ciljne
vrijednosti. Povratne informacije iz anketa analiziraju se i koriste za procjenu ostvarenja ciljeva te za identifikaciju
podrucja koja zahtijevaju poboljSanje. Povratne informacije iz anketa omogucéuju nam da identificiramo klju¢ne
faktore zadovoljstva i nezadovoljstva kupaca te da implementiramo potrebne promjene u nasim procesima i
uslugama. Ovaj pristup pomaze da kontinuirano pobolj§avamo nase proizvode i usluge, odrzavajuci visoku razinu
zadovoljstva kupaca. 28!

S ciliem odrzavanja visokih standarda kvalitete, na godiSnjoj razini provode se interni auditi i inspekcije lokacija,
kao operativni mehanizmi kontrole. Interni auditi provode se dvaput godiSnje, a inspekcije lokacija Cetiri puta
godiSnje s ciljem osiguranja uskladenosti i sigurnosti proizvoda. Praéenjem provedbe internih audita i inspekcija
utvrdeno je da je mjera usmjerena na osiguravanje planirane dinamike njihove provedbe tijekom 2025. godine bila
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djelotvorna te je provedena u cijelosti. Rezultati provedenih audita i inspekcija se pomno analiziraju, a Uprava se o
rezultatima obavjestava putem periodi¢nih izvjestaja te u okviru Upravine ocjene. 282
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Informacije o upravljanju

ESRS G1 Poslovno ponasanje

ESRS 2 SBM-3 - Zna€ajni ué€inci, rizici i prilike te njihova interakcija sa strategijom i poslovhim modelom

Pitanja odrzivosti i povezani IRO-i Stvarni ili

potencijalni

I/R/O

Korporativna kultura

Osposobljavanje o poslovhom ponasanju

Nedostatak osposobljavanja unutar organizacije o poslovnom ponasanju
moze dovesti do neeti¢kog postupanja i narusenih meduljudskih odnosa.
To moze rezultirati loSom radnom atmosferom.

Potencijalni

Negativni
ucinak

Korupcija i podmicéivanje

Sprjecavanje i otkrivanje, ukljucujuéi osposobljavanje

Mito i korupcija

Nedostatak ucinkovitih mjera za prevenciju i otkrivanje korupcije i

podmicéivanja moze rezultirati neetickim ponasanjem unutar organizacije.  Potencijalni
To moze narusSiti radnu kulturu i stvoriti nepravedno radno okruzenje za

zaposlenike.

Negativan
uc€inak

Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima, uklju¢ujuéi pla¢anje

Ovisnost o jednom dobavljacu

Oslanjanje na samo jednog dobavlja¢a (kakao maslac, vo¢no punjenje za

Strudlice i nugat punjenje za Prekra$ni) moze izloziti Kra$ zastoju u -
proizvodniji proizvoda i nemoguc¢nosti ispunjenja ugovorenih obaveza,

ako dobavlja¢ nije u mogucnosti dostaviti potrebne resurse.

Rizik

Specifiéno za drustvo

Kiberneticka sigurnost — zaustavljanje poslovanja

Povreda kiberneti¢ke sigurnosti moze dovesti do zaustavljanja -
poslovanja, sto nosi rizik gubitka prihoda i financijskih gubitaka zbog

troSkova sanacije.

G1-1 - Politike poslovnog ponasanja i korporativna kultura

Rizik

Drustvo je razvilo Eti¢ki kodeks s ciljem odrzavanja poticajnog i ugodnog radnog okruzenja za sve zaposlenike u
2024. godini, a Mira d.o.o. je izradila i objavila svoj EtiCki kodeks tijekom 2025. godine. Grupa tezi ostvarivanju
poslovnih rezultata uz pridrzavanje najviSih standarda korporativne i druStvene odgovornosti, pri emu je ugled
Grupe zajedni¢ka odgovornost svih zaposlenika i temelji se na njihovom pona$anju u radnom okruzZenju te u odnosu
prema partnerima, dobavljaima, kupcima i krajnjim potro$acima. Poslovanje Grupe pociva na vrijednostima
izvrsnosti, brige za ljude, timskog rada i zajedni¢kog uspjeha s kupcima. Eti¢ki kodeks Drustva, koji se primjenjuje
na sve zaposlenike, razvijen je u suradnji s Radnickim vijecem kao legitimnim predstavnikom radnika, a za njegovu

provedbu i nadzor odgovorna je Uprava.283

Eticki kodeksi se zasnivaju na slijede¢im klju¢nim nacelima:
e Postivanje temeljnih ljudskih prava
Postivanje integriteta i osobnosti pojedinca
Uvazavanje i promocije raznolikosti
Nultoj toleranciji na diskriminaciju po bilo kojoj osnovi

3 MDR-P 65 a), b), c), d), e), )
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Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Drustvo ima viSe razvijenih dokumenata koji opisuju sisteme i procese koji se koriste kako bi se prepoznale, prijavile
i istrazile sumnje na nezakonito ponaSanije ili ponasanje koje krsi interna pravila. To su:

Pravilnik o prijavi nepravilnosti definira postupak prijave nepravilnosti.

Drustvo Pravilnikom propisuje nacin prijave nepravilnosti, koji omogucuje podnoSenje prijava u pisanom ili
usmenom obliku, putem telefona, sustava glasovnih poruka ili, na zahtjev prijavitelja, putem fizickog sastanka u
razumnom roku. Pravilnik se primjenjuje na sve zaposlenike Drustva, a prijave zaprima povjerljiva osoba, bilo
zaposlenik Drustva ili treca fizicka osoba imenovana za komunikaciju s prijaviteljima i vodenje postupka zastite.
NadleZna osoba duzna je potvrditi primitak prijave u roku od sedam dana, pokrenuti ispitne radnje te prijavitelju
dostaviti povratnu informaciju u roku od 30 dana, odnosno najdulje 90 dana, uz obvezno vodenje evidencije o
postupku. Svi podaci u vezi s prijavom tretiraju se kao povijerljivi, a Drustvo ne smije utjecati na rad povjerljive osobe
niti smije dopustiti bilo kakav oblik odmazde prema prijavitelju; obvezno je poduzeti mjere za sprjeCavanje i
otklanjanje posljedica eventualne osvete. Politiku su duzni poStovati svi zaposlenici, a za njezinu provedbu i nadzor
odgovorna je Uprava Drustva kao najvi$a razina upravljanja.?8

Eticki kodeks Drustva i Mira d.o.o. propisuje nacin prijave mogucih ili poCinjenih povreda Kodeksa te postupak
provodenja etiCkog postupka. Svaki zaposlenik ima mogucénost obavijestiti Eticko povjerenstvo o uocenom ili
sumnjivom kr§enju eti¢kih pravila ili zakonskih propisa. Nakon zaprimanja prijave, Eti¢ko povjerenstvo je obvezno
u roku od osam radnih dana pristupiti obradi prijave, a ako je potrebno prikupiti dodatne informacije, rok se moze
produljiti za dodatnih dvadeset radnih dana. U postupku se vodi sluzbeni zapisnik, a svi podaci i okolnosti utvrdene
tijekom razmatranja prijave smatraju se povjerljivima.

Unutar ovih mehanizama prijave mogu podnositi i unutarnji i vanjski dionici.?%

Pravilnikom o postupku zastite od uznemiravanja na radu i uputstvom o postupanju po prituzbama pitanje
uznemiravanja regulirano je u Mira d.o.0o. Navedeno definira postupak zastite od uznemiravanja te nacin
podnoSenja zahtjeva, odredivanja komisije za provodenje postupka utvrdivanja po zaprimljenom zahtjevu i
osiguravanja tajnosti podataka u procesu. Direktor Mira d.0.0. odgovoran je za provedbu pravilnika, a isti je
dostupan zaposlenicima putem internih kanala.28®

Grupa nema posebnu politiku o osposobljavanju o poslovnom ponasanju unutar organizacije, ali nastavlja se s
provedbom edukacija vezanih uz Eticki kodeks za poslovode u pogonima i za radna mjesta visi specijalisti. 287

Grupa nije identificirala najrizi¢nije funkcije u kompaniji u pogledu korupcije i podmiéivanja, vec je kroz Eti¢ki kodeks
definiran iznos iznad kojeg je potrebna prijava i odobrenje s ciliem spre€avanja mogucih manipulacija. To se
uglavhom odnosi na odgovorne osobe zaduzene za dobavljanje materijala i usluga, kao na primjer nabava,
odrzavanje, investicije. 288

Zastita zvizdaca

Sukladno Direktivi (EU) 2019/1937, koja je implementirana u Zakon o zastiti prijavitelja nepravilnosti, Grupa Kra$
je razvila unutarnji postupak kojim prijavitelj nepravilnosti ni na koji nacin ne smije biti stavljen u nepovoljan polozaj
zbog prijavljivanja nepravilnosti. 28°

Drustvo se ne smije osvecivati, pokuSavati osvecivati niti prijetiti osvetom prijavitelju nepravilnosti, povezanim
osobama te povijerljivoj osobi i njezinu zamjeniku zbog prijavljivanja nepravilnosti odnosno javnog razotkrivanja.
Ako osobe prijave informacije o nepravilnostima, ne smatra se da su prekrsile bilo kakvo ograni¢enje u vezi s
otkrivanjem informacija te ni na koji nacin ne snose odgovornost u pogledu takve prijave pod uvjetom da su imale
opravdan razlog vjerovati da je prijava tih informacija bila nuzna radi razotkrivanja nepravilnosti na temelju ovog
Pravilnika i Zakona. Edukacija o zastiti zvizdac¢a radi se kod uvodenja novih radnika u posao te u sklopu edukacija
za Eti¢ki kodeks. 20

G1-2 Upravljanje odnosima s dobavlja¢ima

Grupa pristupa upravljanju odnosima s dobavljacima s fokusom na etiku, povjerenje i odrzivost. Grupa trenutno
nema razvijenu posebnu politiku za sprje€avanje zaka$njelih placanja, ali je ovaj aspekt ureden ugovornim
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odredbama. Tijekom 2025. godine Grupa je implementirala dodatak postupku - politiku za smanjenje rizika od
oslanjanja na jednog dobavljac¢a te radnu uputu ocjenjivanja dobavljac¢a.?%!

Dodatak postupku — politika ima za cilj da se kroz sustavnu dobavu, analizu i odobrenje uzoraka repromaterijala
smanji rizik kada jedini odobreni dobavlja¢ nema materijal na raspolaganju kao i omoguc¢i bolja trziSna
konkurentnost kompanije. Cilj je da se osigura minimalno dva dobavljaca za strateSke sirovine. Politika opisuje
aktivnosti koje se odvijaju u Sluzbi centralne nabave pri nabavljanju potrebnih repromaterijala za proces odobrenja
alternativnih dobavljaca za Grupu. Za provedbu ove politike te njezino azuriranje, ukljuCujuc¢i mjere i ciljeve,
odgovoran je direktor Sluzbe centralne nabave, uz suglasnost Uprave.2%?

Klju€ne mjere koje su planirane su nabava uzoraka strateskih sirovina, kontrola uzoraka, ovjera uzoraka i odobrenje
dobavljaca. Provedbom ovih mjera omoguciti ¢e se diverzifikacija dobavljaca i smanijiti rizik povezan s ovisnoSc¢u o
jednom dobavljacu. Mjera se primjenjuje i odnosi na sve klju¢ne dobavljace strateSkih materijala kroz aktivnosti
Sluzbe centralne nabave, Odjela kontrole i Odjela razvoja. Mjera se planira zavrsiti do kraja 2026. godine, a
pracenje i izvjeStavanje ¢e se provoditi interno kroz Homepage datoteku s evidencijom uzoraka i ocjenama te ¢e
se vrsiti godisnja evaluacija u Upravinoj ocjeni cilieva nabave. 293

U svrhu smanjenja rizika povezanih s oslanjanjem na jednog dobavlja¢a strateskih sirovina, Grupa je uvela mjeru
usmjerenu na diverzifikaciju dobavljacke baze kroz osiguravanje najmanje dva odobrena dobavljaa za strateSke
sirovine. Mjera se primjenjuje na razini cijele Grupe te obuhvaca nabavne aktivnosti, lanac vrijednosti u segmentu
dobavljaca i sve dobavljage koji ispunjavaju interne uvjete odobravanja. Djelotvornost mjere prati se kroz broj
odobrenih dobavljaca po stratesSkoj sirovini, uz praéenje napretka u odnosu na pocetno stanje u kojem je bio
odobren jedan dobavlja¢. Pra¢enje se provodi do zavrSetka provedbe mjere, planirano do kraja 2026. godine, u
skladu s internim procesima nabave i odobravanja dobavljaca. U provedbu i praéenje djelotvornosti mjere ukljuceni

su kljuéni interni dionici, uklju¢ujuéi sluzbu nabave, odjel kontrole kvalitete, odjel razvoja te Sluzbu centralne nabave.
294

Radna uputa ocjenjivanja dobavlja¢a definira nacin i kriterije provjere sposobnosti postojecih i novih dobavljaca
s ciliem postizanja trazene kvalitete naru¢enog repromaterijala. Radna uputa se primjenjuje u Drustvu na lokacijama
Zagreb i Osijek za proces ocjenjivanja dobavljac¢a repromaterijala. Ova uputa je napravljena sukladno internim
dokumentima Kontrola i ispitivanje, Postupak provodenja internih audita, HACCAP CA, IFS Food, ISO 9001, ISO
14001 i ESRS. Uputa se odnosi na Sluzbu centralne nabave, a za njenu primjenu je odgovoran direktor Sluzbe
centralne nabave. Ovaj dokument se nalazi na intranet portalu i dostupan je svim zaposlenicima odgovornim za
njenu primjenu.?%

Odgovorno ponasanje u lancu opskrbe sastavni je dio Misije Grupe i oslanja se na viSe od stoljeca tradicije
proizvodnje. Grupa zaposljava visokokvalificirane struénjake u svim segmentima nabave, proizvodnje, distribucije i
prodaje, a njihova kompetentnost osigurava da je lanac opskrbe uskladen sa standardima odgovornog poslovanja.
Odnosi s dobavljatima grade se na nacelima iz EticCkog kodeksa te na sustavu centralizirane nabave, pri ¢emu su
medusobno povjerenje i poStovanje temelj suradnje. Zaposlenici su duzni upoznati dobavljace s eti¢kim zahtjevima
Drustva i Mira d.o.o., a njihov odabir temelji se na reputaciji, kvalifikacijama i uskladenosti s pravnim i etickim
i biljnih masti, a po pitanju njihova podrijetla posveéuje se posebna pozornost odabiru proizvodaca. Grupa bira
iskljucivo proizvodace koji jamé&e visoku i postojanu kvalitetu, posjeduju certificirane lance dobave te razvijene
programe usmjerene na postivanje ljudskih prava i odgovorno drustveno poslovanje. Biljne masti na bazi palme
nabavljaju se isklju¢ivo od dobavljata sa RSPO certifikatom (Roundtable on Sustainable Palm Qil).2%

Tijekom 2025. godine revidiran je Upitnik za dobavljaCe kako bi se unaprijedilo pracenje sljedivosti, sprieCavanje
krivotvorenja te sustavno evidentiranje posjedovanja relevantnih certifikata, ukljucuju¢i GFSI i ISO standarde.
Posebno je ojatan segment odrzivosti, ¢ime su uvedeni dodatni kriteriji vrednovanja dobavlja¢a u podrucju
okolisnih, drustvenih i upravljackih aspekata (ESG). Revidirani upitnik sada procjenjuje postojanje politika i ciljeva
odrzivosti, ¢lanstvo u medunarodnim inicijativama poput SEDEX-a, UN Global Compact-a ili SBTi-ja, provodenje
audita drustvene odgovornosti (npr. SMETA, SA 8000), kao i uspostavljene politike etiCkog poslovanja, zastite
lijudskih prava i promicanja ravnopravnosti spolova. U okviru godiSnje ocjene dobavlja¢a u sustavu Venio ERP,
podrucje odrzivosti i drustvene odgovornosti ocjenjuje se s maksimalno 5 bodova, temeljem navedenih pitanja.
Upitnik se dostavlja svim odobrenim dobavlja¢ima jednom u tri godine te obuhvaca Cetiri podrucja: opéi dio, kvalitetu
i sigurnost hrane, certifikate te odrzivost i drustvenu odgovornost. Na temelju prikupljenih podataka izraduje se

21G1-2, 14

22 MDR-P, 65a, b, ¢

23 MDR-A68 a, b,c, e

2% MDR-T 81 b)

2% MDR-P 65 a,b,c,d,f

26 G1-2, 15 a)

KRAS d.d. Zagreb 118



Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

sveobuhvatna ocjena koja omogucéuje strukturiran i objektivan odabir dobavljac¢a prema ESG kriterijima. Na taj se
nacin osigurava suradnja isklju¢ivo s dobavlja¢ima koji posluju odgovorno i doprinose odrzivosti cjelokupnog lanca
vrijednosti.?%”

G1-3 — Sprecavanje i otkrivanje korupcije i podmicivanja

Kra$ d.d. ima politiku povezanu s korupcijom i podmiéivanjem u skladu s Konvencijom Ujedinjenih naroda protiv
korupcije opisanu i usvojenu u Etickom kodeksu i Uprava druStva se o prijavama za korupciju informira pisanim
putem.?®® Mira d.o.0. ova pitanja ureduje putem vlastitog Etickog kodeksa.

Aspekt vezan uz korupciju i podmicivanje reguliran je kroz odredbe Etickog kodeksa. Podrucja Etickog kodeksa
pokrivaju teme u nastavku:

1. Drzavne institucije i politicki angazman

Drustvo i Mira d.o.o. posluju posteno i u skladu sa svim propisima te odrZzavaju odgovoran odnos prema drZzavnim
tijelima i zajednici. EtiCki kodeks zabranjuje svaku vrstu korupcije: neprikladna pla¢anja, davanje ili primanje koristi,
poticanje duznosnika na nezakonite radnje, prikrivanje dokumentacije te ometanje rada nadleznih tijela.

2. Lokalne zajednice i civilno drustvo

Drustvo i Mira d.o.o. provode donacije i sponzorstva bez korupcije, uz postivanje ljudskih prava i transparentno
komuniciranje. S lokalnim zajednicama odrzava se otvoren dijalog, poti¢e se sudjelovanje zaposlenika u drustvenim
inicijativama te, gdje je moguce, zaposljavanje lokalne radne snage.

3. Sukob interesa

Zaposlenici Grupe moraju prepoznati i izbjegavati sukobe interesa. Za preuzimanje funkcija u drugim
organizacijama, stjecanje udjela u subjektima sli¢ne djelatnosti te ulaganja u konkurente, dobavljace ili korisnike
usluga potrebno je prethodno pisano odobrenje nadredenog.

4. TrZisno natjecanje

Grupa posluje u skladu s pravilima trziSnog natjecanja i prikuplja podatke o konkurenciji isklju¢ivo zakonito.
Zabranjeni su karteli, dogovori o cijenama i ostali oblici nedopus$tenog uskladivanja. Istovremeno, Grupa suraduje
s konkurentima na podrucjima druStvene odgovornosti te zastite okoliSa i provodi mjere za sprjeCavanje i
prijavljivanje korupcije.?%®

U slucaju povrede Etickog kodeksa, ukljucujuéi slu€ajeve korupcije ili podmicivanja, postupak ispitivanja provodi
EtiCko povjerenstvo uz strogo osiguranje nepristranosti tijekom cijelog procesa. Istragu uvijek vode najmanje dva
¢lana Povjerenstva zaduzena za konkretan predmet, dok prijavitelji, prijavljene osobe ili bilo koje druge osobe koje
bi zbog okolnosti mogle biti pristrane ne smiju sudjelovati u radu Povjerenstva niti u donoSenju odluka. Takve su
osobe duzne odmah obavijestiti predsjednika Povjerenstva o moguéem sukobu interesa, na temelju ¢ega se
odlu€uje o njihovu izuzeéu, €ime se osigurava da istrazitelji budu potpuno odvojeni od upravljatkog lanca
uklju¢enog u slucaj. Tijekom postupka vodi se sluzbeni zapisnik, a svi prikupljeni podaci i informacije tretiraju se
kao povjerljivi.3%°

1. Odluka o nepokretanju eti¢kog postupka - Eti¢ko povjerenstvo moze odluciti da se postupak ne pokrece ako
prijava ne sadrzi dovoljno vjerodostojnih podataka ili dokaza, ¢ak i nakon trazenja dopune, odnosno ako je ocito
neutemeljena ili nedosljedna. U tom slucaju, prijavitelj se obavjeStava pisanim putem ako ga je moguce identificirati.

2. Odluka o pokretanju etickog postupka - Ako prijava ukljuCuje dovoljno relevantnih Cinjenica i dokaza,
Povjerenstvo pokrece ispitni postupak u roku od 20 radnih dana te utvrduje spada li slu¢aj u njegovu nadleznost.

Tijekom ispitnog postupka Povjerenstvo prikuplja i provjerava sve relevantne informacije, ukljucujuci:

e razgovore s osobama povezanim sa sluCajem,
o prikupljanje dokumentacije i o€itovanja,
e pribavljanje stru¢nih misljenja,

27G1-2,15b

2% G1-1, 10b

29 G1-3 18 a)

300 G1-3, 18b
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e posjete relevantnim lokacijama.

Prijavljenu osobu se usmenim ili pisanim putem poziva na ispitni sastanak na kojem se informira o postojanju i
naravi eticke prijave, na nacin da se u potpunosti ¢uva identitet prijavitelja i ostale informacije za koje eticko
povjerenstvo smatra da bi mogle ugroziti ispitni postupak. Nadalje, prijavljena osoba daje suglasnost za obradu
osobnih podataka i poziva se na iznoSenje vlastite obrane, a u slu€aju da iste uskrati svojevoljno pristaje na
nesudjelovanje u ispithom postupku. Eti¢ko povjerenstvo vodi zapisnik o ispitnom postupku koji predstavlja sastavni
dio zapisnika sa sjednice EtiCkog povjerenstva. Po provedenom ispithnom postupku Eti¢ko povjerenstvo donosi
jednu od slijedecih odluka kojom se okonc¢ava eticki postupak; utvrduje se krSenje jednog ili viSe pravila Kodeksa
ili odbija se prijava temeljem koje je eti¢ki postupak proveden. U slu€aju odluke o utvrdenom krSenju pravila
Kodeksa, bilo koje vrste, pa i uklju€ujuci koruptivne radnje, Eticko povjerenstvo dostavlja svoju odluku prijavitelju i
prijavljenoj osobi te predlaZze potencijalne mjere i sankcije nadredenom rukovoditelju, a koji povratno izvjeStava
Eticko povjerenstvo o poduzetim mjerama i sankcijama.3°!

Eticki kodeks objavljen je interno (intranet, oglasne ploce) te na internet stranici Drustava i Mira d.o.o. gdje je
dostupan svim dionicima na koje se Eti¢ki kodeks odnosi. Dodatno objavljena je i izjava Predsjednika Uprave kojom
se dodatno skre¢e pozornost na klju¢ne odrednice eti¢kog poslovanja, a sve u cilju podizanja svjesnosti o nac¢elima
i smjernicama Etickog kodeksa i etickog ponasanja. 302

Edukacije vezane uz Eticki kodeks provode se kontinuirano, za sve zaposlenike. Prva faza edukacije je ukljucivala
sve rukovodece pozicije i ¢lanove ESG tima te riziCne funkcije, a potom se kontinuirano kaskadirala na sve
zaposlenike Grupe. U 2025. godini provedena je edukacija 390 zaposlenika na temu Etickog kodeksa te je planirana
kontinuirana edukacija i u 2026. godini. 303

G1-4 — Slucajevi korupcije ili podmicivanja

Tijekom 2025 godine, kao ni u 2024. godini nije bilo zabiljezenih slu¢ajeva korupcije ili podmicivanja.304

G1-6 Prakse pla¢anja

Vezano uz prakse placanja, prosjecno vrijeme potrebno za placanje rauna od datuma pocletka racunanja
ugovornog ili zakonskog roka placanja je kao i u 2024. godini iznosilo 58 dana ovisno o ugovorenom roku pla¢anja
s dobavljatem. Navedeni podatak izraCunat je kao (pocetne kratkorocne obveze prema dobavlja¢ima + krajnje
kratkorocne obveze prema dobavljac¢ima) / 2, a zatim je podijeljen sa troskovima prodane robe koji se vode u
internom funkcionalnom racunu dobiti i gubitka Grupe.

Grupa nema podjelu standardnih uvjeta pla¢anja po kategoriji dobavlja¢a s obzirom na njihovu veli€inu niti vodi
takve podatke kroz ERP sustav. Postoji interna procedura kojom je propisana preporuka broja dana prilikom
ugovaranja s dobavljacima prema vrsti posla:

e  Vanjski suradnici i usluge najma radnika — 8 -15 dana
e  Pokvarljivi poljoprivredni i prehrambeni proizvodi — 30 dana
e  Sirovine i materijali i ostalo — 60 dana

Ugovoreni dani pla¢anja dobavljadima mogu odstupati od planiranih internom procedurom, ali je za navedeno
potrebno odobrenje rukovoditelja Riznice te takvih odstupanja nema mnogo. U Grupi nije bilo nerijeSenih sudskih
postupaka povezanih sa zakasnjelim plac¢anjima ni u 2025. niti u 2024. godini. 305

Postotak pla¢anja rauna prije ili na dan valute je 79% (2024: 73%), dok je 21% (2024: 27%) racuna pla¢eno 1 ili
viSe dana nakon valute. Postotak je izracunat na temelju uzorka konta dobavlja¢a Kras d.d. s obzirom da nisu mogli
biti prikupljeni podaci za cijelu Grupu.

301 G1-3, 18 b,c

302.G1-3, 20

303 G1-3, 21 a,b,c; MDR-A 68 a), b), c); MDR-A 69

304 G1-4, 24a,b

%5 G1-6, 33 a,b,c,d

KRAS d.d. Zagreb 120



Izvjestaj o odrzivosti za 2025. godinu

Specifiéno za drustvo — Kiberneticka sigurnost

Drustvo primjenjuje ,Politiku sigurnosti informacijskog sustava“ kao temeljni dokument koji usmjerava provedbu i
podrsku sigurnosnog programa te definira odgovornosti svih zaposlenika i ostalih korisnika informacijskog sustava,
uz upucivanje na dodatne pravilnike, procedure i tehnicke standarde koji proizlaze iz ove politike. U dokumentima
koji iz nje proizlaze nalaze se operativhe upute za svakodnevne aktivnosti i tehni¢ke mjere zaStite resursa
informacijskog sustava, a temelje se na pravilima definiranima samom politkom. Budu¢i da je posljednja verzija
izradena 2019., Uprava je tijekom 2024. pokrenula aktivnosti jacanja kiberneti¢ke sigurnosti u kontekstu digitalne
transformacije i priprema za uskladivanje s NIS2 zahtjevima, nakon $to su prepoznati rizici gubitka podataka i
prekida poslovnih procesa te potrebe za smanjenjem izloZenosti kibernetickim prijetnjama. Nova verzija politike
usmjerena je na minimiziranje rizika koji bi mogli ugroziti poslovanje zbog nedostatne razine sigurnosti ili
neuskladenosti sa zakonskim obvezama. Politika se primjenjuje na sve poslovne jedinice unutar Drustva i partnere
u lancu vrijednosti, dok su izuzeti vanjski dionici koji nisu povezani s IT infrastrukturom kompanije; sve aktivnosti
koje se provode u Drustvu primjenjuju se i u ostalim ¢lanicama Grupe. Za provedbu politike odgovorna je Uprava
kao najviSa razina upravljanja, a dokument je izraden u skladu s najboljim praksama i djelomi¢no se oslanja na
standard 1ISO27001 te je uskladen s GDPR-om, pri ¢emu aktivnosti uzimaju u obzir smjernice ENISA-e, NIST
Cybersecurity Frameworka te zahtjeve NIS2 direktive. Klju¢ni dionici ukljuuju zaposlenike, klijente, partnere i
regulatorna tijela, Ciji se interesi razmatraju kroz konzultacije i procjene utjecaja. Politika je dostupna svim
zaposlenicima putem intraneta, a partnerima i regulatornim institucijama na zahtjev. 30¢

Drustvo planira tijekom 2026. godine azurirati politiku sigurnosti informacijskog sustava.
Akcije i resursi povezani sa kibernetickom sigurnoscu
Kljuéne mjere provedene u 2025. godini, a povezane s kibernetickom sigurnod¢u ukljucivale su:

e  Proaktivni nadzor informacijskih sustava

Periodicke provjere pojedinih segmenata sustava od strane specijaliziranih partnera (vatrozid, sustavi za
pohranu i oporavak)

Redovito azuriranje operativnih sustava i antivirusnih rieSenja

Izrada planova za edukaciju zaposlenika

Provodenje phishing kampanja u cilju podizanja svijesti

Izrada planova za penetracijska testiranja i procjene ranjivosti

Izrada plana upravljanja sigurnosnim incidentima.307

Vecina mjera provodi se kontinuirano, s evaluacijom svake godine, a u 2025. godini zapoceo je projekt uskladenja
s Direktivom NIS2. Tijekom izvje$tajnog razdoblja edukaciju iz podrucja kiberneti¢ke sigurnosti uspjesno je zavrsilo
ukupno 100 zaposlenika. Program je proveden kroz video prezentaciju usmjerenu na prepoznavanje i prevenciju
socijalnog inzenjeringa, nakon koje je organiziran provjeravaju¢i kviz radi evaluacije razumijevanja obradenog
sadrzaja. Uz edukaciju provedena su i dva vala phishing kampanja na istom uzorku zaposlenika. Rezultati prve
kampanje ukazali su na nizu razinu zrelosti u prepoznavanju phishing prijetnji. Medutim, druga kampanja pokazala
je znaCajan porast interakcija zaposlenika s phishing porukama u pozitivhom smislu — prvenstveno kroz aktivno
prijavljivanje sumnjivih e-poruka. Ovakav trend potvrduje rastuéu svijest i odgovorniji pristup zaposlenika
sigurnosnim rizicima. Istovremeno, razlike u stopama prijavljivanja i dalje upucuju na potrebu za dodatnim jacanjem
dosljednosti u usvajanju sigurnosnih praksi. U nadolaze¢em razdoblju planiramo nastavak aktivnosti u skladu sa
zahtjevima NIS2 direktive, uklju¢ujuéi proSirenje edukacijskih programa i kontinuirano unapredenje internih
sigurnosnih procedura. 308

Kljuéne mjere poduzimaju se kako bi se osigurala podrska za korisnike u slu€aju povrede osobnih podataka u
skladu s uredbom o zastiti osobnih podataka, a u 2025. godini nije zabilieZen niti jedan sigurnosni incident.30°

Za ostvarivanje navedenih mjera ne o&ekuju se znadajni rashodi.31°
Opisane klju¢ne mjere povezane s kibernetiCkom sigurnoS¢u uskladene su s procjenom rizika te se redovito prate

kroz poslovne procese, a izvjeStavaju se godiSnje. Mjera povezana s kibernetickom sigurno$éu koja se prati i koja
utjeCe na sve dionike s kojima Drustvo na bilo koji nacin suraduje ili ima utjecaj je broj sigurnosnih incidenata s

306 MDR-P, a,b,c,d,e,f

307 MDR-A, 68a

308 MDR-A, 68 b, ¢

309 MDR-A 68 d,e

310 MDR-A, 69 a,b,c
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prekidom poslovanja i/ili kompromitiranim poslovnim ili osobnim podacima. Ambicija Drustva koja se prati na
godi$njem nivou je nula incidenata i za 2026. 3!
Planirano je da tijekom 2026. bude donesena politika na temelju koje ¢e se definirati formalne ciljne vrijednosti.

¥ MDR-T, 81 a, b, ii
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Izjava o pridrzavanju Kodeksa korporativhog upravljanja

Uprava KRAS prehrambena industrija d.d. (u daljnjem tekstu: ,,Drustvo“ ili ,KRAS d.d.“), temeljem
Clanka 272.p, a u vezi s ¢lankom 250.a stavkom 4. Zakona o trgovackim drustvima i clankom 13.
Statuta DrusStva, je na sjednici odrzanoj dana 14.04.2026. godine dala sljedecu

1ZJAVU
o pridrzavanju Kodeksa korporativhog upravljanja u poslovnoj 2025. godini

1. DruStvo primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja KRAS d.d. (u daljnjem tekstu:
»Kodeks“) donijet na sjednici Uprave Drustva od 07.10.2020. godine i na sjednici
Nadzornog odbora DruStva od 28.10.2020. godine, a koji je javno objavljen na internetskoj
stranici Drustva.

2. Drustvo javno na internetskim stranicama DruStva i ZagrebacCke burze te u SrediSnjem
registru propisanih informacija objavljuje Upitnik o uskladenosti za izdavatelje dionica u
kojem su objasnjena odstupanja izmedu Kodeksa i Kodeksa korporativhog upravljanja
koji je preporuka Zagrebacke burze i HANFA-e.

3. U poslovnoj 2025. godini DrusStvo je u potpunosti primjenjivalo preporuke utvrdene
Kodeksom iz toCke 1. ove lzjave, te je svoje poslovanje i rezultate poslovanja, financijski
polozaj, vlasni¢ku strukturu i upravljanje ucinilo potpuno transparentnim i dostupnim
javnosti objavom na internetskim stranicama DrusStva, Zagrebacke burze i Sluzbenog
registara propisanih informacija te putem HINA OTS servisa te kada je to bilo obvezujuce
objavom na internetskoj stranici sudskog registra Trgovackog suda u Zagrebu, objavljujucdi
u skladu s nacelima Kodeksa:

* cjenovno osjetljive informacije;

* povlastene informacije;

» financijske izvjeStaje (godiSnje, polugodiSnje i tromjeselne);

* promjene uvlasnickoj strukturi Drustva;

* podatke o dionicama DruStva;

* pozivs dnevnim redom na Glavnu skupstinu Drustva, sa predlozenim odlukamaii
uputom dioni¢arima o realizaciji njihova prava sudjelovanja i odlucivanja na
Glavnoj skupstini;

» odluke Glavne skupS$tine Drustva;

* podatke o vlastitim dionicama (broj u apsolutnom i relativnom iznosu).

4. Drustvo je provodilo nacelo jednakog postupanja prema svim dioni¢arima.

5. Dionicari su svoja glavna upravljacka prava ostvarili putem Glavne skupsStine Drustva,
odlucujuéi o poslovima Drustva koji su u njihovoj nadleznosti.

6. Nadzorni odbor provodio je nadzor nad vodenjem poslova DruStva u poslovnoj 2025.

godini u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima, Statutom i drugim aktima Drustva te
se u potpunosti pridrzavao odredbi propisanih Kodeksom.
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7.

10.

11.

12.

Nadzorni odbor ima Revizijski odbor, sastavljen od ¢lanova Nadzornog odbora Drustva i
¢lana izvan reda clanova Nadzornog odbora DrusStva kojeg je imenovala SkupsStina
Drustva, koji je za poslovnu 2025. godinu ocijenio djelotvornost upravljanja rizicima i
sustav unutarnje kontrole kao cjeline. Opis poslova Revizijskog odbora dostupan je na
internetskoj stranici Drustva.

Uprava Drustva vodila je poslove Drustva u poslovnoj 2025. godini u skladu sa Zakonom
o trgovackim drustvima, Statutom i drugim aktima DrusStva te se u potpunosti pridrzavala
odredbi propisanih Kodeksom.

U cilju provodenja politike raznolikosti, tj. spreCavanja pojave ,grupnog misljenja u
razmatranju i stajalistima“, u poslovnoj 2025. godini sastav Revizijskog odbora,
Nadzornog odbora i Uprave Drustva te sastav izvriSnog menadzmenta bio je raznolik u
smislu dobi, spola, obrazovanja i struke. Javnost je pravodobno izvjeStavana o svim
promjenama u sastavu Uprave, Nadzornog odbora i Revizijskog odbora Drustva.

Drustvo na propisani nacin i u propisanim rokovima javnosti objavljuje propisane i
povlastene informacije te svaku znacCajnu promjenu u svezi objavljenih informacija,
odmah nakon $to je do te promjene doslo, sukladno odredbama Zakona o trzistu kapitala,
Uredbi (EU) br. 596/2014, Pravilima Burze i internom Pravilniku o povlastenim
informacijama.

Sukladno ¢lanku 19. Uredbe (EU) br. 596/2014 Europskog parlamenta i Vije¢a od 16.
travnja 2014. o zlouporabi trziSta (Uredba o zlouporabi trzista) te stavljanju izvan snage
Direktive 2003/6/EZ Europskog parlamenta i Vije¢a i direktiva Komisije 2003/124/EZ,
2003/125/EZ i 2004/72/EZ (dalje: Uredba o zlouporabi trziSta), osobe koje obavljaju
rukovoditeljske duznosti ili osobe koje su usko povezane s osobom koja pri izdavatelju
KRAS d.d. obavlja rukovoditeljske duznosti nisu tijekom 2025. godine obavjestavale KRAS
d.d. i Hrvatsku agenciju za nadzor financijskih usluga iz razloga Sto u 2025. godini nisu
provodili nikakve transakcije dionicama KRAS d.d..

Sukladno odredbama ¢lanka 250.a st.4. i €1.272.p st.1. Zakona o trgovackim drustvima,
ova lzjava je poseban odjeljak i sastavni dio GodiSnjeg izvjeS¢a o stanju i poslovanju
Drustva za poslovnu 2025. godinu.

ClAn, a
lvar

Predsjednik Uprave
Tomislav Bagic

% Clan Uprave Clan Uprave

Filip Mutic Milena Vusak

4@\ v 7
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Odgovornost Uprave za Godisnji izvjestaj

Izjava osoba odgovornih za sastavljanje financijskih izvjestaja za razdoblje 1-XIl 2025. godine

KRAS d.d. i KRAS GRUPA- revidirano (sukladno élanku 462. Zakona o trzistu kapitala)

Prema naSem najboljem saznanju:

1. Financijska izvje$éa KRAS d.d. i KRAS GRUPA za razdoblje I-XIl 2025. godine sastavljena su uz
primjenu Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja koji su na snazi u Europskoj uniji te
daju istinit i objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog poloZaja, dobiti KRAS d.d. i ovisnih

drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline.

2. lzvjesStaj Uprave Drustva za razdoblje I-XIl 2025. godine sadrzi objektivan prikaz razvoja i
rezultata poslovanja i polozaja KRAS d.d. i ovisnih drustava uklju¢enih u konsolidaciju kao cjeline,

uz opis najznacaijnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izlozeni.

U Zagrebu, 22. travnja 2026. godine

Za KRAS d.d.
Predsjednik Uprave Clan Uprave
Tomislav Bagic¢ Marijan ezevi¢ Tudic
‘/V( Clan Uprave

Filip Mutic

a

KRAS d.d. Zagreb

Clan Uprave
Milena Vusak

A=
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1ZVIESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dioni¢arima drustva KRAS d.d.
lzvjesce o reviziji odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja
Misljenje

Obavili smo reviziju odvojenih financijskih izvjestaja drustva KRAS d.d. (Drustvo) i konsolidiranih financijskih izvje$taja
drustva KRAS d.d. i njemu ovisnih drustava (zajedno — Grupa), koji obuhvaéaju odvojeni i konsolidirani izvjestaj o
financijskom poloZaju na 31. prosinca 2025., odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o sveobuhvatnoj dobiti, odvojeni i
konsolidirani izvjeStaj o promjenama kapitala i odvojeni i konsolidirani izvjeStaj o nov¢éanim tokovima za tada zavrSenu
godinu te biljeske uz odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje, ukljucujuéi znacajne informacije o
racunovodstvenim politikama.

Prema nasem misljenju, priloZzeni odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju odvojeni i
konsolidirani financijski poloZaj Drustva i Grupe na 31. prosinca 2025., njihovu odvojenu i konsolidiranu financijsku
uspjeSnost i njihove odvojene i konsolidirane nov¢ane tokove za tada zavrSenu godinu u skladu s Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja, usvojenima od Europske unije (MSFI).

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase odgovornosti prema
tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvje$¢u u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i
konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Neovisni smo od Drustva i Grupe u skladu s Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ra¢unovode, ukljucujudi
Medunarodne standarde neovisnosti (IESBA Kodeks), Odbora za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA),
kako je primjenjivo na revizije financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa, kao i u skladu s eti¢kim zahtjevima
koji su relevantni za nasu reviziju financijskih izvjeStaja subjekata od javnog interesa u Republici Hrvatskoj i ispunili smo
nase ostale eticke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA Kodeksom.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.
Kljucna revizijska pitanja

Klju€na revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najvece vaznosti za nasu
reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase
revizije odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja kao cjeline i pri formiranju naseg misljenja o njima, i mi ne
dajemo zasebno misljenje o tim pitanjima. Za svako pitanje u nastavku, opis o tome kako se nasa revizija bavila tim
pitanjem, pripremljen je u tom kontekstu.

Ispunili smo obveze opisane u nasem izvjeS¢u u odjeljku Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja, ukljucujudi i to pitanje. Sukladno tome, nasa revizija ukljuuje obavljanje postupaka dizajniranih
da odgovore na naSu procjenu rizika znacajnog pogresnog prikaza u odvojenim i konsolidiranim financijskim
izvjestajima. Rezultati nasih revizijskih postupaka, ukljucujuéi postupke provedene kao odgovor na pitanje u nastavku,
daju osnovu za izrazavanje naseg misljenja o ovim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima.
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Kljucna revizijska pitanja (nastavak)

Kljuéno revizijsko pitanje

Kako smo adresirali kljucno revizijsko pitanje

Priznavanje prihoda

Pogledati Biljesku 2 (g) Priznavanje prihoda i Biljesku 4
Prihodi od ugovora s kupcima u odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Mijerenje prihoda uzima u obzir popuste, poticaje i rabate
koji dobivaju kupci Drustva i Grupe prilikom prodaje. Zbog
broja i raznolikosti ugovornih odnosa s kupcima Drustva i
Grupe, mjerenje popusta, poticaja i rabata koji se priznaju
na temelju prodaje tijekom godine smatra se sloZzenim.

Usredotocenost Drustva i Grupe na prihode, koji su jedna
od kljucnih pokazatelja uspjesnosti, moZe stvoriti poticaj
za priznavanje prihoda prije nego li su rizici i nagrade
prenesene na kupca. Zbog sloZenosti ugovornih odnosa i
usredotocenosti menadZzmenta na prihode, kao jednog
od klju¢nih pokazatelja uspjesnosti, zakljucili smo kako je
priznavanje prihoda klju¢no revizijsko pitanje.

Nasi revizijski postupci su ukljucivali razumijevanje procesa
priznavanja prihoda ukljuujuéi i priznavanje popusta,
poticaja i rabata i ocjenu uskladenosti politika s relevantnim
racunovodstvenim standardima. Stekli smo razumijevanje
kontrola i testirali operativnu ucinkovitost kontrola vezanih
uz proces priznavanja prihoda.

Analizirali smo ovogodisnje prihode, popuste, poticaje,
rabate i kretanje bruto marze te smo ih usporedili s
povijesnim trendovima i teku¢im trendovima u industriji. U
slucaju neocekivanih razlika proveli smo dodatne upite i uvide
kako bismo razumijeli kretanja i promjene.

Na uzorku kupaca zaprimili smo konfirmacije od kupaca o
otvorenim iznosima na datum financijskih izvjestaja te smo
stekli razumijevanje o znadajnim razlikama izmedu
zaprimljenih  konfirmacija kupaca i racunovodstvenih
evidencija Drustva i Grupe.

Na temelju uzorka transakcija analizirali smo prihodovne
transakcije oko kraja godine i izdana odobrenja nakon kraja
izvjeStajnog razdoblja, kako bismo ocijenili jesu li prihodi

priznati u ispravnom razdoblju.

Na uzorku klju¢nih kupaca, pregledali smo ugovorne uvjete i
preracunali iznose popusta, poticaja i rabata. Gdje se je nas
preradun na temelju ugovornih uvjeta razlikovao od
evidencija menadimenta, zaprimili smo dokumentaciju koja

objasnjava razlike i ocijenili smo njihovu valjanost.

Takoder smo ocijenili prikladnost relevantnih objava u
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima te
njihovu uskladenost s Medunarodnim standardima

financijskog izvjeStavanja, usvojenima od Europske unije.
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije ukljucuju informacije uklju¢ene u Godisnji izvjestaj, ali ne
ukljuéuju odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje i nase izvjeSée revizora o njima.
Nase misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjeStajima ne obuhvaca ostale informacije.

U vezi s naSom revizijom odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost procitati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno proturje¢ne odvojenim i konsolidiranim
financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stec¢enim u reviziji ili se drugacije ¢ini da su znacajno pogresno prikazane.

U pogledu lzvjestaja poslovodstva (iskljucujuéi lzvjeStaj o odrZivosti) i IzvjeStaja o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja, obavili smo i postupke propisane Zakonom o ra¢unovodstvu. Ti postupci ukljucuju provjeru je li Izvjestaj
poslovodstva (iskljuCujudéi lzvjestaj o odrZivosti) sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o ra¢unovodstvu i sadrzi
li Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja podatke iz ¢lanaka 22. i 25. Zakona o racunovodstvu.

Temeljeno na obavljenim postupcima, u mjeri u kojoj smo u mogucénosti to procijeniti, izvjeStavamo da:

1. su informacije u priloZenom lzvjestaju poslovodstva i lzvjeStaju o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja
uskladene, u svim znacajnim odrednicama, s priloZzenim odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima;

2. je prilozeni Izvjestaj poslovodstva sastavljen u skladu s ¢lancima 22. i 24. Zakona o racunovodstvu, iskljuc¢ujuéi zahtjeve
izvjeStavanja o odrZivosti. Revizorov zaklju¢ak o provedenim postupcima provjere lzvjeStaja o odrZivosti, u skladu s
¢lankom 37. Zakona o racunovodstvu, dostavljen je zasebno; te

3. priloZeni Izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije definirane u ¢lancima 22. i 25.
Zakona o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i Grupe i njihovog okruZenja steCenog u okviru revizije
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, duzni smo izvijestiti ako smo ustanovili da postoje znacdajni pogresni
prikazi u ostalim informacijama (iskljucujuci lzvjestaj o odrzivosti). U tom smislu nemamo Sto izvijestiti.

Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora za odvojene i konsolidirane financijske izvjestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje i fer prikaz odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s MSFl i za one
interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogudéavanje sastavljanja odvojenih i konsolidiranih
financijskih izvjestaja koji su bez znacajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neogranic¢enim poslovanjem, objavljivanje, ako je primjenjivo, pitanja povezanih
s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koriStenjem racunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo i Grupu ili prekinuti poslovanje ili nema
realne alternative nego da to ucini.

Revizorski odbor je odgovoran za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo i Grupa.
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Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja

Nasi ciljevi su stec¢i razumno uvjerenje o tome jesu li odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacdajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvjeSée revizora koje ukljucuje nase misljenje.
Razumno uvjerenje je visoka razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek
otkriti znacajno pogresno prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i
smatraju se znacajni ako se razumno moze ocekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odluke korisnika
donijete na osnovi tih odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrZzavamo profesionalni skepticizam
tijekom revizije. Mi takoder:

e  Prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza odvojenih i konsolidiranih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje. Rizik
neotkrivanja znacajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je vedi od rizika nastalog uslijed pogreske,
jer prijevara moZe ukljuciti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerne propuste, lazna predstavljanja ili
zaobilaZzenje internih kontrola.

e  StjeCemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske postupke koji
su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o ucinkovitosti internih kontrola
Drustva i Grupe.

e Ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih procjena i
povezanih objava koje je stvorila uprava.

e  Zaklju¢ujemo o primjerenosti koriStene raunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti
poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima, zaklju¢ujemo o tome postoji
li znacajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu stvarati znacajnu sumnju u sposobnost
Drustva i Grupe da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem. Ako zaklju¢imo da postoji znacajna
neizvjesnost, od nas se zahtijeva da skrenemo pozornost u nasem izvjeséu revizora na povezane objave u
odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo
nase misljenje. Nasi zakljucci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjes¢a
revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo i Grupa prekinu s vremenski
neograni¢enim poslovanjem.

e Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja,
ukljucujudi i objave, kao i odraZzavaju li odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postize fer prezentacija.

e  Planiramo i provodimo grupnu reviziju kako bismo pribavili dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza u vezi
financijskih informacija subjekata ili poslovnih jedinica unutar grupe kao temelj za formiranje misljenja o
grupnim financijskim izvjestajima. Mi smo odgovorni za usmjeravanje, nadzor i pregled rada revizora za
potrebe grupne revizije. Jedini smo odgovorni za izraZzavanje naseg misljenja.

Mi komuniciramo s Revizorskim odborom u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim djelokrugom i vremenskim
rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljucujuci i u vezi sa znacajnim nedostacima u internim kontrolama
koji su otkriveni tijekom nase revizije.
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Odgovornosti revizora za reviziju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja (nastavak)

Mi takoder dajemo izjavu Revizorskom odboru da smo postupili u skladu s relevantnim etickim zahtjevima u vezi s
neovisnos¢u i da ¢emo komunicirati s njima o svim odnosima i drugim pitanjima za koja se moze razumno smatrati da
utjecu na nasu neovisnost, kao i, gdje je primjenjivo, o radnjama poduzetim kako bi se uklonile prijetnje neovisnosti, te
povezanim zastitama.

Ilzmedu pitanja o kojima se komunicira s Revizorskim odborom, mi odredujemo ona pitanja koja su od najveée vaznosti
u reviziji odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja tekuceg razdoblja i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi
opisujemo ta pitanja u nasem izvjescu revizora, osim ako zakon ili regulativa sprjecava javno objavljivanje pitanja ili kada
odluc¢imo, u iznimno rijetkim okolnostima, da pitanje ne treba priopdéiti u nasem izvjeséu jer se razumno moze ocekivati
da bi negativne posljedice priop¢avanja nadmasile dobrobiti javnog interesa od takvog priop¢avanja.

lzvjesce o ostalim zakonskim i regulatornim zahtjevima

U skladu s élankom 10. stavka 2. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca, u nasem izvje$¢u neovisnog
revizora dajemo sljedece informacije koje su potrebne nastavno na zahtjeve MRevsS:

Imenovanje revizora i razdoblje angaZmana

Inicijalno smo imenovani revizorom Drustva 7. lipnja 2023. godine. Na$ angazman obnavljan je jednom godisnje od
strane Glavne skupstine dionicara, pri ¢emu je zadnje imenovanje na 13. lipnja 2025. godine, Sto predstavlja neprekidan
angazman od tri godine.

Dosljednost s Dodatnim izvjestajem Revizorskom odboru

Potvrdujemo da je nase revizorsko misljenje o odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima u skladu s dodatnim
izvjes¢em Revizorskom odboru Drustva koji smo izdali na 22. travnja 2026. godine u skladu s ¢lankom 11. Uredbe (EU)
br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca.

PruZanje nerevizijskih usluga

Izjavljujemo da Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama u Europskoj uniji nismo pruzali zabranjene nerevizijske
usluge navedene u ¢lanku 5. stavka 1. Uredbe (EU) br. 537/2014 Europskog parlamenta i Vijeca. Nadalje, nismo pruzili
ni ostale nerevizijske usluge Drustvu i njegovim kontroliranim tvrtkama koje nisu objavljene u odvojenim i
konsolidiranim financijskim izvjestajima.

Izvjestaj o regulatornim izvjestajima

lzvje$ée temeljem zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 o dopuni Direktive 2004/109/EZ Europskog parlamenta
i Vijeéa u pogledu regulatornih tehnickih standarda za specifikaciju jedinstvenog elektronickog formata za
izvjestavanje

Izvjesée o uvjerenju revizora o uskladenosti odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja, sastavljenih temeljem
odredbe ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzZistu kapitala (Narodne novine, br. 65/18, 17/20,83/21 i 151/22) primjenom
zahtjeva Delegirane uredbe (EU) 2018/815 kojom se za izdavatelje odreduje jedinstveni elektronicki format za
izvjiestavanje (Uredba o ESEF-u).

Proveli smo angaZzman s izraZzavanjem razumnog uvjerenja o tome jesu li odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji
pripremljeni za potrebe objavljivanja javnosti temeljem ¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala, koji su sadrzani
u prilozenoj elektronickoj datoteci krasdd-2025-12-31-1-hr, u svim znacajnim odrednicama pripremljeni u skladu sa
zahtjevima Uredbe o ESEF-u.
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Shape the future
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Odgovornosti uprave i Revizorskog odbora

Uprava Drustva odgovorna je za pripremu i sadrZaj odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja u skladu s Uredbom
0 ESEF-u.

Osim toga, uprava Drustva odgovorna je odrzavati sustav unutarnjih kontrola koji u razumnoj mjeri osigurava pripremu
odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjeStaja bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima izvjestavanja iz Uredbe o
ESEF-u, bilo zbog prijevare ili pogreske.

Uprava Drustva takoder je odgovorna za:

e objavljivanje javnosti odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja sadrzanih u godiSnjem izvjestaju u
vazecem XHTML formatu i
e odabir i koriStenje XBRL oznaka u skladu sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u.

Revizorski odbor je odgovoran za nadzor pripreme odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja u ESEF formatu kao
dijela procesa financijskog izvjestavanja.

Odgovornosti revizora

Nasa je odgovornost izraziti zaklju¢ak, temeljen na prikupljenim revizijskim dokazima, o tome jesu li odvojeni i
konsolidirani financijski izvjestaji bez znacajnih neuskladenosti sa zahtjevima Uredbe o ESEF-u. Proveli smo ovaj
angaZzman s izrazavanjem razumnog uvjerenja u skladu s Medunarodnim standardom za angazmane s izrazavanjem
uvjerenja (MSIU) 3000 (izmijenjeni) - Angazmani s izraZzavanjem uvjerenja razli¢itih od revizija ili uvida povijesnih
financijskih informacija.

Obavljeni postupci

Priroda, vremenski okvir i obim odabranih procedura ovise o prosudbi revizora. Razumno uvjerenje je visoka razina
uvjerenja, ali nije garancija da ¢e opseg testiranja otkriti svaku znacajnu neuskladenost s Uredbom o ESEF-u.

U sklopu odabranih postupaka obavili smo sljedeée aktivnosti:

e  procitali smo zahtjeve Uredbe o ESEF-u,

e stekli smo razumijevanje internih kontrola Drustva relevantnih za primjenu zahtjeva Uredbe o ESEF-u,

e identificirali smo i procijenili rizike zna¢ajne neuskladenosti s Uredbom o ESEF-u zbog prijevare ili pogreske; i

e na temelju toga, osmislili i proveli postupke za odgovor na procijenjene rizike i za dobivanje razumnog
uvjerenja u svrhu izrazavanja naseg zakljucka.

Cilj nasSih postupaka bio je procijeniti jesu li:

e odvojeni i konsolidirani financijski izvjestaji, koji su ukljuceni u godisnji izvjestaj, izradeni u vaze¢em XHTML
formatu,
e  podaci, sadrzani u odvojenim i konsolidiranim financijskim izvjestajima koji se zahtijevaju Uredbom o ESEF-u,
oznaceni i sva oznacavanja ispunjavaju sljedece zahtjeve:
o koristen je XBRL jezik za oznacavanje,
o koriSteni su elementi osnovne taksonomije navedene u Uredbi o ESEF-u s najbliZim
racunovodstvenim znacajem, osim ako nije stvoren dodatni element taksonomije u skladu s
Prilogom IV. Uredbe o ESEF-u,
o oznake su u skladu sa zajednic¢kim pravilima za oznacavanje prema Uredbi o ESEF-u.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo prikupili dostatni i primjereni da pruze osnovu za nas zakljucak.
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Shape the future
with confidence

Zakljucak

Prema nasem uvjerenju, temeljem provedenih postupaka i pribavljenih dokaza, odvojeni i konsolidirani financijski
izvjestaji prezentirani u ESEF formatu, sadrzani u gore navedenoj prilozenoj elektronickoj datoteci i temeljem odredbe
¢lanka 462. stavka 5. Zakona o trzistu kapitala pripremljeni radi objavljivanja javnosti, u svim znacajnim odrednicama su
u skladu sa zahtjevima iz ¢lanka 3., 4. i 6. Uredbe o ESEF-u za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine.

Povrh ovog zakljucka, kao i misljenja sadrzanog u ovom izvje$¢u neovisnog revizora za prilozene odvojene i konsolidirane
financijske izvjestaje i godisnji izvjestaj za godinu zavrsenu 31. prosinca 2025. godine, ne izraZavamo nikakvo misljenje
o informacijama sadrZzanima u tim prikazima ili o drugim informacijama sadrZzanima u prethodno navedenoj datoteci.

AngaZirani partner u reviziji koja ima za posljedicu ovo izvje$¢e neovisnog revizora je Ivana Krajinovic.

Ivana Krajinovi¢
Clan Uprave i ovlasteni revizor

23. travnja 2026. godine

Ernst & Young d.o.o.
Radnicka cesta 50
10000 Zagreb
Republika Hrvatska
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Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti

Za godinu zavr$enu 31. prosinca 2025. godine

Prihodi od ugovora s kupcima

Ostali poslovni prihodi

Promjena vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih

proizvoda

Troskovi prodane robe

Materijalni troSkovi

TroSkovi usluga

Troskovi osoblja

Amortizacija

Gubici od umanjenja vrijednosti financijske imovine
Gubici od umanjenja vrijednosti nefinancijske imovine
Ostali troSkovi poslovanja

Ostali rashodi

Financijski prihodi

Financijski rashodi
Dobit prije poreza
TroSak poreza na dobit
Dobit nakon poreza
Pripisiva:

Vlasnicima Drustva
Zarada po dionici
Osnovna

Ostala sveobuhvatna dobit tekuce godine

Neto rezultat iz revalorizacije financijske imovine

Neto rezultat iz revalorizacije nefinancijske imovine

Stavke koje se kasnije mogu prenijeti u dobit ili gubitak:

Tecajne razlike

Ukupna ostala sveobuhvatna dobit / gubitak

Ukupna sveobuhvatna dobit:

Vlasnicima matice

KRAS d.d. Zagreb

2025.
‘000 EUR
Grupa
Biljeske
4 193.882
5 7.386

5.564

(5.408)
(113.857)
(20.892)
(40.269)
(8.387)
(181)

9.1 (618)
(129)

10 (9.699)
12 1.107
11 (742)

© 0 N O

7.757

13 (1.292)
6.465

6.465

14 4,60

27.4 723

(©)

715

7.180
7.180

2024.
‘000 EUR
Grupa

187.420
2.577

(2.293)

(4.996)
(95.913)
(19.180)
(37.090)
(10.284)
(13)
(1.764)
(122)
(9.154)
1.210
(509)

9.889

(1.699)
8.190

8.190

5,81

881

890

9.080
9.080

2025.
‘000 EUR

Drustvo

183.761
7.247

5.005

(14.651)
(101.431)
(20.459)
(35.978)
(7.688)
(149)
(618)
(106)
(8.914)
2.990
(660)

8.349

(1.125)
7.224

7.224

723

723

7.947
7.947

2024.

‘000 EUR

Drustvo

176.380
2.368

(2.222)

(14.907)
(82.875)
(18.800)
(32.805)
(9.218)
(7)
(1.764)
(99)
(8.276)
1.210
(451)

8.534

(1.615)
6.919

6.919

881

881

7.800
7.800
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Izvjestaj o financijskom polozaju

Na dan 31. prosinca 2025. godine

Imovina

Dugotrajna imovina
Nematerijalna imovina
Nekretnine, postrojenja i oprema
Imovina s pravom uporabe
Ulaganja u nekretnine

Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit

Dani zajmovi

BioloSka imovina

Ostala financijska ulaganja
Ulaganja u ovisna drustva
Ukupna dugotrajna imovina

Kratkotrajna imovina

Zalihe

Potrazivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

Dani zajmovi

Novac u banci i blagajni
Ukupno kratkotrajna imovina
Ukupna imovina

Vlasnicka glavnica i obveze
Kapital i pricuve

Temeljni kapital

Kapitalne rezerve

Zakonske rezerve

Revalorizacijske priCuve

Rezerve za vlastite dionice

Vlastite dionice

Ostale stavke kapitala

Translacijska rezerva inozemnog poslovanja
Zadrzana dobit

Udjel vlasnika u kapitalu Drustva

Ukupna vlasni¢ka glavnica

Dugorocne obveze

Posudbe

Odgodena porezna obveza
Obveze s osnova najma
Rezerviranja

Obveze za zajmove depozite i sl.
Ostale dugoro¢ne obveze
Ukupne dugoroéne obveze

Kratkoro¢ne obveze

Obveze prema dobavljacima

Obveze s osnova najma

Posudbe

Obveze za zajmove depozite i sl.
Obveza poreza na dobit

Ostale kratkoro€ne obveze

Ukupne kratkoroéne obveze
Ukupne obveze

Ukupno vlasnicka glavnica i obveze

KRAS d.d. Zagreb

Biljeska

21

23
24
25

26

27
271
27.2

273,274

28
22

30

31
28

32
32

31.12.2025.
‘000 EUR
Grupa

35.040
40.622
1.202

8.929
85.793
174.990

79.560

4.300
3.330

7.012
(7.012)
(396)
(234)
31.049
117.609
117.609

7.934
1.116
993
2.803
22

5
12.873

23.063
349
14.785
33

6.278
44.508
57.381

174.990

31.12.2024.
‘000 EUR
Grupa

1.062
65.647
1.308
8.958

2.500

20
99
12

79.606

27.842
36.768
1.001
10.000
12.632
88.243
167.849

79.560
(2.060)
4.300
2.607

6.582
(6.582)
(396)
(226)
29.396
113.181
113.181

7.691
1.084
1.039
3.270
17

10
13.111

22.868
313
12.342
25

298
5.711
41.557
54.668
167.849

31.12.2025.
‘000 EUR
Drustvo

8.251
78.368
166.536

79.560

3.978
3.330

7.012
(7.012)

23.658
110.526
110.526

7.540
840
994

2.433

8
3
11.818

25.673
337
12.660
33

5.489
44.192
56.010

166.536

31.12.2024.
‘000 EUR
Drustvo

502
10.000
12.101
82,132

160.629

79.560
(2.060)
3.978
2.607

6.582
(6.582)

21.246
105.331
105.331

6.700
860
1.035
2.850
8

9
11.462

26.439
302
11.751
25

213
5.106
43.836
55.298
160.629

134



IzvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

Translacijska
Rezerve za Ostale !

Temeljni  Kapitalne Zakonske Revalorizacijske . Vlastite Zadrzana rezerva Vlasnicima
Grupa kapital rezerve rezerve pricuve v!ast_lte dionice stayke dobit inozemnog matice Ukupno
dionice kapitala ;
poslovanja

‘000 ‘000 ‘000 . ‘ ‘000 ‘000 . ‘ ‘ .

EUR EUR EUR 000 EUR 000 EUR EUR EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR 000 EUR
Stanje na dan 1. sije€nja 2024. 79.560 (2.060) 4.300 1.726 5.789 (5.789) (397) 24.110 (235) 107.004 107.004
Dobit poslovne godine (biljeSka 14) - - - - - - - 8.190 - 8.190 8.190
Ostala sveobuhvatna dobit tekuée
godine umanjena za porez na dobit - - - 881 - - - - 9 890 890
(biljeSke 27.3, 27.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 881 - - - 8.190 9 9.080 9.080
Stjecanje vlastitih dionica - - - - 793 (793) - (793) - (793) (793)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - - (2.116) - (2.116) (2.116)
Ostale promjene kapitala - - - - - - 1 5 - 6 6
Stanje na dan 31- prosinca 2024. 79.560 (2.060) 4.300 2.607 6.582 (6.582) (396) 29.396 (226) 113.181 113.181
Dobit poslovne godine (biljeSka 14) - - - - - - - 6.465 - 6.465 6.465
Ostala sveobuhvatna dobit tekuée
godine umanjena za porez na dobit - - - 723 - - - - (8) 715 715
(biljeSke 27.3, 27.4)
Ukupna sveobuhvatna dobit - - - 723 - - - 6.465 (8) 7.180 7.180
Stjecanje vlastitih dionica - - - - 430 (430) - (430) - (430) (430)
Ispla¢ena dividenda - - - - - - - (2.322) - (2.322) (2.322)
Ostala kretanja kapitala - 2.060 - - - - - (2.060) - - -
Stanje na dan 31. prosinca 2025. 79.560 - 4.300 3.330 7.012 (7.012) (396) 31.049 (234) 117.609 117.609
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IzvjeStaj o promjenama vlasnicke glavnice (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

Drustvo

Stanje na dan 1. sije€nja 2024.

Dobit poslovne godine (biljeSka 14)

Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine umanjena
za porez na dobit (biljeSke 27.3, 27.4)

Ukupna sveobuhvatna dobit
Stjecanje vlastitih dionica
Isplac¢ena dividenda

Stanje na dan 31. prosinca 2024.

Dobit poslovne godine (biljeska 14)

Ostala sveobuhvatna dobit teku¢e godine umanjena
za porez na dobit (biljeSke 27.3, 27.4)

Ukupna sveobuhvatna dobit
Stjecanje vlastitih dionica
Ispla¢ena dividenda

Ostala kretanja kapitala

Stanje na dan 31. prosinca 2025.

KRAS d.d. Zagreb

Temeljni
kapital

‘000 EUR

79.560

79.560

79.560

Kapitalne
rezerve

‘000 EUR

(2.060)

(2.060)

2.060

Zakonske
rezerve

‘000 EUR

3.978

3.978

Revalorizacijske
priuve

‘000 EUR

1.726

881

881

2.607

723

723

3.330

Rezerve za
vlastite dionice

‘000 EUR

5.789

793

6.582

7.012

Vlastite
dionice

‘000 EUR

(5.789)

(793)

(6.582)

(7.012)

Zadrzana
dobit

‘000 EUR

17.236

6.919

6.919

(793)
(2.116)
21.246

7.224

7.224

(430)
(2.322)
(2.060)

23.658

Ukupno

‘000 EUR

100.440
6.919
881
7.800
(793)
(2.116)
105.331
7.224
723
7.947
(430)

(2.322)

110.526
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Izvjestaj o nov€anim tokovima

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

Dobit tekuc¢e godine prije poreza
Uskladenja:

Amortizacija

Umanjenije financijske imovine
Vrijednosno uskladenje zaliha

Fer vrednovanje ulaganja u nekretnine
(Ukidanje umanjenja)/Umanjenje postrojenja i
opreme

Prihod od dividendi i udjela

Prihod od kamata

Rashod od kamata

Promjena rezerviranja

Ostala uskladenja

Novcéani tokovi iz poslovnih aktivnosti prije
promjena obrtnog kapitala

(Povecanje) zaliha
(Povecanje) potrazivanja od kupaca i drugih
potrazivanja

Povecanje/(smanjenje) obveza prema
dobavlja¢ima i ostalih obveza

Novac ostvaren poslovanjem
Placeni porez na dobit

Placene kamate

Neto novac iz poslovnih aktivnosti

Investicijske aktivnosti

Primici od kamata

Dividende i primici od financijske imovine
Nabava nekretnina, postrojenja i opreme
Nabava nematerijalne imovine

Primici od danih zajmova

Izdaci za dane zajmove

Ostali nov¢ani priljevi (odljevi)

Novéani izdaci iz investicijskih aktivnosti

Aktivnosti financiranja

Stjecanje vlastitih dionica, neto
Isplac¢ene dividende

Otplate zajmova i posudbi

Nov¢ani primici od zajmova i posudbi
Otplata obveza po najmu

Neto novéani (izdaci)/ primici iz aktivnosti
financiranja

Neto povecanje novca i novéanih ekvivalenata
Novac i novéani ekvivalenti na pocetku godine
Novac i novéani ekvivalenti na kraju godine

KRAS d.d. Zagreb

Biljeska

9.1
9.2
10, 4.1

9.2

12
12
1
30

12
12
16
15
20
20

28
28

27

31.12.2025.
‘000 EUR
Grupa

7.757

8.387
181
618

(1.661)

(1.764)

(150)
(200)

257
(467)
(750)

12.208

(7.816)

(3.916)

(713)

(237)
(1.825)

(257)
(2.319)

200
150
(12.185)
(229)
10.007
1.062
(995)

(430)
(2.322)
(12.642)
15.334
(329)

(389)

(3.703)
12.632
8.929

31.12.2024.
‘000 EUR
Grupa

9.889

10.284
13

(118)
1.764

(375)
(577)

157
(578)
1.098

21.557

(910)

(2.057)

5.934

24.524
(2.071)

(157)
22.296

577
375
(12.348)
(196)
(8.000)
574
(19.018)

(793)
(2.116)
(9.559)

3.000

412)

(9.880)

(6.602)
19.234
12.632

31.12.2025.
‘000 EUR
Drustvo

8.349

7.688
149
618

(1.664)

(1.764)

(2.050)
(200)
226
(418)
(743)

10.191

(7.130)

(3.953)

610

(282)
(1.742)

(226)
(2.250)

200
150
(11.518)
(176)
10.007
1.062
(275)

(430)
(2.322)
(12.052)
13.800
(321)

(1.325)

(3.850)
12.101
8.251

31.12.2024.
‘000 EUR
Drustvo

8.534

9.218
7

(124)
1.764

(375)
(577)
146
(776)
978

18.795

(865)

(3.575)

8.357

22.712
(2.071)

(146)
20.495

577
375
(11.415)
(110)
(8.000)
573
(18.000)

(793)
(2.116)
(8.968)

3.000

(353)

(9.230)

(6.735)
18.836
12.101
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

1. Opéenito

Drustvo KRAS d.d. (u nastavku: ,Drustvo®) je dionitko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj. Iznosi
u ovim financijskim izvjestajima izrazeni su u eurima i zaokruzeni na najblizu tisu¢u. Inozemni dijelovi poslovanja
uklju€eni su u skladu s politikama opisanima u biljesci 2.

Osnovne djelatnosti Drustva i njegovih ovisnih drustava (Grupe) i priroda djelatnosti Grupe opisane su u nastavku.
a) KRAS d.d., Zagreb

Drustvo KRAS d.d. (u nastavku: ,Dru$tvo®) je dioni¢ko drustvo osnovano i registrirano u Republici Hrvatskoj. Krajnja
pravna osoba koja ima kontrolu nad Drustvom je PIVAC HOLDING d.o.o0., Vrgorac od 5. prosinca 2025. godine.
Prije navedenog datuma krajnja pravna osoba koja je imala kontrolu nad Drustvom bila je Mesna industrija braéa
Pivac d.o0.0. Druétvo KRAS d.d., Zagreb, MB: 080005858, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Hrvatske kao dioni¢ko drustvo, dana 12. kolovoza 1995. godine. Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja kakaa,
bombona, keksa i Cokolade.

Sjediste Drustva: Ravnice 48, Zagreb, Republika Hrvatska.

Uprava Drustva

Tomislav Bagic. Predsjednik Uprave od 1. svibnja 2025.

Marijana Knezevi¢ Tudi¢, Predsjednica Uprave od 20. lipnja 2024. godine do 30. travnja 2025., ¢lan Uprave
od 1. svibnja 2025.;

Allen Halami¢, Predsjednik Uprave od 1. travnja 2023. do 19. lipnja 2024.godine;

Mario Mdiller, &lan Uprave od 1. lipnja 2023. godine do 31. svibnja 2025. godine;

Filip Muti¢, ¢lan Uprave od 1. sije€nja 2024. godine;

Ante Prani¢, ¢lan Uprave od 1. lipnja 2024. godine do 28. veljate 2025. godine;

Ivan Kos, €lan uprave od 1. svibnja 2025. godine;

Milana Vusak, ¢lan uprave od 1. lipnja 2025. godine.

Nadzorni odbor Drustva

Ivan MiSeti¢, Predsjednik Nadzornog odbora od 26. srpnja 2024. godine;

prof. dr. sc. Zoran Para¢, Predsjednik Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine do 25. srpnja 2024.
godine;

Ana Miku$ Beban, ¢lan Nadzornog odbora od 15. listopada 2020. godine temeljem odluke Radni¢kog
vije¢a do 15. listopada 2024. godine;

Vedran Toli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 27. kolovoza 2016. godine do 28. ozujka 2025. godine;

Nevena Pivac, ¢lan Nadzornog odbora od 11. rujna 2019. godine do 25. srpnja 2024. godine;

RuZza Pivac, ¢lan Nadzornog odbora od 26. srpnja 2024. do 28. oZujka 2025. godine;

Ivan Dropuli¢, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora do 28. oZujka 2025. godine;

Ante Salinovié, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora od 28.0zujka 2025. godine;

Aleksandar Seratli¢, ¢lan Nadzornog odbora od 25. srpnja 2020. godine;

Marija Mustapi¢, ¢lan Nadzornog odbora od 30. listopada 2024. godine, temeljem odluke Radnic¢kog
vijeca;

dr. sc. Zdravko Mari¢, €lan Nadzornog odbora od 28. oZujka 2025. godine;

dr. sc. Velibor Macki¢, ¢lan Nadzornog odbora od 28. oZzujka 2025. godine;

Spiro Vugigi¢, élan Nadzornog odbora od 28. ozujka 2025. godine.

b) Mira d.o.o., Prijedor, Bosna i Hercegovina

Drustvo Mira a.d., Prijedor, MB: 1430297, osnovano je prema zakonima i propisima Republike Bosne i Hercegovine
kao dioni¢ko drustvo, 2001. godine.

Odlukom Skupstine Mire a.d. Prijedor od 4.10.2021.g. provedeno je preoblikovanje dioni¢kog drustva u drustvo s
ograni¢enom odgovornoscu, te je rijeSenjem nadleznog suda u Prijedoru od 3.11.2021. Mira a.d. Prijedor
preoblikovana u Mira d.o.o. Prijedor.

SjediSte drustva: Prijedor, Ulica Kralja Aleksandra br. 3

Uprava drustva: Marina Stupar, direktor

Osnovna djelatnost drustva je proizvodnja keksa i srodnih proizvoda.
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BiljeSke uz financijske izvjestaje

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

1. Opéenito (nastavak)
c) Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, Sjeverna Makedonija

Drustvo Kraskomerc KRAS dooel, Skopje, MB: 4273028, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Sjeverne Makedonije kao drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u, 1991. godine.
SjediSte drustva: Skopje, Dame Gruev br. 3

Uprava drustva: Filip Muti¢, direktor
Osnovna djelatnost drustva je bila plasman proizvoda Kra$ Grupe na trziSte Sjeverne Makedonije. U 2021. godini
promijenjen je model rada i obrade trzZiSta, te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko vanjskog distributera.

d) Kras Commerce d.o.o., Beograd, Republika Srbija

Drustvo Kra§ Commerce d.o.o0., Beograd, MB: 17320955, osnovano je prema zakonima i propisima Republike
Srbije kao drustvo s ograni¢enom odgovornoscu, 2001. godine.

Sjediste drustva: Palmira Toljatija 5, Novi Beograd

Uprava drustva: Mirela Radisi¢, direktor

Osnovna djelatnost drustva je bila plasman proizvoda Kra$ Grupe na trziste Srbije. U 2021. godini promijenjen je
model rada i obrade trzZiSta, te se uvoz i distribucija proizvoda odvija preko vanjskog distributera.

KRAS d.d. Zagreb 139



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raunovodstvenim politikama
a) Osnove sastavljanja

Financijski izvjestaji sastavljeni su uz primjenu temeljne racunovodstvene pretpostavke nastanka poslovnog
dogadaja po kojem se ucinci transakcija priznaju kada su nastali i iskazuju se u financijskim izvjeStajima za razdoblje
na koje se odnose, te uz primjenu temeljne raunovodstvene pretpostavke vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Financijski izvjestaji sastavljeni su po nacelu povijesnog troSka, izuzev revalorizacije odredene financijske imovine,
i zemljiSta, koji su iskazani u revaloriziranim iznosima, te ulaganja u nekretnine, koji su iskazani po fer vrijednosti,
kako je obrazloZeno u racunovodstvenim politikama koje slijede.

Priprema godi$njih financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI-jevima zahtijeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena
i pretpostavki koje utjecu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i tro8kove. Procjene
i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatra
da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih €ini polazidte za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza,
koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od takvih procjena.

Stavke ukljuéene u financijski izvjeStaj Drustva i konsolidirani izvjestaj Grupe iskazane su u valuti primarnog
gospodarskog okruzenja u kojem Drustvo, odnosno Grupa posluje (funkcijska valuta).

b) Vremenska neograni¢enost poslovanja

U trenutku odobrenja za izdavanje financijskih izvjeStaja, Uprava razumno o¢ekuje da Grupa i Drustvo raspolazu
odgovarajuc¢im sredstvima za nastavak poslovanja u doglednoj buduc¢nosti. Stoga i dalje usvajaju nacelo vremenske
neogranienosti poslovanja pri sastavljanju odvojenih i konsolidiranih financijskih izvjestaja.

c) Ulaganja u ovisna drustva

Ulaganja u ovisna drustva iskazuju se po trosku, umanjenom za gubitke od umanjenja vrijednosti u financijskim
izvjestajima DruStva. Ulaganja u ovisna drustva konsolidiraju se metodom pune konsolidacije u konsolidiranim
financijskim izvjestajima.

d) Osnova za konsolidaciju

Konsolidirani financijski izvjestaji obuhvacaju financijske izvjeStaje Drustva i druStava pod njegovom kontrolom
pripremlijena do 31. prosinca svake godine. Ulagatelj kontrolira poduzece u koje ulaze ako je u moguénosti
kontrolirati, ili ima prava na udjele u zaradi drugog poduzecéa te moze utjecati na visinu rasporedene svote zarade
koristeCi se svojom moci nad tim poduzeéem.

e) Poslovna spajanja

Preuzimanje, tj. stjecanje ovisnih drustava i poslovanja se obraunava metodom stjecanja. Naknada, tj. €inidba u
sklopu poslovnog spajanja vrednuje se po fer vrijednosti, a to je ukupna fer vrijednost, na datum razmjene, imovine
koju Grupa prenosi te obveza Grupe prema biv§im vlasnicima ste€enika te udjela ili dionica koje je Drustvo izdalo
u zamjenu za kontrolu nad ste€enikom. TroSkovi povezani sa stjecanjem priznaju se u dobit ili gubitak kako nastaju.

Kad naknada koju Grupa prenosi u sklopu poslovnog spajanja ukljuCuje sporazum o uvjetovanoj nepredvidenoj
naknadi, ta se naknada vrednuje po fer vrijednosti na datum stjecanja i ukljuuje u naknadu koja se prenosi u sklopu
poslovnog spajanja. Promjene fer vrijednosti nepredvidene naknade koje udovoljavaju kriterijima prihvatljivosti kao
naknade u razdoblju vrednovanja, tj. mjerenja se uskladuju retrospektivno, zajedno s pripadajuéim uskladenjima
goodwilla. Uskladenja u razdoblju vrednovanja su ona uskladenja koja su posljedica dodatnih saznanja o
¢injenicama i okolnostima koja su postojala na datum stjecanja a koja su ste€ena u razdoblju vrednovanja, tj.
mjerenja koje ne smije biti dulje od godine dana ra¢unajuéi od datuma stjecanja.

Kod pripajanja entiteta unutar Grupe, Drustvo i Grupa takve kombinacije vr§e prema knjigovodstvenoj vrijednosti u
financijskim izvjestajima pripojenog drustva.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)
f) Usvajanje novih i izmijenjenih Medunarodnih standarda financijskog izvjeStavanja
Standardi i tumacenja na snazi u teku¢em periodu

¢ Izmjene i dopune MRS 21 U¢inci promjena teéaja stranih valuta: Nedostatak razmjenijivosti, izdan 15. kolovoza
2023. godine (datum stupanja na snagu za godiSnja razdoblja koja zapoc¢inju na dan ili nakon 1. sije€nja 2025.
godine).

Usvajanje navedenih standarda i tumacenja nije imalo zna€ajan utjecaj na financijske izvjesStaje Drustva i Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, a koji jos nisu
usvojeni u EU

e lzmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7- Kilasifikacija i mjerenje financijskih instrumenata (izdan 30. svibnja
2024. godine).

¢ Godisnja poboljSanja MSFI raGunovodstvenih standarda — Izdanje 11 (izdan 18. srpnja 2024. godine).

e lzmjene i dopune MSFI 9 i MSFI 7— Ugovori povezani s elektricnom energijom ovisnom o prirodnim
izvorima (izdan 18. prosinca 2024. godine).

Drustvo i Grupa ne oCekuju da nece usvajanje spomenutih standarda i tumacenja imati znac¢ajan utjecaj na
financijske izvjestaje Drustva i Grupe.

Standardi i tumacenja koje je izdao Odbor za Medunarodne racunovodstvene standarde, koji jos nisu na
snazi, ali su usvojeni u EU

Na dan izdavanja ovih financijskih izvjeStaja, sljedec¢i standardi, prerade i tumacenja koje je donio Odbor za
Medunarodne racunovodstvene standarde nisu usvojeni u Europskoj uniji:

e MSFI 18 Prezentacija i objavijivanje u financijskim izvje$tajima (izdan 9. travnja 2024. godine).
MSFI 19 Ovisna drustva bez javne odgovornosti: Objavijivanje (izdan 9. svibnja 2024. godine).

e lzmjene i dopune MRS 21 Preracunavanje u hiperinflacijsku prezentacijsku valutu (izdan 13. studenog
2025. godine)

Primjena MSFl-ja 18 Prezentacija i objavljivanje u financijskim izvjeStajima rezultirati ¢e promjenom u strukturi
prikazivanja stavki racuna dobiti i gubitka, dok se utjecaj na financijski rezultat ne o¢ekuje.

Usvajanje ostalih spomenutih standarda i tumacenja, Drustvo i Grupa ne o€ekuju da ¢e imati znacajan utjecaj na
financijske izvjestaje Drustva i Grupe.

g) Priznavanje prihoda

Osnovna djelatnost Grupe i Drustva jest proizvodnja i prodaja konditorskih proizvoda, odnosno kakaa, bombona,
keksa i Cokolade. Grupa i Drustvo iskazuju prihod kada na kupca prenose kontrolu nad proizvodom ili uslugom u
trenutku u vremenu.

Prihodi od prodaje predstavljaju primljene iznose i potrazivanja od trecih strana za robu isporu€enu kupcima i za
isporu¢ene usluge. Prodaja se prepoznaje kada se kontrola robe prenese na kupca, $to je uglavnhom po dolasku
kod kupca.

Prihodi se mjere kao iznos naknade koje Grupa i Drustvo o¢ekuju da ¢e dobiti, na temelju navedene cijene koja se
primjenjuje na odredenom distribucijskom kanalu nakon odbitka povrata, poreza na promet, drugih trgovinskih
popusta kupcima. Razina popusta, dodataka, priznaje se kao odbitak od prihoda u vrijeme kada je povezana
prodaja prepoznata ili kada se rabat nudi kupcu. Oni se odreduju na temelju potpisanih ugovora.

Uz porez na dodanu vrijednost, ugovorene obveze s trgovinom, kao $to su cjenovni ili promotivni popusti, popusti
na kraju godine, odbijaju se od prihoda, osim &inidbe za razliite i jasno prepoznatljive usluge trgovinskih partnera,
koje bi mogle pruziti i tre¢e strane uz usporedive troSkove.

Grupa i Drustvo imaju uvjete pla¢anja koji su obi¢no kratkoro¢ni, buduci da su ugovori sklopljeni po uobi¢ajenim
komercijalnim uvjetima u skladu s trziSnom praksom bez materijalne komponente financiranja.

KRAS d.d. Zagreb 141



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)
g) Priznavanje prihoda (nastavak)
. Prihodi od prodaje usluga

Pod uvjetom da je iznos prihoda mogucée pouzdano izmjeriti i ako je vjerojatno da ¢e Grupa i Drustvo primiti
naknadu, prihodi od usluga priznaju se u razdoblju u kojem su iste pruzene.

Prihodi od usluga ostvaruju se uglavnom od ugostiteljske djelatnosti Grupe i Drustva. Ovi prihodi se priznaju u
trenutku pruZanja usluge kupcima.

1. Prihodi od kamata

Prihodi od kamata priznaju se na vremenskoj osnovi, na temelju neotplacene glavnice i po primjenjivoj efektivnoj
kamatnoj stopi, koja to¢no diskontira procijenjene buduce nov&ane primitke kroz oCekivani vijek trajanja
financijskom instrumenta ili do neto knjigovodstvenog iznosa financijske imovine. Prihod od kamata se priznaje kao
financijski prihod u racunu dobiti i gubitka.

Il Prihodi od dividendi

Prihodi od dividendi i udjela u dobiti priznaju se kao prihod kada je ustanovljeno pravo na njihov primitak, odnosno
u trenutku skups$tinske odluke dru$tva u ¢ije dionice ili udjele je izvrSeno ulaganje te kada je izvjesno da ¢e dividenda
biti isplacena.

V. Prihodi od najmova

Prihodi od poslovnih najmova obra¢unavaju se na linearnoj osnovi tijekom trajanja najma.
h) Najmovi

Grupa i DruStvo kao najmoprimac

Grupa i Drustvo procjenjuju je li rije¢ o ugovoru o najmu odnosno sadrzava li ugovor najam, na poc¢etku ugovora.
Grupa i Drustvo iskazuju imovinu s pravom uporabe i pripadajuéu obvezu po najmu u pogledu svih najmova u
kojima je ona najmoprimac, osim kad je rije¢ o kratkoro¢nim najmovima (definiranim kao najmovima ¢ije trajanje
iznosi 12 mjeseci ili manje). Za takve najmove Grupa i Drustvo pravocrtno priznaju pla¢anja najma kao poslovni
rashod tijekom trajanja najma, osim ako neka druga sustavna osnova kvalitetnije ne odrazava vremensku dinamiku
troSenja ekonomskih koristi od imovine koje se drzi u najmu.

Imovina s pravom uporabe obuhvaca pocetno mjerenje predmetne obveze po najmu, plaéanja najma na dan
pocCetka najma ili prije toga, umanjeno za primljene poticaje za zakljuenje poslovnog najma i sve pocetne izravne
troSkove. Oni se naknadno mjere po trosku umanjenom za akumuliranu amortizaciju i gubitke od umanjenja
vrijednosti. Amortizacija zapocinje na datum pocetka najma. Imovina s pravom uporabe amortizira se kroz razdoblje
najma ili vijek uporabe, ovisno o tome $to je kraée, primjenom pravocrtne (linearne) metode.

Imovina s pravom uporabe prezentira se kao zasebna stavka u izvjestaju o financijskom polozaju.

Za utvrdivanja obveze po najmu Grupa i Drustvo koriste kamatnu stopu od 2,05% godisnje (2024: 2,05% godiSnje).
Grupa i Drustvo kao najmodavac

Grupa i Drustvo sklapaju ugovore o najmu kao najmodavac s obzirom na svoja odredena ulaganja u nekretnine.
Grupa i Dru$tvo iznajmljuje poslovne prostore.

Prihodi od najamnina temeljem poslovnog najma priznaju se pravocrtno tijekom razdoblja predmetnog najma.

Pocetni izravni troSkovi nastali u fazi pregovaranja i ugovaranja uvjeta poslovnog najma pripisuju se
knjigovodstvenom iznosu predmeta najma i priznaju pravocrtno tijekom razdoblja najma.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)
i) Strane valute

Monetarna imovina i obveze u stranim valutama se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja ponovno preracunavaju
po te€aju vaze¢em na kraju toga razdoblja. Nemonetarne stavke iskazane po fer vrijednosti koje su nominirane u
stranim valutama ponovno se preracunavaju po te€aju vazeéem na datum utvrdivanja njihove fer vrijednosti.
Nemonetarne stavke u stranoj valuti koje se vode po povijesnom troSku se ne preracunavaju ponovno.

U financijskim izvjestajima Grupe i Drustva, imovina i obveze inozemnih dijelova poslovanja Grupe i Drustva
preracunati su primjenom valutnih te€ajeva vazecih na kraju izvje$tajnog razdoblja. Prihodi i rashodi preracunavaju
se primjenom prosjecnog valutnog tec€aja za izvjeStajno razdoblje, osim kod znacajnih fluktuacija valutnih tecajeva,
i u tom se sluc€aju upotrebljavaju valutni te€ajevi vazeéi na datum transakcije. Eventualne te€ajne razlike iskazuju
se u sklopu ostale sveobuhvatne dobiti i akumuliraju u priuvi iz prerauna stranih valuta.

Uskladenja po fer vrijednosti zbog stjecanja inozemnog poslovanja obradunavaju se kao imovina i obveze
inozemnog poslovanja i preracunavaju po zakljuénom tec€aju. Pri tom nastale teCajne razlike iskazuju se u ostaloj
sveobuhvatnoj dobiti.

j) Troskovi posudbe

TroSkovi posudbe koji se mogu izravno povezati sa stjecanjem, izgradnjom ili izradom kvalificiranog sredstva, a to
je sredstvo koje nuzno zahtijeva znatno vrijeme kako bi bilo spremno za namjeravanu uporabu ili prodaju, pripisuju
se trosku nabave toga sredstva sve dok sredstvo vec¢im dijelom ne bude spremno za namjeravanu uporabu ili
prodaju. Svi drugi troSkovi posudbe ukljuuju se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem su nastali.

k) Primanja zaposlenih
l. Obveze za mirovine i ostale obveze nakon umirovijenja

U toku redovnog poslovanja prilikom isplata pla¢a Grupa i Drustvo u ime svojih radnika koji su €lanovi obveznih
mirovinskih fondova obavlja redovita placanja doprinosa sukladno zakonu. Obvezni mirovinski doprinosi fondovima
iskazuju se kao dio troska placa kada se obracunaju. Grupa i Drustvo nemaju obvezu osigurati bilo koja druga
primanja radnika nakon njihova umirovljenja vezano uz mirovine iz obveznih mirovinskih fondova.

Obveza se odnosi na sve osobe koje su u radnom odnosu temeljem ugovora o radu. Navedeni doprinosi se uplacuju
u odredenom postotnom iznosu utvrdenom na temelju bruto plaée. Doprinosi u ime posloprimca i u ime poslodavca
obracunavaju se kao troSak razdoblja u kojem su nastali.

1. Otpremnine kod prestanka radnog odnosa

Obveze za otpremnine priznaju se kad Grupa i DruStvo prekinu radni odnos radnika prije redovnog datuma
umirovljenja ili odlukom radnika da dragovoljno prihvati prekid radnog odnosa u zamjenu za naknadu. Grupa i
Drustvo priznaju obveze za otpremnine kada su dokazivo preuzeli obvezu da prekinu radni odnos sa sadasnjim
radnicima, na osnovu detaljnog formalnog plana bez moguc¢nosti da od njega odustanu ili osiguravaju otpremnine
kao rezultat ponuda da potaknu dragovoljno raskidanje radnog odnosa.

1. Primanja prilikom umirovijenja

Isplate koje dospijevaju u razdoblju duljem od 12 mjeseci nakon izvjestajnog datuma, diskontiraju se na njihovu
sadasnju vrijednost temeljem aktuarskog izraCuna koji se izraduje na kraju svakog izvjestajnog razdoblja te koji
koristi pretpostavke o broju radnika za koje se procjenjuje da ¢e ostvariti pravo na otpremninu pri redovnoj mirovini,
procijenjeni troSak navedenih otpremnina te diskontnu stopu koja je sli€éna o€ekivanoj stopi prinosa na ulaganje u
drzavne obveznice u Republici Hrvatskoj koje kotiraju na trzistu i kod kojih su valute i rokovi dospije¢a u skladu s
valutama i procijenjenim trajanjem obveze za isplatom primanja. Aktuarski dobici ili gubici koji proizlaze iz usklade
i promjena temeljenih na iskustvu u aktuarskim pretpostavkama knjize se odmah unutar dobiti ili gubitka.

V. Dugoroéna primanja radnika

Grupa i Drustvo priznaju obvezu za dugoro€na primanja radnika (jubilarne nagrade) ravnomjerno u razdoblju u
kojem je nagrada ostvarena na temelju stvarnog broja godina radnog iskustva. Nagrada za dugogodi$nji rad
isplacuje se u najvecem iznosu na koji se sukladno vazecim propisima ne plaéa porez na dohodak. Obveza za
dugoro€na primanja radnika mjeri se na kraju svakog izvjestajnog razdoblja koristeci pretpostavke o broju radnika
kojima se navedena primanja trebaju isplatiti, procijenjeni troSak navedenih primanja te diskontne stope koja je
odredena kao prosje¢na oCekivana stopa prinosa na ulaganja u drzavne obveznice.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)
1) Nekretnine postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema koji se upotrebljavaju u isporuci dobara odnosno usluga ili za administrativne
svrhe iskazani su u izvjeStaju o financijskom polozaju po troSku, umanjenom za akumuliranu amortizaciju i
akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti, osim zemljista koja su vrednovana po revaloriziranom modelu.

Amortizacija dugotrajne materijalne imovine zapocinje kad je sredstvo spremno za namjeravanu uporabu. Zemljiste
u vlasniStvu se ne amortizira. Amortizacija se obracunava na nacin da se nabavna vrijednost (troSak) odnosno
procijenjena vrijednost imovine, osim zemljiSta u vlasnidtvu i dugotrajne materijalne imovine u pripremi, otpisuje
tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na sljede¢im osnovama:

2024. 2025.
Gradevinski objekti 5-66 godina 5-66 godina
Postrojenja i oprema 4 — 10 godina 4 — 20 godina
Alati, inventar i transportna imovina i ostala materijalna imovina 4 — 10 godina 4 — 10 godina

U 2025. godini Grupa i Drustvo su preispitali korisni vijek uporabe proizvodne opreme.
Sukladno promjeni raunovodstvene procjene, u financijskim izvjestajima za 2025. godinu iskazan je manji troSak
amortizacije u iznosu od 2.438 tisu¢a eura na razini Grupe i 1.904 tisu¢e eura na razini Drustva.

m) Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine obuhvacaju ulaganja Grupe i DruStva u nekretnine (gradevinske objekte i zemiljista) s
namjerom ostvarivanja zarade od najamnine i/ili porasta trziSne vrijednosti. Ulaganja u nekretnine priznaju se po
trosku i naknadno se mjere po fer vrijednosti. Grupa i Drustvo mjere fer vrijednost svojih ulaganja u nekretnine na
kraju svakog izvjeStajnog razdoblja temeljem procjene angaziranog ovlastenog procjenitelja. Promjene fer
vrijednosti priznaju se u dobiti ili gubitku te ne podlijezu amortizaciji. Prilikom prijenosa nekretnina s nekretnina koje
koriste Grupa i Drustvo, na ulaganja u nekretnine razlika izmedu knjigovodstvene i fer vrijednosti na datum prijenosa
priznaje se sukladno zahtjevima MRS 16 standarda.

Prijenosi sa ili iz ulaganja u nekretnine dogadaju se kad dode do promjene u upotrebi, a dokaz tome je prestanak
koristenja ili poCetak koriStenja za vlastite potrebe. Ulaganja u nekretnine prestaju se priznavati prilikom otudenja
ili kona€nog povlacenja iz upotrebe te kada se ne oekuju buduée ekonomske koristi od otudenja. Dobici i gubici
od povlacenja iz upotrebe ili otudenja priznaju se u dobiti ili gubitku u razdoblju povlacenja ili otudenja.

n) Nematerijalna imovina

Odvojeno ste€ena nematerijalna imovina odredenog vijeka uporabe iskazuje se po troSku nabave umanjenom za
ispravak vrijednosti i akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Amortizacija se obracunava pravocrtnom
metodom tijekom procijenjenog vijeka uporabe navedenog u biljeSci 10. Procijenjeni vijek uporabe i metoda
amortizacije preispituju se na kraju svakog izvjeStajnog razdoblja, te se ucinci eventualnih promjena procjena
obra¢unavaju prospektivno. Amortizacija se obradunava na nacin da se nabavna vrijednost (tro$ak), otpisuje
tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode, na sljede¢im osnovama:

Softver 5 godina

Nematerijalna imovina prestaje se priznavati otudenjem ili kad se od njezine uporabe ili prodaje ne o&ekuju buduce
ekonomske koristi. Svaka dobit odnosno svaki gubitak nastao prestankom priznavanja stavke nematerijalne
imovine, koja se utvrduje kao razlika izmedu neto prilijeva ostvarenih prodajom i neto knjigovodstvene vrijednosti te
stavke, uklju€uje se u dobit ili gubitak razdoblja u kojem se stavka prestala priznavati.
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Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)
o) Zalihe

Zalihe se iskazuju u visini troSka ili neto ostvarive vrijednosti ako je niZza. TroSak obuhvaca izravne materijale te,
prema potrebi, izravne trodkove rada i viSkove nastale pri dovodenju zaliha na njihovu sadasnju lokaciju i u njihovo
trenuta¢no stanje. TroSak se izracunava uporabom metode vrednovanja prosje¢ne ponderirane cijene. Neto utrziva
vrijednost je procijenjena prodajna cijena umanjena za sve procijenjene troSkove dovrSenja i troSkove koji su
neophodni za marketing, prodaju i distribuciju.

Kalkulacije stvarne cijene proizvodnje obuhvacaju troSkove sirovina i materijala te tro8kove konverzije. TroSkovi
konverzije zaliha uklju€uju troSkove izravno povezane s jedinicama proizvodnje, kao $to je direktan rad. Takoder
ukljuuju i sustavno rasporedene fiksne i varijabilne opce troSkove proizvodnje koji su nastali konverzijom materijala
u gotove proizvode. Fiksni troSkovi uklju€uju se u mjerenje zaliha u visini iskoriStenog normalnog kapaciteta.

Zalihe trgovacke robe iskazuju se po troSku nabave ili neto utrzivoj vrijednosti, ovisno o tome $to je nize. UtroSak
zaliha trgovacke robe priznaje se po metodi prosje¢nih ponderiranih cijena.

p) Novac i novéani ekvivalenti
Novac i nov&ani ekvivalenti obuhvacaju novac u blagajni i tekuée racune kod banaka te depozite kod banaka po
videnju s rokovima naplate do tri mjeseca i kraée. Knjigovodstveni iznosi novca i nov€anih ekvivalenata opéenito
su priblizni njihovim fer vrijednostima.

q) Rezervacije
Rezervacije za obveze i troSkove odrzavaju se na razini koju rukovodstvo Grupe i Drustva smatra dostatnom za
podmirenje mogucih buducih gubitaka. Uprava utvrduje dostatnost rezervacija na osnovi uvida u pojedine stavke,
tekuce ekonomske uvjete, karakteristike rizika razli€itih kategorija transakcija kao i ostale relevantne Eimbenike.

r) Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u izvjestaju o financijskom polozaju Grupe i Drustva kada Grupa
i Drustvo postanu strana ugovornih odredbi instrumenta.

Financijska imovina

Ovisno o poslovhom modelu za upravljanje imovinom te ugovornim znacajkama novcanih tokove financijske
imovine, Grupa i DruStvo mjere financijsku imovinu po amortiziranom troSku, fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit ili fer vrijednost kroz raun dobiti i gubitka.

a.1) Financijska imovina kroz ostalu sveobuhvatnu dobit

Pocetno priznavanje

Grupa i Drustvo priznaju financijsku imovinu kada i samo kada postaje ugovorna strana u ugovornim odredbama
instrumenta. Grupa i Drustvo pocetno priznaju financijsku imovinu po fer vrijednosti uve¢anu za transakcijske
troSkove koji se izravno mogu pripisati stjecanju ili izdavanju financijske imovine.

Naknadno mjerenje

Nakon pocetnog priznavanja Grupa i Drustvo mjere financijsku imovinu po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit.

a.2) Dani zajmovi

Dani zajmovi Grupe i Drustva drze se unutar poslovnog modela ¢iji je cilj drzanje financijske imovine kako bi se
naplatili ugovorni nov€ani tokovi. Ugovornim uvjetima na odredeni datum nastaju novcani tokovi koji predstavljaju
samo plac¢anja glavnice i kamate. Pri tome je glavnica je fer vrijednost imovine pri po¢etnom priznavaniju.

Na osnovu navedenog, dani zajmovi mjereni su po amortiziranom troSku.

Mijerenje po amortiziranom troSku podrazumijeva sljedece:

- Prihod od kamata racuna se koriStenjem efektivne kamatne stope, te se ista pri obracunu primjenjuje na
bruto knjigovodstvenu vrijednosti imovine.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)
Financijska imovina (nastavak)
a.3) Potrazivanja od kupaca

Potrazivanja od kupaca koja nemaju znacajnu financijsku komponentu pri poCetnom priznavanju mjerena su po
njihovoj transakcijskoj cijeni.

a.4) Umanjenje

Grupa i Drustvo na osnovi ocekivanih kreditnih gubitaka priznaju umanjenja financijske imovine. Na svaki izvjestajni
datum, Grupa i Drustvo mjere oCekivane kreditne gubitke te iste priznaje u financijskim izvjestajima. Oc&ekivani
kreditni gubici od financijskih instrumenata mjere se na nacin koji odrazavaju:

- Nepristran i ponderiran iznos vjerojatnosti koji je odreden procjenom raspona mogucih ishoda;

- Vremensku vrijednost novca;

- Razumne i prihvatljive podatke o proslim dogadajima, trenutnim uvjetima i predvidanjima buduéih
ekonomskih uvjeta.

Kod potrazivanja od kupaca Grupa i Drustvo primjenjuju pojednostavljeni pristup MSFI-ja 9 za mjerenje ocekivanih
kreditnih gubitaka koriStenjem ocekivanih rezervacija za kreditne gubitke potrazivanja od kupaca. Za mjerenje
ocekivanih kreditnih gubitaka potrazivanja od kupaca, Grupa i Drustvo su grupirali kupce u odredene skupine te
analizom starosne strukture te povijesnih podataka, kao i potencijalnog utjecaja makroekonomskih uvjeta, utvrdili
ocekivane buduce gubitke.

b) Financijske obveze i vlasni¢ka glavnica
Razvrstavanje u obveze ili vlasni¢ku glavnicu

Duznicki i vlasni€ki instrumenti razvrstavaju se ili u financijske obveze ili u vlasni¢ku glavnicu, u skladu sa sustinom
ugovornog sporazuma te definicijama financijske obveze i vlasni¢kog instrumenta.

Vlasnicki instrumenti

Vlasni€ki instrument je svaki ugovor koji pruza dokaz o preostalom udjelu u imovini nekog subjekta nakon
oduzimanja svih njegovih obveza. Vlasnicki instrumenti koje je izdala Grupa, odnosno Drustvo iskazuju se u iznosu
ostvarenih prilieva, umanjenom za izravne troSkove izdavanja.

Financijske obveze

Sve se financijske obveze mjere naknadno po amortiziranom troSku primjenom metode efektivne kamatne stope
na kraju svakog izvjestajnog razdoblja.

Financijske obveze naknadno mjerene po amortiziranom trosku

Financijske obveze koje nisu (i) uvjetovana naknada koju ce stjecatelj mozda morati platiti u sklopu poslovnog
spajanja, ii) namijenjene trgovanju ili (iii) predodredene za iskazivanje po amortiziranom troSku primjenom metode
efektivne kamate.

Metoda efektivne kamate je metoda kojom se izraunava amortizirani troSak financijske obveze i rashodi od kamata
rasporeduju tijekom relevantnog razdoblja. Efektivna kamatna stopa je stopa kojom se procijenjeni buduc¢i nov€ani
odljevi, uklju€ujuéi sve naknade po plaéenim ili primljenim postotnim bodovima koje su sastavni dio efektivhe
kamatne stope, zatim troSkove transakcije i druge premije i diskonte, svode na amortizirani troSak financijske
obveze kroz o¢ekivani vijek trajanja financijske obveze ili neko drugo razdoblje ako je kracée.

Dobici i gubici od promjene tecaja stranih valuta
Kad je rije€ o financijskim obvezama u stranoj valuti mjerenim po amortiziranom troSku na kraju svakog izvjestajnog

razdoblja, dobici i gubici od promjene te€aja stranih valuta odreduju se na temelju amortiziranog tro$ka
instrumenata.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

2. Znacajne informacije o raéunovodstvenim politikama (nastavak)
Financijske obveze i vlasnicka glavnica (nastavak)
Prestanak priznavanja financijskih obveza
Grupa i Drustvo prestaju priznavati financijske obveze samo i isklju¢ivo onda kada su obveze plaéene, ponistene
ili su istekle. Razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti financijske obveze koja se prestala priznavati te placene
naknade i obveze za naknadu uklju€uje se u dobit ili gubitak.

s) Vlastite dionice
Kada Drustvo, odnosno ¢lanica Grupe kupuje izdani dionicki kapital (trezorske dionice), placeni iznos predstavlja
odbitnu stavku kapitala i rezervi koji pripadaju dioni¢arima, dok se dionice ne poniste, ponovno izdaju ili prodaju te

se klasificiraju kao trezorske dionice. Kada se takve dionice naknadno prodaju ili ponovno izdaju, primljeni iznos,
umanjen za transakcijske troSkove, uklju€uje se u kapital i rezerve koji pripadaju dioni¢arima.
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3. Kljuéne racunovodstvene prosudbe i kljucni izvori neizvjesnosti procjena

Pri primjeni racunovodstvenih politika Grupe i Drustva, opisanih u biljesci 3, Uprava mora donijeti prosudbe koje
imaju znacajan utjecaj na iskazane iznose te donijeti procjene i pretpostavke o knjigovodstvenoj vrijednosti imovine
i obveza koje nisu vidljive iz drugih izvora. Procjene i s njima povezane pretpostavke temelje se na iskustvu iz
prethodnih razdoblja i drugim ¢imbenicima koji se smatraju relevantnim. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od
ovih procjena. Procjene i uz njih vezane pretpostavke kontinuirano se pregledavaju. Promjene raCunovodstvenih
procjena priznaju se u razdoblju revidiranja procjene ako utje€u samo na to razdoblje ili u razdoblju revidiranja
procjene i u buduc¢im razdobljima ako utje€u i na tekuée i na buduéa razdoblja.

Kljuéne prosudbe pri primjeni raGunovodstvenih politika Grupe i Drustva

U nastavku je opis kljuénih prosudbi Uprave, osim onih koje uklju€uju procjene (koje su prezentirane u nastavku),
u procesu primjene racunovodstvenih politika Grupe i Drustva koje su najznacajnije utjecale na iznose iskazane u
prilozenim financijskim izvjestajima.

Ispravak vrijednosti zaliha

Grupa, odnosno Drustvo provodi umanjenje vrijednosti zaliha temeljem procjene zastarjelosti i daljnje
neiskoristivosti. Procjena umanjenja zaliha tehni¢kog materijala, ambalaze i rezervnih dijelova se provodi analizom
prometa zaliha u tekuéoj godini, dok se procjena umanjenja vrijednosti trgovacke robe, gotovih proizvoda i sirovina
provodi na temelju roka trajanja. Vrijednosno uskladenje zaliha provodi se na teret troSkova poslovanja.

Vijek trajanja nekretnina, postrojenja i opreme

Amortizacija se obraCunava na nacin da se nabavna ili procijenjena vrijednost imovine, osim zemljita u vlasnistvu
i nekretnina u izgradniji, otpisuje tijekom procijenjenog vijeka uporabe primjenom pravocrtne metode. Procijenjeni
vijek uporabe, ostatak vrijednosti i metoda amortizacije se preispituju na kraju svake godine, pri ¢emu se ucinci
eventualnih promjena procjena obracunavaju prospektivno. Provodi se usporedba iste ili slicne iste klase imovine
koja se koristi viSe godina sa sredstvima u upotrebi kako bi se dala najbolja procjena korisnog vijeka trajanja.

Procjene koristene za izradun ulaganja u nekretnine

Grupa i Drustvo mjere ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koriste¢i model fer vrijednosti.
Koristi se druga razina unutar hijerarhije fer vrijednosti koja je detaljnije opisana u biljeSci 18. U skladu s tim, Grupa
i Drustvo priznaju dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti ili
gubitka za razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji.

Umanjenje vrijednosti nefinancijske imovine

Imovina koja se amortizira pregledava se zbog umanjenja vrijednosti kada dogadaiji ili promijenjene okolnosti
ukazuju na to da knjigovodstvena vrijednost mozda nije nadoknadiva. Gubitak od umanjenja vrijednosti priznaje se
kao razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i njenog nadoknadivog iznosa. Nadoknadivi iznos je fer
vrijednost imovine umanjena za troSkove prodaje ili vrijednost imovine u uporabi, ovisno o tome koja vrijednost je
viSa. Za potrebe procjene umanjenja vrijednosti, imovina se grupira na najniZi nivo kako bi se pojedina¢no utvrdio
novcani tok (jedinice stvaranja novca). Nefinancijska imovina za koju je iskazano umanjene vrijednosti, provjerava
se na svaki datum izvjeStavanja radi moguceg ukidanja umanjenja vrijednosti. Na temelju pregleda imovine i stupnja
koriStenja, Uprava identificira potrebu za provedbom testa umanjenja imovine.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

4. PRIHODI OD UGOVORA S KUPCIMA

Prihodi od prodaje u zemlji

Prihodi od prodaje u inozemstvu

Prihodi od najma

Ostali prihodi od prodaje

Ukupno

2025.
‘000 EUR
Grupa

111.523
79.455
1.380
1.524

193.882

2024. 2025.
‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Drustvo
108.671 111.523
75.959 67.853
1.369 1.260
1.421 3.125
187.420 183.761

2024.
‘000 EUR

Drustvo

108.671
62.971
1.259
3.479
176.380

Grupa i Drustvo ostvaruju prihode od ugovora s kupcima (prihodi od prodaje u zemlji i inozemstvu), za prijenos robe
u odredenom trenutku u vremenu.

Ostali prihodi od prodaje se u najve¢em dijelu odnose na prihode od prodaje materijala. Pregled danih najmova te
ocekivanih prihoda po najmovima u buducim razdobljima prikazani su u biljeSci 18. Ulaganja u nekretnine.

4.1. SEGMENTI

Grupa

Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni ispod:

Proizvodi
od kakaa

2025.
‘000
EUR

72.707

698

73.404

Proizvodi
od kakaa

2024.
‘000
EUR

65.261

554

65.816

RETAIL | MALOPRODAJA

Keksi, vafli i

Bomboni slani

asortiman

2025. 2025.

‘000 ‘000 EUR
EUR

16.881 97.244

8 7.269

16.888 104.513

RETAIL | MALOPRODAJA

Keksi, vafli i

Bomboni slani

asortiman

2024. 2024.

‘000 ‘000 EUR
EUR

16.594 98.885

6 7.578

16.600 106.463

Trgovacka
roba

2025.
‘000 EUR

2.086

2.086

Trgovacka
roba

2024.
‘000 EUR

1.748

1.748

UGOSTITELJSTVO OSTALO ELIMINACIJE
e Ostali prihodi
Ugostiteljstvo od prodaje

2025. 2025.

‘000 EUR ‘000 EUR

1.925 3.040 -

- 1.622 (9.596)

. 4.662 (9.596)

UGOSTITELJSTVO OSTALO ELIMINACIJE
ey Ostali prihodi
Ugostiteljstvo od prodaje

2024. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR

2.173 2.758 -

- 2.079 (10.217)

2173 4.838 (10.217)

Ostali prihodi od prodaje odnose se na prodaju nekonditorske trgovacke robe, prihode od prodaje materijala i usluga
te prihod od najma.
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UKUPNO

2025.
‘000
EUR

193.882

193.882

UKUPNO

2024.
‘000
EUR

187.420

187.420
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4.1. SEGMENTI (nastavak)

Teritorijalna analiza poslovanja

HRVATSKA

BOSNA | HERCEGOVINA
SLOVENIJA
MAKEDONIJA

SRBIJA

PREKOMORSKE ZEMLJE
OSTALO

Drustvo

Ostvareni prihodi po vrsti proizvoda su objavljeni ispod:

Drustvo

Prihod od
ugovora s
kupcima

Prihod od
ugovora s
kupcima

RETAIL | MALOPRODAJA

Proizvodi

Bomboni Keksi, vafli i slani asortiman
od kakaa
2025. 2025. 2025.
‘000 EUR ‘000 ‘000 EUR
EUR
73.157 16.879 85.459
2024. 2024. 2024.
‘000 EUR ‘000 ‘000 EUR
EUR
65.663 16.590 85.534

Prihod od prodaje vanjskih kupaca

31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
113.807 110.970
24.425 22.060
10.146 11.231
5.384 4.817
7.304 7.599
13.393 16.951
19.423 13.792
193.882 187.420

UGOSTITELJSTVO OSTALO

Ostali

Trgovacka prihodi

roba od

prodaje

2025. 2025. 2025.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000

EUR

1.956 1.925 4.385

2024. 2024. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000

EUR

1.646 2.209 4.738

UKUPNO

Ukupno

2025.
‘000
EUR

183.761

2024.
‘000
EUR

176.380

Ostali prihodi od prodaje odnose se na prodaju nekonditorske trgovacke robe, prihode od prodaje materijala i usluga
te prihod od najma.

Teritorijalna analiza poslovanja

HRVATSKA

BOSNA | HERCEGOVINA
SLOVENIJA
MAKEDONIJA

SRBIJA

PREKOMORSKE ZEMLJE
OSTALO

KRAS d.d. Zagreb

Prihod od prodaje vanjskih kupaca

31.12.2025.
‘000 EUR

113.807
20.794
9.425
3.902
6.457
11.368
18.008
183.761

31.12.2024.
‘000 EUR

110.970
18.191
10.007
3.768
6.175
14.707
12.562

176.380
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Prihodi od ukidanja umanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne

imovine
Prihodi od promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine

Naplata prethodno otpisanih potrazivanja

Prihodi od prodaje prava

Naknadno utvrdeni prihodi

Dobitci od prodaje dugotrajne imovine

Prihodi od naplata Steta, refundacija i poticaja
Prihodi od ukidanja rezerviranja

Prihodi po osnovi uporabe sluzbenih vozila u privatne svrhe
Prihodi od otpisa obveza prema dobavljadima
Viskovi proizvoda i robe

Prihodi od ukidanja vrijednosnog uskladenja zaliha
Prihodi iz protekle godine

Prihodi od marketinske suradnje

Usluge provizije

Ostali poslovni prihodi

Ukupno

2025.
‘000 EUR
Grupa

1.764

1.661
1.173
535
299
493
294
287
156
48
47

629
7.386

2024. 2025.
‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Drustvo
- 1.764

153 1.664
569 1.239
170 535

- 299

297 488
203 170

- 287

135 156
105 48
38 47
232 -
74 -

27 -

22 -
552 549
2.577 7.247

2024.
‘000 EUR

Drustvo

154
629
170

322
70

135
105
38
232
74

27

22
390
2.368

Prihodi od ukidanja umanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne imovine odnose se na ukidanje prethodno

priznatog gubitka od umanjenja (biljeSka 9.1).

Prihodi od ukidanja rezerviranja odnose se na ukidanje po rezerviranjima za zapolete sudske sporove, za

neiskoristene godiSnje odmore i otpremnine.

6. MATERIJALNI TROSKOVI

UtroSene sirovine i materijal, ambalaza
UtroSena energija
Sitan inventar

Ukupno

KRAS d.d. Zagreb

2025.
‘000 EUR
Grupa

107.295
6.478
84
113.857

2024. 2025.
‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Drustvo
90.276 95.376
5.547 5.974

90 81

95.913 101.431

2024.
‘000 EUR

Drustvo

77.773
5.020
82
82.875
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

7. TROSKOVI USLUGA

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Vanjske usluge reklame i propagande 9.648 9.236 9.647 9.232
Posudba radnika 3.041 1.928 3.041 1.928
Prijevozne usluge 2.51 2.456 2.421 2.340
Usluge odrzavanja 1.609 2.079 1.457 1.949
Intelektualne i osobne usluge* 1.408 1.231 1.386 1.197
Komunalne usluge 681 479 651 449
Najamnine i zakupnine 512 587 51 586
Vanjske usluge reprezentacije 194 123 181 95
Usluge sajmova 69 40 69 40
Ostale vanjske usluge 1.219 1.021 1.095 984
Ukupno 20.892 19.180 20.459 18.800

*U okviru intelektualnih i osobnih usluga Grupa i Drustvo evidentiraju troSak revizije financijskih izvjeStaja i
procedure ograni¢enog uvjerenja o izvjestaju o odrzivosti. Naknada za 2025. godinu za Grupu iznosila je 114 tisuca
eura (2024: 91 tisu¢u eura), a za Drustvo 96 tisuéa eura (2024: 75 tisu¢a eura).

8. TROSKOVI OSOBLJA

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Neto place 25.109 23.338 22.345 20.572
Porezi i doprinosi iz place 10.250 9.305 8.723 7.795
Doprinosi na place 4.910 4.447 4.910 4.438
Ukupno 40.269 37.090 35.978 32.805

Na kraju 2025. godine broj zaposlenih u Grupi je 1.952 (2024: 1.975), dok je prosje€an broj zaposlenih u Grupi bio
1.937 (2024.: 1.998). Na kraju 2025. godine broj zaposlenih u Drustvu je 1.608 (2024: 1.619), dok je prosje¢an broj
zaposlenih u Drustvu bio 1.597 (2024.: 1.633).

Na razini Grupe u 2025. godini je uplaceno 7.474 tisu¢a eura doprinosa za mirovinsko osiguranje (2024: 5.619
tisu¢a eura), a na razini Drustva u 2025. godini je upla¢eno 6.076 tisu¢a eura (2024: 5.503 tisuc¢e eura).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

9. AMORTIZACIJA

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme 7.725 9.594 7.066 8.559
TroSak amortizacije imovine s pravom uporabe 327 363 324 359
Tro$ak amortizacije nematerijalne imovine 335 327 298 300
Ukupno 8.387 10.284 7.688 9.218

U 2025. godini na temelju procjene realnog tehni¢kog stanja, intenziteta koriStenja te o€ekivanog preostalog vijeka
trajanja postojecih linija, izvrSena je promjena raunovodstvene procjene korisnog vijeka upotrebe proizvodne
opreme. Uc&inak promjene racunovodstvene procjene je smanjenje troSka amortizacije u 2025. godini na razini
Grupe u iznosu od 2.439 tisuce eura i na razini Drustva u iznosu od 1.905 tisucée eura.

9.1. GUBICI OD UMANJENJA NEFINACIJSKE IMOVINE

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Umanjenje vrijednosti dugotrajne materijalne imovine - 1.764 - 1.764
Vrijednosno uskladenje zaliha 618 - 618 -
Ukupno 618 1.764 618 1.764

Tijekom 2024. godine Drustvo je priznalo gubitke od umanjenja vrijednosti dugotrajne materijalne imovine u iznosu
od 1.764 tisuéa EUR. Predmetno umanjenje odnosi se na proizvodnu liniju za konditorski program.

Na datum bilance utvrdeni su pokazatelji umanjenja vrijednosti, prvenstveno:
o Niska iskoriStenost proizvodne linije, te
e Rast cijena koStanja gotovih proizvoda.

U skladu s odredbama MRS 36, Drustvo je provelo test umanjenja temeljem izra¢una uporabne vrijednosti metodom
diskontiranih nov€anih tokova. Pri izraunu je koriStena diskontna stopa od 9,3%, koja odgovara prosje¢noj
ponderiranoj cijeni kapitala Drustva.

U diskretnom razdoblju projekcija primijenjene su sljedece klju€ne pretpostavke:
e  Prosjecna godiSnja stopa rasta volumena: 1,2%
e Prosjecna stopa rasta neto prihoda: 2,9%
e  Stopa rasta troSkova prodanih proizvoda: 4,1% (posljedica znatnog rasta cijena sirovina)

Projekcije su radene na temelju oCekivanog rasta i profitabilnosti kategorija proizvoda koji se proizvode na
predmetnoj proizvodnoj liniji.

Uprava Drustva smatra da su koridtene pretpostavke realne i razumne, uzimajuéi u obzir trenutne trzine uvjete i

strategiju Drustva. U budu¢im razdobljima Drustvo ¢e redovito preispitivati ove pokazatelje radi pravovremenog
utvrdivanja eventualnih dodatnih umanjenja ili ukidanja (reverzije) priznatih gubitaka, sukladno zahtjevima MRS 36.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

9.1. GUBICI OD UMANJENJA NEFINACIJSKE IMOVINE (nastavak)

U 2025. godini, na datum bilance, Drustvo je provelo test umanjenja vrijednosti sukladno odredbama MRS 36,
temeljem izraCuna uporabne vrijednosti metodom diskontiranih novanih tokova. Temeljem provedenog testa
utvrdeno je da je nadoknadivi iznos (uporabna vrijednost) veci od knjigovodstvene vrijednosti imovine.

PoboljSanje nadoknadivog iznosa primarno je rezultat:

e Ugovaranja proizvodnje privatne robne marke, $to rezultira zna€ajnim povecanjem volumena proizvodnje

i boljom iskoriStenoScu proizvodne linije, te

e Povoljnijih o€ekivanja u pogledu troSkova sirovina postojeceg asortimana, Sto dovodi do povecanja

ocekivane profitabilnosti.

Priizraunu uporabne vrijednosti koriStena je diskontna stopa od 9,3%, koja odgovara prosje€noj ponderiranoj cijeni

kapitala Drustva.

U diskretnom razdoblju projekcija primijenjene su sljedece klju€ne pretpostavke:

e Prosjecna godiSnja stopa rasta volumena: 14%
e Prosje¢na stopa rasta neto prihoda: 13%
e Stopa rasta troSkova prodanih proizvoda: 11%

Projekcije su izradene na temelju aktualnih poslovnih planova Drustva, uklju€uju¢i nove ugovore i revidirane

pretpostavke o troSkovima sirovina.

Temeljem provedenog testa umanjenja u 2025. godini priznati su prihodi od ukidanja umanjenja vrijednosti u iznosu

od 1.764 tisuce eura (biljeska 5).

10. OSTALI RASHODI

2025.

‘000 EUR

Grupa

Naknade troskova zaposlenima 6.484
Doprinosi, ¢lanarine i druga davanja 864
Premije osiguranja 713
Naknade ¢lanovima Nadzornog odbora 333
Pomodi i ostala davanja 311
Dnevnice za sluzbena putovanja i putni troSkovi 233
Porezi koji ne ovise o rezultatu i takse 90
NeiskoriSteni dani godi$njih odmora 4
Ostali nematerijalni troSkovi poslovanja 667
Ukupno 9.699

2024.
‘000 EUR
Grupa

5.961
737
549
103
166
274
100
136

1.128

9.154

2025.
‘000 EUR

Drustvo

5.943
844
651
333
244
229

43
627
8.914

2024.
‘000 EUR

Drustvo

5.299
717
522
103
119
269
46
120
1.081

8.276

Naknade troSkova zaposlenima najvec¢im dijelom odnose se na troSkove prijevoza na posao i s posla, otpremnine
po sporazumu i zbog poslovno i osobno uvjetovanog otkaza, prigodne nagrade te naknade troSkova prehrane

radnicima.

KRAS d.d. Zagreb
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

1.

12

13.

S 31.12.2025. godine te s 31.12.2024. godine Grupa i Drustva Grupe nemaju prenesenih poreznih gubitaka.

U skladu s poreznim propisima, Porezna uprava moze u svakom trenutku pregledati knjige i evidencije Drustva u
razdoblju od tri godine nakon isteka godine u kojoj je porezna obveza iskazana te moze nametnuti dodatne porezne
obveze i kazne. Uprava Drustva nije upoznata ni s kakvim okolnostima koje bi mogle dovesti do potencijalnih

FINANCIJSKI RASHODI

Negativne tecajne razlike
Rashodi od kamata
Rashodi kamata s osnove obveza po najmu

Ukupno

FINANCIJSKI PRIHODI

Prihodi od udjela u dobiti — ovisna drustva
Prihodi od dividendi

Prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika
Prihodi od kamata

Ostali financijski prihodi

Ukupno

POREZ NA DOBIT

TroSak poreza na dobit tekuce godine
Odgodeni porez
Ukupno

Racunovodstvena dobit prije oporezivanja
Porez na dobit po stopi od 18% (2024: 18%)
Ucinak porezno nepriznatih rashoda

Uc€inak porezno izuzetih prihoda

Ucinak primjene razlicite stope poreza
Odgodeni porez

Porezni rashod

Efektivna porezna stopa

znacajnih obveza u tom pogledu.

KRAS d.d. Zagreb

2025.
‘000 EUR
Grupa

485
230

27
742

2025.
‘000 EUR
Grupa

150
446
200
311

1.107

2025.
‘000 EUR
Grupa

1.419
(127)
1.292

7.757
1.396
276
(462)
209
(127)
1.292
17%

2024.
‘000 EUR
Grupa

352
126

31
509

2024.
‘000 EUR
Grupa

375
257
577

1.210

2024.
‘000 EUR
Grupa

1.592
107
1.699

9.889
1.780
211
(314)
(85)
107
1.699
17%

2025.
‘000 EUR

Drustvo

434
200

26
660

2025.
‘000 EUR

Drustvo

1.900
150
429
200
311

2.990

2025.
‘000 EUR

Drustvo

1.303
(178)
1.125

8.349
1.503

256
(456)
(178)
1.125

13%

2024.
‘000 EUR

Drustvo

305
115

31
451

2024.
‘000 EUR

Drustvo

375
257
577

1.210

2024.
‘000 EUR

Drustvo

1.505
110
1.615

8.534
1.536
176
(207)
110
1.615
19%



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

14. ZARADA PO DIONICI

Neto dobit pripisiva vlasnicima kapitala mati¢nog drustva
Prosje€an ponderirani broj redovnih dionica za potrebe izracuna

osnovne zarade po dionici

Osnovna zarada po dionici

2025.
‘000 EUR
Grupa

6.465
1.406.832
4,60

2024.
‘000 EUR
Grupa

8.190
1.410.893
5,81

Razrijedena zarada po dionici jednaka je osnovnoj zaradi budu¢i da nema izdanih instrumenata konvertibilnih u
redovne dionice ili sliénih izdanih opcija.

15. NEMATERIJALNA IMOVINA

Grupa

Tros$ak nabave

Na dan 1.sije€nja
2024.

Povecanja

Prijenos s imovine u
pripremi

Donos

Na dan 31.prosinca
2024.

Povecanja

Prijenos s imovine u
pripremi

Smanjenja

Na dan 31.
prosinca 2025.
Amortizacija

Na dan 1.sije€nja
2024.

Amortizacija za
godinu

Na dan 31.prosinca
2024.

Amortizacija za
godinu

Smanjenja

Na dan 31.prosinca
2025.

Knjigovodstvena
vrijednost

Na dan 31.
prosinca 2025.
Na dan 31.
prosinca 2024.

KRAS d.d. Zagreb

Zastitni
znakovi

‘000 EUR

10

10

10

10

10

Software

‘000 EUR

2.641
73
44

2.758
52
135

2.945

1.886

224

2.110

224

2.334

611

648

Licence

‘000 EUR

245

245

27
@
270

29
45
74
45
(2)

117

153

171

Ostala
nematerijalna
imovina

‘000 EUR

30

30

30

30

30

Nematerijalna

imovina u
pripremi

‘000 EUR

36
123
(129)

36

174

(162)

48

48

36

Ostalo

‘000 EUR

373

85

458

458

191

58

249

66

315

143

209

Ukupno

‘000 EUR

3.335

196

3.537
226

)
3.761

2.147
327
2.474
335
2)

2.806

955

1.062
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

15. NEMATERIJALNA IMOVINA (nastavak)

Drustvo

Trosak nabave

Na dan 1. sije€nja

2024.
Povecanja

Prijenos s imovine u

pripremi
Donos

Na dan 31.
prosinca 2024.

Povecanja

Prijenos s imovine u

pripremi
Smanjenja

Na dan 31.
prosinca 2025.
Amortizacija

Na dan 1. sije€nja

2024.

Amortizacija tijekom

godine
Na dan 31.
prosinca 2024.

Amortizacija tijekom

godine
Smanjenja

Na dan 31.
prosinca 2025.

Knjigovodstvena

vrijednost
Na dan 31.
prosinca 2025.
Na dan 31.
prosinca 2024.

KRAS d.d. Zagreb

Zastitni
znakovi

‘000 EUR

10

10

10

10

10

Software

‘000 EUR

2.527

2.535

121

2.656

1.798

198

1.996

187

2.183

473

539

Licence

‘000 EUR

245

245

27

@)
270

29
45
74
45
(2)

117

153

171

Nematerijalna
imovina u
pripremi

‘000 EUR

110
(93)

23

176
(149)

50

50

23

Ostalo

‘000 EUR

334

85

419

419

154

57

211

66

277

142

208

Ukupno

‘000 EUR

3.116
110

3.232
176

(1)
()
3.405

1.991
300
2.291
298
)
2.587

818

940

157



BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Knjigovodstvena vrijednost
Gradevinski objekti

Postrojenja i oprema

Zemljista

Imovina u pripremi

Predujmovi za materijalnu imovinu
Alati, inventar i transportna imovina
Ostala materijalna imovina

Ukupno

2025.

‘000
EUR

Grupa

13.561
32.993
11.648
10.996
199
3.562
74
73.033

2024.

‘000
EUR

Grupa

16.686
29.371
11.498
3.124
1.249
3.633
85
65.646

2025.

‘000
EUR

Drustvo

10.370
30.288
10.971
10.745
196
3.561
56
66.187

2024.

‘000
EUR

Drustvo

13.305
26.866
10.821
2.950
1.072
3.632
69
58.715

Bruto vrijednost potpuno amortizirane imovine na 31.12.2025. na razini Grupe iznosi: 160.656 tisu¢a eura (2024:

138.950 tisu¢a eura) , a na razini DruStva 152.823 tisu¢a eura (2024: 130.975 tisu¢e eura).

Temeljem procjene nadoknadivog iznosa imovine, Drustvo je u 2024. godini izvrSilo umanjenje vrijednosti Imovine
(opreme) u iznosu od 1.764 tisu¢a eura, koje je temeljem nove procjene u 2025. godini ukinuto uslijed promijenjenih

okolnosti koriStenja koje nisu bile prethodno predvidive.

Imovina zalozena kao jamstvo

Na dan 31. prosinca 2025. godine i na dan 31. prosinca 2024. godine Grupa nema zalozene dugotrajne materijalne
imovine kao sredstvo osiguranja. Obveze po kreditima prema bankama osigurane su mjenicama i zaduznicama.

KRAS d.d. Zagreb
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Grupa

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sijecnja 2024.
Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Prijenos na Nematerijalnu imovinu u pripremi

Ostalo

Na dan 31. prosinca 2024.

Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Na dan 31. prosinca 2025.
Akumulirana amortizacija i umanjenje
Na dan 1. sije€nja 2024.

Amortizacija tijekom godine

Smanjenja

Vrijednosno uskladenje (biljeska 10.1)
Tecajne razlike

Na dan 31. prosinca 2024.
Amortizacija tijekom godine

Smanjenja

Vrijednosno uskladenje (biljeska 6. 10.1)
Na dan 31. prosinca 2025.

Knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2025.
Na dan 31. prosinca 2024.

KRAS d.d. Zagreb

Gradevinski
objekti

‘000 EUR

101.443
(72)
408
(204)
101.575
62
a7
246

101.866

81.315
3.608
(35)

3

@)
84.889
3.436
(a7
@)
88.305

13.561
16.686

Zemljista

‘000 EUR

11.648
11.498

Postrojenja i

‘000 EUR

142.038
(4.592)
11.564

149.010
364
(4.141)
4.621
149.854

117.602
4.883
(4.604)
1.758
119.639
3.130
(4.150)
(1.758)
116.861

32.993
29.371

Alati, inventar i
transportna
imovina

‘000 EUR

15.891
(1.078)
1.801

16.614

(320)
1.072
17.366

12.798
1.103
(923)

12.981
1.146
(320)

®)

13.804

3.562
3.633

Ostala materijalna
imovina

‘000 EUR

797

(14)

(6)

715

74
85

Imovina u
pripremi

‘000 EUR

4.883
12.041

(13.794

3124
13.840

(55)
(5.913)
10.996

10.996
3.124

Predujmovi za
materijalnu
imovinu

‘000 EUR

2.154
177
(1.082)

1.249

(876)
(177)
199

199
1.249

Ukupno

‘000 EUR

278.574
12.348
(6.838)

(11)
(6)
(204)

283.863
14.269
(5.414)

292.718

212.423
9.594
(5.562)
1.764
(2)
218.217
7.725
(4.493)
(1.764)
219.685

73.033
65.646
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

16. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Drustvo

Nabavna vrijednost

Na dan 1. sije€nja 2024.
Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Prijenos na Nematerijalnu imovinu u pripremi

Na dan 31. prosinca 2024.

Poveéanja

Smanjenja

Prijenos s imovine u pripremi

Na dan 31. prosinca 2025.
Akumulirana amortizacija i umanjenje
Na dan 1.sije€nja 2024.

Amortizacija tijekom godine

Smanjenja

Vrijednosno uskladenje (biljeska 10.1)
Na dan 31. prosinca 2024.
Amortizacija tijekom godine

Smanjenja

Vrijednosno uskladenje (biljeska 6. 10.1)
Na dan 31. prosinca 2025.

Knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2025.
Na dan 31. prosinca 2024.

KRAS d.d. Zagreb

Gradevinski
objekti

‘000 EUR

90.202

377

90.579

(17)
246
90.808

73.909
3.362

77.274
3.184
a7
@)
80.438

10.370
13.305

Zemljista

‘000 EUR

10.971
10.821

Postrojenja i
oprema

‘000 EUR

129.661

(4.248)
10.832

136.245
(4.114)
4.387
136.518

107.786
4.082
(4.247)
1.758
109.379
2.723
(4.114)
(1.758)
106.230

30.288
26.866

Alati, inventar i
transportna
imovina

‘000 EUR

15.773

(1.079)
1.801

16.495
(320)
1.072

17.247

12.682
1.102
(924)

3

12.863
1.146
(320)

(3)

13.686

3.561
3.632

Ostala materijalna
imovina

‘000 EUR

780

(14)
10

776

)

772

708
13
(14)

707
13
)

716

56
69

Imovina u
pripremi

‘000 EUR

4.691
11.285
(13.020)
(6)
2.950
13.705
(54)
(5.856)
10.745

10.745
2.950

Predujmovi za
materijalnu imovinu

‘000 EUR

2.093

(1.021)

1.072

(876)

196

196
1.072

Ukupno

‘000 EUR

253.891
11.415
(6.362)

(6)
258.938
13.705
(5.386)

267.257

195.085
8.559
(5.185)
1.764
200.223
7.066
(4.455)
(1.764)
201.070

66.187
58.715
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

17. IMOVINA S PRAVOM UPORABE

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo Drustvo

Imovina s pravom uporabe - Gradevinski objekti 1.245 1.211 1.245 1.211
Imovina s pravom uporabe - Vozila i Vili¢ari 54 97 50 93
Ukupno 1.299 1.308 1.295 1.304
Grupa Informaticka V(_)_zila | Grad(_evin_ski Ukupno

oprema Vili¢ari objekti

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
TroSak nabave
Na dan 1. sije¢nja 2024. 685 357 1.939 2.981
Povecanja 10 61 71
Prestanak najma (685) (111) - (796)
Na dan 31. prosinca 2024. - 256 2.000 2.256
Povecanja - 4 315 319
Prestanak najma - (89) (73) (162)
Na dan 31. prosinca 2025. - 171 2.242 2.413
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sije€nja 2024. 643 202 523 1.368
Amortizacija tijekom godine 42 56 266 363
Prestanak najma (685) (99) - (784)
Na dan 31. prosinca 2024. - 159 789 948
Amortizacija tijekom godine - 46 281 327
Prestanak najma - (88) (73) (161)
Na dan 31. prosinca 2025. - 117 997 1.114

Knjigovodstvena vrijednost

Na dan 31. prosinca 2025. - 54 1.245 1.299
Na dan 31. prosinca 2024. - 97 1.211 1.308
2025. 2024.

‘000 EUR ‘000 EUR

Amortizacija 327 363
Rashodi kamata s osnove obveza po najmu 27 32
TroSak kratkoro¢nih najmova 512 587
Otplata obveza po najmu (868) (1.031)

Obveze s osnova najma prikazane su u biljeSci 29. Grupa koristi poslovne prostore (gradevinski objekti) za
obavljanje trgovacke i ugostiteljske djelatnosti, ugovoreno s lokalnim nepovezanim stranama. Vozila u najmu
odnose se na viliCare koji se koriste u procesu proizvodnje.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

17. IMOVINA S PRAVOM UPORABE (nastavak)

Informaticka

Drustvo oprema
‘000 EUR
TroSak nabave
Na dan 1. sije€énja 2024. 685
Povec¢anja
Prestanak najma (685)
Na dan 31. prosinca 2024. -
Povec¢anja -
Prestanak najma -
Na dan 31. prosinca 2025. -
Akumulirana amortizacija
Na dan 1. sije€énja 2024. 643
Amortizacija tijekom godine 42
Prestanak najma (685)

Na dan 31. prosinca 2023. -
Amortizacija tijekom godine -
Prestanak najma -

Na dan 31. prosinca 2025. -

Knjigovodstvena vrijednost
Na dan 31. prosinca 2025. -
Na dan 31. prosinca 2024. -

Amortizacija
Rashodi kamata s osnove obveza po najmu
TroSak kratkoro¢nih najmova

Otplata obveza po najmu

KRAS d.d. Zagreb

Vozilai
Vili¢ari
‘000 EUR

303

(67)
236

(88)
148

160
51
(68)
143
43
(88)
97

50
93

Gradevinski
objekti

‘000 EUR

1.939
61

2.000
315
(73)

2.243

523
266

789
281
(73)
998

1.245
1.211

2025.
‘000 EUR
324

26

511

(859)

Ukupno
‘000 EUR

2.927
61
(752)
2.236
315
(162)
2.390

1.326
359
(753)
932
324
(161)
1.095

1.295
1.304

2024.
‘000 EUR
359

31

586
(970)
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

18. ULAGANJA U NEKRETNINE

Grupa

Na dan 1. sijeénja 2024.

Dobici (Gubici) od fer vrednovanja

Smanjenja
Ostalo

Na dan 31. prosinca 2024.

Dobici (Gubici) od fer vrednovanja

Smanjenja

Na dan 31. prosinca 2025.

Gradevinski objekti

‘000 EUR

2.014
42

(6)
204
2.254

476

®)
2.725

Zemljista Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR
6.622 8.636
112 154

(30) (36)

- 204

6.704 8.958
1.185 1.661

- ®)

7.889 10.614

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 10.614 tisu¢a eura (8.958 tisu¢a
eura na dan 31. prosinca 2024. godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor i poljoprivredno zemljiste. Grupa
mjeri ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koriste¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim, Grupa
priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti ili gubitka za
razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji.

Generirana fer vrijednost nekretnine predstavlja 2. razinu unutar hijerarhije fer vrijednosti.

Fer Vrednovanje Znacajni ulazni podaci
Fer vrijednost vrijednost
nadan 31. na dan 31.
prosinca prosinca
2025. godine 2024.
godine
2025:
- Prosjek - raspon cijena EUR/m2 (EUR 0,65 — 78
oglasenih po m2) za zemljista slicne vrste, veli¢ine i
vrijednosti lokacije
usporedivih
Zemljista 7.889 6.704 gf’;‘ég{;:‘nskih 2024:
zemljista slicne - raspon cijena EUR/m2 (EUR 0,46 —
vrste, veligine i 64,76 po m2) za zemljista sli¢ne vrste,
lokacije veliCine i lokacije
(poljoprivredno)
) 2025:
- Prosjek - raspon cijena EUR/m2 (EUR 2.625,09 -
oglasenih 5.191,57 po m2) za gradevinske objekte
vrijednosti slicne vrste, veli¢ine i lokacije
usporedivih - Stopa kapitalizacije: 6,60% - 10,25%
obliznjih
e gradevinskih 2025:
Gradevinski objekti 2.725 2.254 0bj_el<ata_ iste vrste, - raspon cijena EURIM2 (EUR 633-
velicine i lokacije 3.150,12 po m2) za gradevinske objekte
- Prihodovna sligne vrste, veligine i lokacije
metoda - Stopa kapitalizacije: 7,25% - 9,01%
- Troskovna
metoda

U nastavku je prikaz po danim najmovima te ocekivanim prihodima po najmovima u budu¢im razdobljima na

razini Grupe.

Prihodi od najma
Ukupno

Prihodi od najma
Ukupno

KRAS d.d. Zagreb

2025.
‘000 EUR
1.380
1.380

2024.
‘000 EUR
1.369
1.369

do godine
dana

‘000 EUR
928
928

do godine
dana

‘000 EUR
803
803

do dvije
godine
‘000 EUR

898
898

do dvije
godine
‘000 EUR

467
467

do tri do getiri
godine godine
‘000 EUR ‘000 EUR
626 286

626 286

do tri do Cetiri
godine godine
‘000 EUR ‘000 EUR
429 401

429 401

g;jc?d?:at nakon 5 godina
‘000 EUR ‘000 EUR
260 684

260 684
gd;)d?:at nakon 5 godina
‘000 EUR ‘000 EUR
309 684

309 684
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

18. ULAGANJA U NEKRETNINE (nastavak)

Drustvo

Nabavna vrijednost ili vrednovanje

Na dan 1. sije€nja 2024.
Dobici (Gubici) od fer vrednovanja

Prijenos s imovine u pripremi
Na dan 31. prosinca 2024.

Dobici (Gubici) od fer vrednovanja

Na dan 31. prosinca 2025.

Gradevinski objekti

‘000 HRK

2.547
42

2.589
479
3.068

Zemljista Ukupno
‘000 HRK ‘000 HRK
6.622 9.169
112 154

(30) (30)
6.704 9.293
1.185 1.664
7.889 10.957

Ulaganja u nekretnine iskazane na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 10.957 tisu¢a eura (9.293 tisu¢e
eura na dan 31. prosinca 2024. godine) odnose se na iznajmljeni poslovni prostor i poljoprivredno zemljiste. Drustvo
mjeri ulaganja u nekretnine u skladu sa zahtjevima MRS-a 40, koriste¢i model fer vrijednosti. U skladu s tim, Drustvo
priznaje dobit ili gubitak koji proizlazi iz promjene fer vrijednosti ulaganja u nekretnine unutar dobiti ili gubitka za
razdoblje u kojem je nastala na osnovi procjene koju su proveli vanjski procjenitelji.

Generirana fer vrijednost nekretnine predstavlja 2. razinu unutar hijerarhije fer vrijednosti

Fer Fer Vrednovanje Znacajni ulazni podaci
vrijednost vrijednost
na dan 31. na dan 31.
prosinca prosinca
2025. 2024.
godine godine
2025:
. - raspon cijena EUR/m2 (EUR 0,65 — 78 po
- Prosjek m2) za zemljista sliéne vrste, veligine i
oglasenih lokacije
vrijednosti
usporedivih
- obliznjih 2024:

Zemijista 7889 66704 gradevinskih - raspon cijena EUR/M2 (EUR 0,46 — 64,76
zemljista slicne po m2) za zemljista sliéne vrste, veligine i
vrste, velicine i lokacije
lokacije
(poljoprivredno)

2025:
- Prosjek - raspon cijena EUR/m2 (EUR 2.625,09 -
oglasenih 5.191,57 po m2) za gradevinske objekte
vrijednosti slicne vrste, velicine i lokacije
usporedivih - Stopa kapitalizacije: 6,60% - 10,25%
obliznjin
S 2024:

Gradevinski objeki 3.068 2.589 grbff:.'gsi:{z rste - raspon cijena EUR/m2 (EUR 633-
veligine i lokacije ’ 3.150,12 po m2) za gradevinske objekte
- Prihodovna slicne vr§tel, ve!iléine i lokacije
metoda - Stopa kapitalizacije: 7,25% - 9,01%

- Troskovna
metoda
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

18. ULAGANJA U NEKRETNINE (nastavak)

U nastavku je prikaz prihoda po danim najmovima, te o¢ekivanim prihodima po najmovima u buduc¢im razdobljima
Drustva.

do godine do dvije do tri do Cetiri do pet nakon 5

2025. ) ’ ; ) ;
dana godine godine godine godina godina
E(:j)g ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Prihodi od najma ovisnim drustvima 20 17 14 14 14 14 14
Prihodi od najma povezanom drustvu 69 69 69 69 17 - -
Prihodi od najma - ostalo 1.172 811 806 542 260 260 684
Ukupno 1.260 898 889 625 291 274 698
do godine do dvije do tri do Cetiri do pet nakon 5

2023. ) ’ ; ) ;
dana godine godine godine godina godina
E(:j)g ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Prihodi od najma ovisnim drustvima 21 20 17 14 14 14 14
Prihodi od najma povezanom drustvu 86 69 69 69 69 14 -
Prihodi od najma - ostalo 1.152 616 310 304 287 256 684
Ukupno 1.259 704 396 387 371 284 698

19. FINANCIJSKA IMOVINA PO FER VRIJEDNOSTI KROZ OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo  Drustvo

Dionice

Croatia osiguranje d.d. 3.164 2.282 3.164 2.282
Zagrebacka banka d.d. 7 8 7 8
Udjeli

Iter BidCo B.V. - 207 - 207
Ostalo 3 3 3 3
Ukupno 3.174 2.500 3.174 2.500

Ulaganja u financijsku imovinu Grupa i Drustvo drze s ciljem dugoro€nog ostvarivanja prinosa. Takva ulaganja se
pocetno mjere po troSku stjecanja, uvecano za transakcijske troSkove, a naknadno po fer vrijednosti kroz ostalu
sveobuhvatnu dobit, gdje se promjene u fer vrijednosti priznaju u revalorizacijske rezerve. Ulaganja u dionice
kategorizirana su kao razina 1 obzirom da se fer vrijednost temelji na kotiranim trziSnim cijenama. Ulaganja u udjele
kategorizirana su kao razina 2 obzirom da nisu raspolozive kotacije trziSnih cijena.

20. DANI ZAJMOVI

2025. 2024. 2025. 2024.
Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Dugoroéni
Dani zajmovi zaposlenicima 13 20 13 20
Ukupno 13 20 13 20
2025. 2024. 2025. 2024.
Financijska imovina mjerena po amortiziranom trosku ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Kratkorocni
Mesna industrija Bra¢a Pivac - 10.000 - 10.000
Ukupno - 10.000 - 10.000
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

21. ULAGANJA U OVISNA DRUSTVA

Naziv ovisnog drustva Mjesto osnutka i poslovanja
Mira d.o.o0., Prijedor Prijedor, BiH

Kra$§ Commerce d.o.0., Beograd Novi Beograd, Srbija
Kraskomerc Kra$ dooel, Skopje Skopje, Sjeverna Makedonija

Vrijednost ulaganja u ovisna drustva

Mira a.d.
Kraskomerc Skopje dooel
Kraskomerc Beograd d.o.o.

Ukupno

31.12.2025.
100%
100%
100%

31.12.2025.
‘000 EUR

Drustvo

5.126
489

5.615

31.12.2024.
100%
100%
100%

31.12.2024.
‘000 EUR

Drustvo

5.126
489

5.615

Ulaganje u ovisno drustvo Kras§ Commerce d.o.o., Beograd bruto knjigovodstvene vrijednosti 618 tisu¢a eura je u

potpunosti umanjeno.

22. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA

Odgodena porezna obveza
Odgodena porezna imovina
Odgodeni porezi - neto

Odgodena porezna imovina

Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:
Rezervacija za jubilarne nagrade i otpremnine

Ocekivanih kreditnih gubitaka po potrazZivanjima od kupaca, danih
zajmova i danih depozita

Vrijednosnog uskladenja zaliha

Umanjenja ulaganja u ovisno drustvo Kra§ Komerc Beograd
Depozitarnih potvrda i obveznice Fortenova Grupe
Amortizacije

TroSkovi Imovine s provom uporabe

Ukupna odgodena porezna imovina

Neto odgodena porezna imovina

Odgodena porezna obveza

Iznosi se odnose na privremene razlike nastale iz:

Revalorizacije zemljista

Privremene porezne razlike nastale na razlici knjigovodstvenih i
poreznih vrijednosti na gradevinskim objektima

Revalorizacija dionica

Ukupna odgodena porezna obveza
Stavke koje mogu biti predmet netiranja
Neto odgodena porezna obveza

KRAS d.d. Zagreb

31.12.2025.  31.12.2024.  31.12.2025.

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo
1.607 1.403 1.469
491 319 629
1.116 1.084 840
198 207 199
(25) (23) 2
130 1 129

- - 111

57 57 57
123 77 123

8 - 8

491 319 629
491 319 629
1.140 1.146 1.140
138 87 -
329 170 329
1.607 1.403 1.469

31.12.2024.

‘000 EUR
Drustvo

1.317
457
860

208

1
57
77

457
457

1.146

170

1.317
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

22. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA (nastavak)

U izvjeStajima o financijskom polozaju Grupe i Drustva, sukladno MRS-u 12, izvrSen je prijeboj odgodene porezne imovine i odgodene porezne obveze.

Grupa

Odgodena porezna imovina

Na dan 1. sije€nja 2024.
Knjizenje u dobiti ili gubitku
Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit

Na dan 31. prosinca 2024.
Knjizenje u dobiti ili gubitku
Na dan 31. prosinca 2025.

Odgodena porezna obveza

Na dan 01. sije¢nja 2024.

Knjizenje u dobiti ili gubitku

Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit
Na dan 31. prosinca 2024.

Knjizenje u dobiti ili gubitku

Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit

Na dan 31. prosinca 2025.

KRAS d.d. Zagreb

Rezervacija za
jubilarne nagrade

Ocekivanih
kreditnih
gubitaka po
potrazivanjima od

Revalorizacija

Ispravak

i otpremnine kupaca, danih
zajmova i danih
depozita

‘000 EUR ‘000 EUR
216 (24)

(9) 1

207 (23)

(9) (2)

198 (25)

Privremenih poreznih razlika nastali na
razlici knjigovodstvenih i poreznih
vrijednosti na gradevinskim objektima

‘000 EUR

89
)

87
51

138

dionica vrijednosti zaliha
‘000 EUR ‘000 EUR
23 93
- (92)
(23) -
- 1
- 129
- 130

Revalorizacija gradevinskih objekata i
zemljista

‘000 EUR

1.153
]

1.146
(6)

1.140

Depozitarne
potvrde i
obveznice
Fortenova Grupe

‘000 EUR

112
(55)

57

57

Amortizacija

‘000 EUR

39

38

77
46
123

Revalorizacija dionica

‘000 EUR

170
170

159

329

MSFI 16

‘000 EUR

Ukupno

‘000 EUR

459
(117)

(23)

319
172
491

Ukupno

‘000 EUR

1.242
(9)
170
1.403
45
159

1.607
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

22. ODGODENA POREZNA IMOVINA | ODGODENA POREZNA OBVEZA (nastavak)

Drustvo

Rezervacija za

Odgodena porezna imovina jubllarne.
nagrade i
otpremnine

‘000 EUR

Na dan 1. sije€nja 2024. 217

KnjiZzenje u dobiti ili gubitku 9)

Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu )

dobit

Na dan 31. prosinca 2024. 208

Knjizenje u dobiti ili gubitku 9)

Na dan 31. prosinca 2025. 199

Odgodena porezna obveza

Na dan 1. sijecnja 2024.

Knjizenje u dobiti ili gubitku

Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit
Na dan 31. prosinca 2024.

Knjizenje u dobiti ili gubitku

Knjizenje u ostalu sveobuhvatnu dobit

Na dan 31. prosinca 2025.

KRAS d.d. Zagreb

Ocekivanih kreditnih
gubitaka po
potrazivanjima od
kupaca, danih
zajmova i danih
depozita

‘000 EUR

Vrijednosno
uskladenje
zaliha

‘000 EUR

92
(92)

129
120

Revalorizacija
dionica

‘000 EUR

23

(23)

Revalorizacija gradevinskih objekata i zemljista

‘000 EUR

1.153

1.140

Umanjenje
ulaganja u ovisno
drustvo Kras
Komerc Beograd

‘000 EUR

111

111

111

Depozitarne potvrde i
obveznice Fortenova
Grupe

‘000 EUR

112
(8%)

57

57

Revalorizacija dionica

‘000 EUR

170
170

159
329

Amortizacija

‘000 EUR

39
38

77
38
77

MSFI 16 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR
- 597
- (117)
- (23)
- 457
172
8 629
Ukupno
‘000 EUR
1.153
(7
170
1.317
"
159
1.469
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

23. ZALIHE

2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Sirovine i materijal 15.603 14.045 13.563 12.124
Gotovi proizvodi 17.149 10.567 15.104 9.136
Trgovacka roba 883 838 1.222 1.120
Proizvodnja u tijeku 1.362 2.339 1.355 2.333
Predujmovi za zalihe 43 53 30 49
Ukupno 35.040 27.842 31.274 24.762

24. POTRAZIVANJA OD KUPACA
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Potrazivanja od kupaca u zemlji 24.875 22.434 24.875 22.434
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 17.267 17.400 14.282 15.088
Umanjenije vrijednosti potrazivanja (1.520) (3.066) (1.474) (2.958)
PotraZivanja od ovisnih drustava - - 1.141 929
Umanijenje vrijednosti potrazivanja — ovisna drustva - - (660) (726)
Ukupno 40.622 36.768 38.164 34.767

Prosjecno razdoblje kreditiranja prodaje robe je 76 dan (Grupa) i 75 dan Drustvo (2024.: 71 dan (Grupa) i 71 dana
(Drustvo)). Kamata se ne zaraCunava na nepodmirena potrazivanja od kupaca.

Grupa i Drustvo uvijek vrednuju smanjenje vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu istovjethom ocekivanim
kreditnim gubicima kroz cijeli vijek. O¢ekivani kreditni gubici za potraZivanja od kupaca procjenjuju se s pomoc¢u
matrice za odredivanje rezerviranja na temelju proteklog iskustva s nenapla¢enim potrazivanjima u proteklim
razdobljima i analize trenutacnog financijskog polozaja duznika, uz primjenu uskladenja s ¢imbenicima koji su
svojstveni duznicima, opéim gospodarskim uvjetima u industriji u kojoj posluju duznici te procjeni trenutacnog i
predvidenog smjera kretanja uvjeta na izvjeStajni datum. Grupa i DruStvo su priznali ispravak vrijednosti za
potrazivanja za koja se procijenilo da je neizvjesna naplata.

Grupa i Drustvo otpisuju potrazivanja od kupaca ako postoji informacija koja upuéuje na to da je duznik u ozbiljnim
financijskim poteSko¢ama i ne postoje izgledi za oporavak, na primjer ako je duznik u postupku likvidacije ili je nad
njime pokrenut ste€ajni postupak. Nijedno otpisano potrazivanje od kupaca nije predmet prisilne naplate.

S obzirom na to da iskustvo Grupe i Drustva oko kreditnog gubitka iz prethodnog razdoblja ne upucuje na znatno
razliCite obrasce gubitka za razliCite segmente kupaca, rezerviranja za ispravak vrijednosti na temelju prekoracenja
dospije¢a ne razlikuju se dodatno medu razli€itim kupcima Grupe i Drustva.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

24. POTRAZIVANJA OD KUPACA (nastavak)

Promjene ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca trece strane

Grupa
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
Stanje na pocetku godine 3.066 3.178
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 14 13
I1znosi naplaceni tijekom godine (1.173) (261)
Korekcija za te€ajne razlike (303) 176
Otpisani iznosi (Isknjizenje) (84) (40)
Stanje na kraju godine 1.520 3.066
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2025. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
33.767 6.649 51 19 1.656 42.141
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2024. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
32.073 4.723 18 34 2.986 39.834
Promjena ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca
Drustvo
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
Stanje na pocetku godine 3.685 3.823
Ponovna mjerenja ispravka vrijednosti, neto 14 7
Iznosi naplaceni tijekom godine (1.239) (321)
Korekcija za te€ajne razlike (303) 176
Otpisani iznosi (Isknjizenje) (23) -
Stanje na kraju godine 2134 3.685
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2025. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
31.298 6.621 47 19 2.313 40.298
Bruto potrazivanja od kupaca — starosna struktura
31.12.2024. Nedospjela 0-90 91 -180 181 - 360 > 360 Ukupno
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
30.453 4.279 18 34 3.667 38.451
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

25. OSTALA POTRAZIVANJA

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo  Drustvo

Unaprijed placeni troSkovi 414 268 292 204
Ostala potrazivanja od drzave 318 422 164 194
Potrazivanja za akontacije poreza na dobit 200 2 100 0
Potrazivanja za viSe plac¢eni porez na dodanu vrijednost 105 137 - 0
Potrazivanja od HZZO 96 104 57 36
Potrazivanja od zaposlenika 21 20 19 19
Potrazivanja za dane predujmove 11 13 11 13
Ostala potrazivanja 37 37 36 36
Ukupno 1.202 1.001 679 502

26. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000

EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo  Drustvo

Novac na deviznim racunima u banci 1.488 535 811 6
Novac na eurskim ra¢unima u banci 7.435 12.090 7.435 12.090
Novac u blagajni 6 7 5 5
Ukupno 8.929 12.632 8.251 12.101

27. TEMELJNI KAPITAL

2025. 2024. 2025. 2024.

‘000 ‘000 ‘000 ‘000

EUR EUR EUR EUR

Grupa Grupa Drustvo  Drustvo

Temeljni kapital 79.560 79.560 79.560 79.560
Ukupno 79.560 79.560 79.560 79.560

Temeljni (upisani) kapital na dan 31. prosinca 2025. godine utvrden je u nominalnoj vrijednosti u iznosu od 79.560
tisu¢a eura (31. prosinca 2025. godine u iznosu od 79.560 tisu¢a eura) i sastoji se od 1.498.621 dionice bez
nominalnog iznosa (2024.: 1.498.621 dionice) te predstavlja vlastite trajne izvore za poslovanje Grupe i Drustva i
obuhvaca temeljnu glavnicu registriranu kod Trgovackog suda u Zagrebu.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

27. TEMELJNI KAPITAL (nastavak)

Vlasnic¢ka struktura dioni¢ara na dan 31. prosinca 2025. godine prikazana je kako slijedi:

31.12.2025.

Dionicar Broj dionica

PIVAC HOLDING d.o.0. Vrgorac 826.426
KAPPA STAR LIMITED d.o.o. Nicosia Cipar 483.280
Ostale fizicke osobe 91.804
Ostale pravne osobe 3.124
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski ragun 93.987
Ukupno 1.498.621

(%)

U nastavku je prikazana vlasni¢ka struktura prvih deset dioni¢ara na dan 31. prosinca 2025. godine:

31.12.2025.

Dioni¢ar Broj dionica
PIVAC HOLDING d.o.o. Vrgorac 826.426
KAPPA STAR LIMITED d.o.o., Nicosia, Cipar 483.280
KRAS d.d. Zagreb - trezorski ragun 93.987
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000
MIKUS BEBAN ANA 1.339
LISICA DANIJELA 1.039
SVALJEK BARICA 900
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG/RBI CLIENTS OMNIBUS 745
RADISIC MIRELA 625
BEBAN DARIO 600
Ukupno 1.410.941

Vlasnicka struktura dioni¢ara na dan 31. prosinca 2024. godine prikazana je kako slijedi:

31.12.2024.

Dionicar Broj dionica

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac 826.426
KAPPA STAR LIMITED d.o.o0. Nicosia Cipar 483.117
Ostale fizicke osobe 95.744
Ostale pravne osobe 3.124
KRAS d.d. Zagreb — Trezorski radun 90.210
Ukupno 1.498.621

KRAS d.d. Zagreb

Udio u temeljnom kapitalu

55,15%
32,25%
6,13%
0,21%
6,27%
100,00%

Udiou

temeljnom
kapitalu (%)

(%)

55,15%
32,25%
6,27%
0,13%
0,09%
0,07%
0,06%
0,05%
0,04%
0,04%
94,15%

Udio u temeljnom kapitalu

55,15%
32,24%
6,39%
0,21%
6,02%
100,00%
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

27. TEMELJNI KAPITAL (nastavak)

U nastavku je prikazana vlasnicka struktura prvih deset dioni¢ara na dan 31. prosinca 2024. godine:

31.12.2024.

Dionicar Broj dionica Udio u temeljnom kapitalu (%)
MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0. Vrgorac 826.426 55,15%
KAPPA STAR LIMITED d.o.0., Nicosia, Cipar 483.117 32,24%
KRAS d.d. Zagreb - trezorski ragun 90.210 6,02%
HRVATSKI ZAVOD ZA TRANSFUZIJSKU MEDICINU 2.000 0,13%
MIKUS BEBAN ANA 1.339 0,09%
LISICA DANIJELA 1.039 0,07%
SVALJEK BARICA 900 0,06%
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG/RBI CLIENTS OMNIBUS 745 0,05%
RADISIC MIRELA 625 0,04%
LIPEJ FRANC 600 0,04%
Ukupno 1.407.001 93,89%

Konsolidirane financijske izvjeStaje grupe poduzetnika u kojoj Drustvo sudjeluje kao kontrolirani ¢lan sastavlja
PIIVAC HOLDING d.o.o., te ¢ée isti biti javno dostupni u zakonskom roku kod registra Financijske agencije.

Isplate dividende

Prema odluci Glavne skups$tine Drustva odrzane 13. lipnja 2025. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od
1,65 EUR po dionici, za dobit ostvarenu u 2024. godini.

Prema odluci Glavne skupstine Drustva odrzane 19. lipnja 2024. godine, odobrena je isplata dividende u iznosu od
1,50 EUR po dionici, za dobit ostvarenu u 2023. godini.

27.1. KAPITALNE REZERVE

Kapitalne rezerve iskazane na dan 31. prosinca 2025. godine u negativnom iznosu od 2.060 tisu¢a eura (31.
prosinca 2024. godine u negativhom iznosu od 2.060 tisu¢a eura) odnose se na kapitalni gubitak od prodaje vlastitin
dionica. U 2025. godini izvrSeno je ukidanje navedenih rezervi na teret zadrzane dobiti.

27.2. ZAKONSKE REZERVE

Zakonske rezerve iskazane su na dan 31. prosinca 2025. godine u iznosu od 4.300 tisu¢a eura (Grupa), odnosno
3.978 tisuca eura (Drustvo), (31. prosinca 2024. godine u iznosu od 4.300 tisu¢a eura, odnosno 3.978 tisu¢a eura)
i u njih u skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima unosi se 5% dobiti teku¢e godine nakon pokri¢a gubitka, sve
dok zakonske rezerve ne dosegnu minimalni zakonski iznos od 5% temeljnog kapitala.

27.3. REVALORIZACIJSKE PRICUVE — ZEMLJISTA

Revalorizacijske pri€uve u ukupnom iznosu od 1.832 tisu¢e eura formirane su prilikom prijenosa zemljiSta s
nekretnina koje koristi Drustvo na ulaganje u nekretnine koje se iskazuje po fer vrijednosti. Drustvo je razliku izmedu
knjigovodstvene vrijednosti nekretnine utvrdene sukladno MRS-u 16 ,Nekretnine, postrojenja i oprema*“ i njene fer
vrijednosti sukladno MRS-u 40 ,Ulaganje u nekretnine® na datum prijenosa iskazalo kao revalorizacijsku rezervu u
iznosu od 1.832 tisuce eura te odgodenu poreznu obvezu u iznosu od 402 tisuée eura.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

27.4. REVALORIZACIJSKE PRICUVE — FINANCIJSKA IMOVINA VREDNOVANA KROZ OSTALU

SVEOBUHVATNU DOBIT

Revalorizacijske pri€uve financijske imovine vrednovane kroz ostalu sveobuhvatnu dobit iskazane na dan 31.
prosinca 2025. godine u iznosu od 1.498 tisuca eura (31. prosinca 2024. godine u iznosu od 775 tisuc¢a eura)
predstavljaju pricuve po osnovi naknadnog vrednovanja po fer vrijednosti financijske imovine kroz ostalu

sveobuhvatnu dobit.

28. POSUDBE
2025. 2024. 2025. 2024.
‘000 ‘000 ‘000 ‘000
EUR EUR EUR EUR
Grupa Grupa Drustvo  Drustvo
Dugoroc¢ne posudbe po amortiziranom trosku 7.934 7.691 7.540 6.700
Kratkoro¢ne posudbe po amortiziranom troSku 14.785 12.342 12.660 11.751
Ukupno 22.719 20.033 20.200 18.451
U kratkoro€nim posudbama ukljuéen je tekuci dio dospije¢a dugoro€nih kredita.
Plan otplatnih planova glavnice kredita
Grupa
(EUR)
2026 2027 2028 2029 2030
UKUPNO : 14.785.106 4.154.154 1.360.000 1.360.000 1.060.000
Drustvo
(EUR)
2026 2027 2028 2029 2030
UKUPNO : 12.660.000 3.760.001 1.360.000 1.360.000 1.060.000
Pregled fiksnih i varijabilnih kamatnih stopa
31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Grupa Grupa Drustvo Drustvo
Fiksna kamatna stopa 0,50 %-2,00% 0,00 %-1,50% 0,50 %-1,50% 0,00 %-1,50%
0,45 % + 1M
0,45 % + 1M y . o )
Varijabilna kamatna stopa EURIBOR 0,50 % -URIBOR 0,50 0.6%+3M 0,6%+3M
% -+ 1M EURIBOR EURIBOR
+1 M EURIBOR EURIBOR

Prosjecna efektivha kamatna stopa u 2025. godini iznosi 1,81% za Grupu i 1,86% za Drustvo (2024.: 1,01% za

Grupu i 1,05% za Drustvo).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

29. OBVEZE S OSNOVA NAJMA

Obveze s osnove najma - kratkoroéno

Obveze s osnove najma - dugoroéno

Ukupno

30. REZERVIRANJA

Rezerviranja za jubilarne nagrade i otpremnine*

Rezerviranja za neiskoriStene dane godiSnjeg odmora

Rezerviranja za zapocete sudske sporove

Ukupno

31.12.2025.
‘000 EUR
Grupa

349
993
1.342

31.12.2025.
‘000 EUR
Grupa

1.567
1.236

2.803

31.12.2024.
‘000 EUR
Grupa

313
1.039
1.352

31.12.2024.
‘000 EUR
Grupa

1.739
1.255

276
3.270

31.12.2025.
‘000 EUR
Drustvo

337
994
1.331

31.12.2025.
‘000 EUR
Drustvo

1.322
1.111

2.433

31.12.2024.
‘000 EUR
Drustvo

302
1.035
1.337

31.12.2024.
‘000 EUR
Drustvo

1.512
1.134

204
2.850

*Tro$ak definiranih planiranih naknada je utvrden koriste¢i aktuarske procjene. Sve obveze izraCunate su u skladu
s Medunarodnim raéunovodstvenim standardom (MRS) 19 i u skladu s nacelima aktuarske struke. Izra¢un sadasnje
vrijednosti obveza raden je po Metodi projicirane kreditne jedinice. Kamatna stopa odredena je na nivou Grupe u
iznosu 3,17% (2024. 3,24%) na osnovi prinosa obveznica RH, kao kombinacija kamatne stope na najkvalitetnije
korporativne obveznice i drzavne obveznice.

Grupa

Na dan 1.sije€nja 2024.
Povecéanja

Iskoristeno

Ukinuto

Na dan 31. prosinca 2024.

Poveéanja
Iskori$teno
Ukinuto

Na dan 31. prosinca 2025.

Drustvo

Na dan 1.sije€nja 2024.
Povec¢anja

Iskoristeno

Ukinuto

Na dan 31. prosinca 2024.

Poveéanja
Iskori$teno
Ukinuto

Na dan 31. prosinca 2025.

KRAS d.d. Zagreb

Rezerviranja za
jubilarne nagrade i

otpremnine

2.600
395
(1.204)
(52)
1.739
247
(359)
(60)
1.567

Rezerviranja za jubilarne
nagrade i otpremnine

Rezerviranja za
neiskoriStene
dane godi$njeg
odmora

1.013
1.255
(125)
(888)
1.255
1.115
(1.134)
1.236

Rezerviranja za
neiskoriStene
dane godi$njeg
odmora

2.409
359
(1.204)
(52)
1.512
229
(359)
(60)
1.322

Rezerviranja za

zapocete sudske

sporove

204
72

1.013
1.134
(125)
(888)
1.134
1111

(1.134)
1.111

Rezerviranja za
nadoknadu Stete

Rezerviranja za
zapocete sudske
sporove

204

Ukupno

31 3.848

- 1.722
- (1.329)

(31) 971)

3.270
- 1.362
- (359)
- (1.470)

2.803

Ukupno

3.626
1.493
(1.329)
(940)
2.850
1.340
(359)
(1.398)
2.433
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

31. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji
Obveze prema dobavlja¢ima u inozemstvu
Obveze prema ovisnim drustvima
Ukupno

32. OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema zaposlenima za place
Odgodeno plac¢anje troSkova

Obveze za doprinose iz i na place

Obveze za primljene predujmove

Ostale obveze za poreze i doprinose

Ostale obveze prema zaposlenima

Obveze za porez i prirez

Obveze s osnova neispla¢ene dobiti — dividende
Obveze za prodane stanove

Obveza poreza na dobit

Ostale obveze

Ukupno

KRAS d.d. Zagreb

31.12.2025.
‘000 EUR
Grupa

12.178
10.885

23.063

31.12.2025.
‘000 EUR
Grupa

2.040
1.313
945
545
391
312
232
156
130
110
105

6.278

31.12.2024.
‘000 EUR
Grupa

12.072
10.796

22.868

31.12.2024.
‘000 EUR
Grupa

1.931
1.020
875
483
778
65
202
147
174
298
36

6.009

31.12.2025.
‘000 EUR
Drustvo

12.175
9.510
3.988

25.673

31.12.2025.
‘000 EUR

Drustvo

1.786
1.055
945
545
236
306
232
156
130

98
5.489

31.12.2024.
‘000 EUR
Drustvo

12.067
9.286
5.086

26.439

31.12.2024.
‘000 EUR

Drustvo

1.698
796
875
483
642

59
202
147
174
213

30

5.319
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI
(a) Ciljevi upravljanja financijskim rizikom

Grupa i Drustvo su izloZzeni medunarodnom trziStu, odnosno Grupa i Drustvo su podloZni utjecaju promjena cijena
glavnih sirovina na svjetskom trziStu koje ovise o kretanju tecaja stranih valuta.

Financijski rizici uklju€uju trzi$ni rizik (uklju€ujuci valutni rizik i rizik cijena), valutni rizik, kamatni rizik, kreditni rizik i
rizik likvidnosti.

(b) Trzisni rizik

Grupa i Drustvo su prije svega izloZeni financijskom riziku promjene valutnih te€ajeva, kamatnih stopa te promjene
cijena sirovina na svjetskom trzistu. Nije bilo promjena izloZzenosti Grupe i Drustva trZiSnim rizicima ili nacina na koji
Grupa i Drustvo upravljaju tim rizikom i mjere ga. Grupa i Drustvo ne ulaze u derivativne financijske instrumente
kako bi upravljali izlozenoS¢u kamatnom i te€ajnom riziku.

(b)(i) Upravljanje valutnim rizikom

Grupa i Drustvo odredene transakcije zakljuuje u stranoj valuti, te je po tom pitanju izlozeno rizicima promjene
valutnih te€ajeva. Grupa i Drustvo u ovom trenutku nemaju posebnih instrumenata zastite vec je isto djelomi¢no
osigurano kroz valutnu uskladenost imovine i obveza Grupe i DruStva. U idu€oj su tablici prikazani knjigovodstveni
iznosi monetarne imovine i monetarnih obveza Grupe i Drustva u stranoj valuti na dan izvjestavanja:

Grupa 31.12.2025. 31.12.2024.
usbD Ostalo usD Ostalo
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Potrazivanja od kupaca - 2.157 27 1.575
Ostala potrazivanja - - - 220
Obveze s osnova najma - - - 4
Posudbe - (1.534) - -
Obveze s osnova najma - (8) - -
Obveze za zajmove depozite isl. - - - 15
Ostale dugoro¢ne obveze - (6) - -
Obveze prema dobavlja¢ima (477) (309) (152) (122)
Obveze prema zaposlenicima - (392) - (122)
Obveze za poreze i doprinose - (122) - (110)
Ostale kratkoro€ne obveze - (150) (192) (21)
Neto bilanéna izlozenost (477) (364) (317) 1.439
Drustvo 31.12.2025. 31.12.2024.
(VE]) Ostalo usD Ostalo
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR

PotrazZivanja od kupaca - 334 - 290
Obveze prema dobavlja¢ima (477) - (152) -
Ostale kratkoro€ne obveze - - (192) -
Neto bilanéna izlozenost (477) 334 (344) 290

Analiza osjetljivosti na valutni rizik

Grupa i Drustvo su prvenstveno izloZeni riziku valute Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava (USD). U iducim je tablicama
analizirana osjetljivost Grupe i DruStva na povecéanje i smanjenje te€aja eura od 1% u odnosu na relevantnu valutu.
Stopa osjetljivosti od 1% je stopa koja se upotrebljava u internim izvjestajima klju¢nim rukovoditeljima o valutnom
riziku i predstavlja procjenu rukovodstva o realno moguéim promjenama valutnih teCajeva. Analiza osjetljivosti
ukljuuje samo otvorene novcane stavke u stranoj valuti i njome su preraCunate stavke uskladene za promjenu od
1 posto u valutnim teCajevima na kraju godine. Analiza osjetljivosti ukljuCuje vanjske zajmove, kao i zajmove
inozemnim subjektima Grupe i Drustva koji su nominirani u valuti koja nije valuta vjerovnika ili duznika. Pozitivan
broj pokazuje povecanje dobiti i ostale glavnice ako vrijednost eura poraste za 1% u odnosu na predmetnu valutu.
U sluc€aju pada vrijednosti eura za 1% u odnosu na predmetnu valutu, utjecaj na dobit ili glavnicu bio bi jednak ali
suprotan, odnosno iznosi u tablici bi bili negativni.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
(b) Trzisni rizik (nastavak)
(b)(i) Upravljanje valutnim rizikom (nastavak)
Analiza osjetljivosti na valutni rizik (nastavak)

Primijenjeni su sljededi te€ajevi:

Grupa 2025. 2024.
USD 1 1,1757 1,0444
1,1875 1,0548

Dobit ili gubitak

Aprecijacija Deprecijacija

31. prosinca 2025. godine
USD (1% promjena) (6) 6
31. prosinca 2024. godine
USD (1% promjena) 3 (3)
Drustvo 2024. 2024.
USD 1 1,1757 1,0444

1,1875 1,0548

Dobit ili gubitak

Aprecijacija Deprecijacija
31. prosinca 2025. godine
USD (1% promjena) (6) 6
31. prosinca 2024. godine
USD (1% promjena) 3 3)

(c)(ii) Upravijanje rizikom kamatne stope

Vecina zaduzenja na koja se obracunavaju kamate ugovorena su uz fiksnu i promjenjivu kamatnu stopu. Rizikom
se upravlja odrzavanjem prikladne kombinacije izmedu fiksne i promjenjive kamatne stope na posude. Grupa i
Drustvo u ovom trenutku nemaju instrumenata zastite kamatnih rizika za ugovaranje novih kreditnih linija.

Analiza osjetljivosti na kamatni rizik

Analize osjetljivosti koje slijede temelje se na izloZzenosti kamatnim stopama po neizvedenim instrumentima na kraju
izvjeStajnog razdoblja. Povecanije ili smanjenje kamatnih stopa za 1% upotrebljava se u internom izvjeStavanju o
riziku kamatne stope i predstavlja procjenu rukovodstva o razumnoj mogucoj promjeni kamatnih stopa.

U slucaju da su kamatne stope bile 1% viSe/nize dok su ostale varijable bile konstantne:

e dobit tekuée godine koja je zavrSila 31. prosinca 2025. smanijila/ povecala bi se za 227 tisu¢a eura za
Grupu i 202 tisu¢a eura za Drustvo (2024: 200 tisu¢a eura za Grupu, 185 tisuée eura za Drustvo).
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
(d) Upravljanje kreditnim rizikom

BiljeSka u nastavku sadrzava pojedinosti o maksimalnoj izloZzenosti kredithom riziku i osnovama mjerenja za
odredivanje oCekivanih kreditnih gubitaka.

Kako bi smanijili kreditni rizik, Grupa i Drustvo su usvojili politiku poslovanja isklju€ivo s kreditno sposobnim
stranama i pribavljanja dostatnih instrumenata osiguranja naplate kako bi, prema potrebi, ublazilo rizik financijskog

gubitka zbog neispunjenja obveza. Grupa i Drustvo posluju samo sa subjektima Ciji je rejting ekvivalentan
investicijskom stupnju.

Prije nego &to prihvati novog kupca, tim odgovoran za odredivanje kreditnih limita upotrebljava sustav ocjenjivanja
kreditne sposobnosti kako bi procijenio kreditnu sposobnost kupca i odredio kreditni limit za svakog pojedinog
kupca.

Osim toga, uspostavljeni su i postupci odobravanja kredita i ostali postupci pracenja kako bi se osiguralo
poduzimanje radnji potrebnih za naplatu dospjelih dugova. Nadalje, Grupa i Drustvo preispituju nadoknadiv iznos
duga i duzni¢kog ulaganja na pojedinaénoj osnovi na kraju izvjestajnog razdoblja kako bi se osigurale primjerene
rezervacije za umanjenje vrijednosti za nenadoknadive iznose. U tom pogledu, rukovodstvo Grupe i Drustva
smatraju da je kreditni rizik Drustva, odnosno Grupe znatno smanjen. Potrazivanja od kupaca odnose se na mali
broj kupaca. Kreditna analiza provodi se na temelju financijskog stanja potrazivanja i, prema potrebi, pribavlja se
pokri¢e osiguranjem za kreditna jamstva.

Kreditni rizik po likvidnim sredstvima je ograni€en, buduci da su ugovorne strane banke kojima su medunarodne
rejting agencije dodijelile visoki kreditni rejting.

(d)(i) Instrumenti osiguranja naplate i druga kreditna poboljsanja

Drustvo ne drZi nikakve instrumente osiguranja naplate i kreditna poboljSanja kao pokriée za svoj kreditni rizik
povezan sa svojom financijskom imovinom.

d)(ii) Pregled izloZenosti kreditnom riziku

Kreditni rizik se odnosi na rizik neispunjenja ugovornih obveza druge ugovorne strane, ¢ime bi Grupa i Drustvo
pretrpjeli financijske gubitke. Na dan 31. prosinca 2024. godine, najveca izlozenost Grupe i Drustva kredithom
riziku, ne uzimajuéi u obzir instrumente osiguranja naplate ili duga kreditna poboljSanja, koji mogu prouzrogiti
financijski gubitak za Grupu i Drustvo zbog nemoguénosti placanja obveza drugih strana i financijskih jamstava koje
su Grupa i Drustvo dali, proizlazi iz:

e knjigovodstvene vrijednosti financijske imovine iskazane u konsolidiranom, odnosno nekonsolidiranom
izvjestaju o financijskom polozaju

Tablice u nastavku sadrzavaju pojedinosti o kreditnoj kvaliteti financijske imovine, kao i maksimalne izlozenosti
kreditnom riziku po ocjenama kreditnog rizika:

Kada je rije€ o potrazivanjima od kupaca, Grupa i Drustvo primijenili su pojednostavljeni pristup iz MSFI-ja 9 kako
bi izmjerili rezervacije za umanjenje vrijednosti za oCekivane kreditne gubitke.

Grupa
Vanjski Ocekivani kreditni gubici Bruto Rezervacije za Neto
31.12.2025. BiljeSka  kreditni trecitni g knjigovodstvena umanjenje knjigovodstvena
" kroz cijeli vijek o . . o
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 20 N/p O..Ce.k'\./.am kreditni gubici kroz 13 } 13
cijeli vijek
Potrazivanja od kupaca 24 N/p OCekivani kreditni gubici kroz 42142 (1.520) 40622
cijeli vijek
Grupa
Vanjski Ocekivani kreditni qubici Bruto Rezervacije za Neto
31.12.2024. BiljeSka  kreditni trecitni g knjigovodstvena umanjenje knjigovodstvena
L kroz cijeli vijek - . ! -
rejting vrijednost vrijednosti vrijednost
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 20 N/p OCekivani kreditni gubici kroz 10.020 - 10.020
cijeli vijek
Potrazivanja od kupaca 24 N/p OCekivani kreditni gubici kroz 39.834 (3.066) 36.768
cijeli vijek
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

d)(ii) Pregled izloZenosti kreditnom riziku (nastavak)

Drustvo
Vaniski - cekivani kreditni gubici Bruto Reze el Neto
31.12.2025. BiljeSka  kreditni reditni g knjigovodstvena - knjigovodstvena
s kroz cijeli vijek o umanjenje o
rejting vrijednost . : vrijednost
vrijednosti
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 21 Nip O_lcelkl\l/_anl kreditni gubici kroz 13 B 13
cijeli vijek
PotraZivanja od o5 Nip O_lcelkl\l/_anl kreditni gubici kroz 40.298 (2.134) 38.164
kupaca cijeli vijek
Vaniski - gzekivani kreditni gubici Bruto Reze el Neto
31.12.2024. BiljeSka  kreditni reditni g knjigovodstvena - knjigovodstvena
ot kroz cijeli vijek o umanjenje o
rejting vrijednost . ’ vrijednost
vrijednosti
‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
Dani zajmovi 21 Njp  Ocekivani kreditni gubici kroz 10.020 ; 10.020
cijeli vijek
Potrazivanja od 25 N/p Q?e,k",’_a“' kreditni gubici kroz 38.452 (3.685) 34.767
kupaca cijeli vijek

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit kako je navedena
u biljeSci 19 najbolje predstavlja njegovu maksimalnu izloZzenost kreditnom riziku.

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti

Krajnju odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti snosi rukovodstvo, koje je postavilo odgovarajuci okvir za
upravljanje rizikom likvidnosti kojim se vodi u upravljanju kratkoro€nim, srednjoro&nim i dugoro¢nim potrebama za
financiranjem te likvidno$¢u. Grupa i Drustvo upravljaju rizikom likvidnosti na nacin da odrzava adekvatne pricuve
i kreditne linije, konstantno nadgleda prognozirane i stvarne prilieve i odljeva novca te uskladuje dospijeée
financijske imovine i financijskih obveza.

(e)(i) Tabli¢na analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog razdoblja do ugovornog dospije¢a neizvedenih financijskih
obveza Grupe i Drustva. Tablice su sastavljene na temelju nediskontiranih nov€anih tokova financijskih obveza
prema najranijem datumu na koji se od Grupe i Drustva moze zatraziti plaéanje. Tablice prikazuju nov€ane tokove
po glavnici i kamatama.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

(e)(i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Grupa

31. prosinca 2025.

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze za zajmove depozite isl.
Obveze po najmu (nominalni iznos)
Kamate na obveze po najmu
Posudbe (nominalni iznos)

Kamate na posudbe

Ostale dugoro¢ne obveze

Ostale kratkoroéne obveze

31. prosinca 2024.

Obveze prema dobavlja¢ima
Obveze za zajmove depozite isl.
Obveze po najmu (nominalni iznos)
Kamate na obveze po najmu
Posudbe (nominalni iznos)

Kamate na posudbe

Ostale dugoro¢ne obveze

Ostale kratkoro¢ne obveze

KRAS d.d. Zagreb

Prosjecna
ponderirana
efektivna
kamatna
stopa

Manje od
1 mjeseca

% ‘000 EUR

- 13.387

- 28
- 2
1,01% 2.063
- 36

- 5.825

- 14.056

- 29

1,01% 625
- 21

- 4.643

0Od 1 do
3
mjeseca

‘000
EUR

9.676

56

4.559
44

107

8.700

13

54

4.866
27

367

0Od 3
mjeseca
do 1
godine

‘000
EUR

32
265
18
8.163
228

346

112
12
231
18
6.852
56

999

od 1
do 2
godine

‘000
EUR

23
295
18
4.154
115

250
19
7.290
36

10

Od 2
do 5
godina

‘000
EUR

590
25
3.780
130

547
31
400

Nakon
5
godina

‘000
EUR

Ukupno

‘000
EUR

23.063
55
1.342
69
22.719
553

6.278

22.868
42
1.352
78
20.034
148

10
6.009

Knjigovodstvena
vrijednost

‘000 EUR

23.063
55
1.342
n/p
22.719
n/p

6
6.278

22.868
42
1.352
n/p
20.034
n/p

10
6.009
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)

(e)(i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Prosjecna 0d3
ponderirana . . .
< . Manje od 1 Od1do3 mjeseca Od 1do 2 Od2do5 Nakon 5§ Knjigovodstvena
Drustvo efektivna A . X X . Ukupno .
Kkamatna mjeseca mjeseca do 1 godine godina godina vrijednost
godine
stopa

% ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR Eot?lg ‘000 EUR

31. prosinca 2025.
Obveze prema dobavlja¢ima - 17.296 8.377 - - - - 25.673 25.673
Obveze za zajmove depozite i sl. - - - 33 8 - - 41 41
Obveze po najmu (nominalni iznos) - 27 54 256 296 590 108 1.331 1.331
Kamate na obveze po najmu 2,05% 2 4 18 18 25 2 69 n/p
Posudbe (nominalni iznos) 1,86% 480 4.460 7.720 3.760 3.780 - 20.200 20.200
Ostale dugoro¢ne obveze - - - - 4 - - 4 4
Kamate na posudbe - 33 44 225 114 130 - 546 n/p
Ostale kratkoroéne obveze - 5.297 - 192 - - - 5.489 5.489

31. prosinca 2024.
Obveze prema dobavljacima - 19.091 7.348 - - - - 26.440 26.439
Obveze za zajmove depozite i sl. - - 13 12 8 - - 33 33
Obveze po najmu (nominalni iznos) - 26 52 224 248 547 240 1.339 1.337
Kamate na obveze po najmu 2,05% 2 4 18 19 31 4 78 n/p
Posudbe (nominalni iznos) 1,05% 575 4.767 6.409 6.700 - - 18.451 18.451
Ostale dugoro¢ne obveze - - - - 9 - - 9 9
Kamate na posudbe - 19 27 51 32 7 - 136 n/p
Ostale kratkoroéne obveze - 4173 147 999 - - - 5.319 5.319
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)
(e) Upravljanje rizikom likvidnosti (nastavak)
(e)(i) Tablicna analiza rizika likvidnosti i kamatnog rizika (nastavak)

Tablice u nastavku sadrzavaju analizu preostalog razdoblja do ugovornog dospije¢a neizvedene financijske imovine Grupe i DruStva. Tablice su sastavljene na temelju
nediskontiranih nov€anih tokova financijske imovine prema najranijem datumu na koje Drustvo moze traziti naplatu. Tablice prikazuju nov€ane tokove po glavnici i kamatama.

. 0Od 3

Moo WLRS  mmes  galEezZe NS g

I I 1 godine 9 9 9

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR EOL?Ig ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
31. prosinca 2025.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 3.174 - - 3.174
Dani zajmovi - - - 13 - - 13
Ostala financijska imovina - - - 12 - - 12
Potrazivanja od kupaca 24613 16.999 - - - - 40.622
31. prosinca 2024.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - 2.500 - 2.500
Dani zajmovi - 10.000 - 20 - - 10.020
Ostala financijska imovina - 2 - 10 - - 12
Potrazivanja od kupaca 19.769 16.999 - - - - 36.768

Manje od 1 Od1do3 0d3 Ood1d 2-5 Nakon 5
Drustvo anje o .1 do mjeseca do co -~ axon Ukupno
mjeseca mjeseca y 2 godine godina godina
1 godine

‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR Eolj)lg ‘000 EUR ‘000 EUR ‘000 EUR
31. prosinca 2025.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - 3.174 - - 3.174
Dani zajmovi - - - 13 - - 13
Ostala financijska imovina - - - 12 - - 12
Potrazivanja od kupaca 24.884 13.280 - - - - 38.164
31. prosinca 2024.
Financijska imovina po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu dobit - - - - 2.500 - 2.500
Dani zajmovi - 10.000 - 20 - - 10.020
Ostala financijska imovina - 1 - 10 - - 1
Potrazivanja od kupaca 19.588 15.179 - - - - 34.767
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

33. FINANCIJSKI INSTRUMENTI (nastavak)

(f) Rizik upravljanja kapitalom

Grupa i Drustvo upravljaju svojim kapitalom kako bi osigurali da subjektima u sklopu Grupe i Drustva bude
omogucéen vremenski neograni¢en nastavak poslovanja, uz istodobnu realizaciju najveceg moguceg povrata za
vlasnike udjela kroz optimiziranje stanja izmedu duznickog i vlasnic¢kog kapitala. Kapital Grupe i Drustva sastoji se
od neto duznic¢kog dijela (uklju€ujuéi posudbe objavljene u biljesci 31 i umanjene za novac u banci i blagajni) i
vlasni¢ke glavnice Grupe i Drustva (koja obuhvaca temeljni kapital, kapitalne rezerve, zakonske rezerve,
revalorizacijske pri€uve, zadrzanu dobit, translacijske rezerve, nekontroliraju¢e udjele i ostalu stavku kapitala). Na
Drustvo i Grupu se ne primjenjuju nikakvi izvana nametnuti kapitalni zahtjevi.

Koeficijent financiranja

Koeficijent financiranja na kraju godine moze se prikazati kako slijedi:
Dug obuhvacéa dugoro&ne i kratkoroéne posudbe i obveze po najmu.

Vlasnicki kapital uklju€uje ukupni kapital i pricuve kojima Grupa i Drustvo upravljaju kao kapitalom.

Rizik upravljanja kapitalom

Grupa

Dug

Novac u banci i blagajni
Neto dug

Vlasnicki kapital

Omijer neto duga i vlasni¢kog kapitala

Drustvo

Dug

Novac u banci i blagajni
Neto dug

Vlasnicki kapital

Omijer neto duga i vlasni¢kog kapitala
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31.12.2025.
‘000 EUR

24.185
8.929
15.256
117.608
0,13

31.12.2025.
‘000 EUR

21.377
8.251
13.126
110.525
0,12

31.12.2024.
‘000 EUR

21.428
12.632
8.796
113.181
0,08

31.12.2024.
‘000 EUR

19.822
12.101
7.721
105.331
0,07
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

34. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA

Grupa

Kupoprodajne transakcije

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac

P P K d.d., Karlovac

Vajda d.d., Cakovec
Venio Indicium d.o.o., Split

Pivac Holding d.o.0., Vrgorac*

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjestajni datum:

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0., Vrgorac

P P K d.d., Karlovac

Venio Indicium d.o.o., Split

Pivac Holding d.o.o.

Opis transakcije

Prodaja proizvoda i
robe, prihod od
najma.

Prodaja proizvoda i
robe, prihod od
najma.

Prodaja imovine

Nabava softvera i IT
podrska

Ostalo

Prodaja proizvoda i
robe, prihod od
najma., zajam.
Nabava trgovacke
robe.

Prodaja proizvoda i
robe, prihod od
najma.. Nabava
trgovacke robe.
Nabava softvera i IT
podrska

Ostalo

Prihodi od prodaje robe i

ostali prihodi
2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR

739 1.108
- 119
- 17
1 -

740 1.244

Potrazivanja od povezanih

osoba
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
- 10.215
- 7
1 -
1 10.222

Troskovi nabave robe i
ostali troskovi

2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
238 99
- 548
115 96
353 743

Obveze prema povezanim

osobama
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR

43 7

43 7

*Rjesenjem Trgovackog suda u Splitu od 5.12.2025, MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0, sa sjeditem u
Vrgorcu, je statusnom promjenom podjele (odvajanje s osnivanjem) prenijela dionice KRAS d.d. na drustvo koje je
nastalo predmetnom podjelom — PIVAC HOLDING d.o.o0., iz Vrgorca, Navedenom statusnom PIVAC HOLDING
neposredno stjeCe 826.426 redovnih dionica KraSa koje predstavljaju 51,15% udjela u temeljnom kapitalu i

glasackim pravima Kra$a.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

34. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA (nastavak)

Drustvo

Kupoprodajne transakcije

Kra§ Commerce d.o.o., Beograd

Mira a.d., Prijedor

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0.,
Vrgorac

P P K d.d., Karlovac

Vajda d.d., Cakovec
Venio Indicium d.o.o., Split

Pivac Holding d.o.o0., Vrgorac

U nastavku slijede iznosi otvoreni na izvjestajni

datum:

Kra§ Commerce d.o.o0., Beograd*

Mira a.d., Prijedor

MESNA INDUSTRIJA BRACA PIVAC d.o.0.,
Vrgorac

P P K d.d., Karlovac

Pivac Holding d.o.o.

Venio Indicium d.o.o., Split

*Potrazivanja od ovisnog drustva Kra§ Commerce Beograd je u potpunosti vrijednosno uskladeno.
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Opis
transakcije

Ostalo

Udio u dobiti,
prodaja
sirovina, nabava
trgovacke robe
Prodaja
proizvoda i
robe, prihod od
najma.
Prodaja
proizvoda i
robe, prihod od
najma.

Prodaja imovine
IT podrska

Ostalo

Prodaja
proizvoda
Prodaja
proizvoda,
sirovina, nabava
trgovacke robe
Prodaja
proizvoda i
robe, prihod od
najma., zajam.
Nabava
trgovacke robe.
Prodaja
proizvoda i
robe, prihod od
najma.. Nabava
trgovacke robe.

Ostalo

Nabava softvera
i IT podrska

Prihodi od prodaje robe i ostali

prihodi
2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
66 60
4.306 2.755
696 1.108
43 119
- 17
1 -
5.112 4.059

Potrazivanja od povezanih osoba

31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
660 726

480 203

- 10.215

- 7

1 -

1141 11.151

Troskovi nabave robe i ostali

troskovi
2025. 2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
- 109
7.265 7.471
97 99
214 548
115 96
7.691 8.323

Obveze prema povezanim

osobama
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
- 41
3.988 5.045
- 18
43 7
4.031 5.111
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

34. TRANSAKCIJE S POVEZANIM OSOBAMA (nastavak)

Naknade kljuénim rukovoditeljima

Naknada klju¢nim rukovoditeljima Grupe i Drustva, navedena je skupno za svaku kategoriju navedenu u MRS-u

24. Kljuéno rukovodstvo Grupe i Drustva obuhvaca funkcije €lanova Uprave i Nadzornog odbora i direktora ¢lanica
Grupe.

Grupa
Naknade kljuénim rukovoditeljima
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
Kratkoro¢na primanja zaposlenih 1.390 774
1.390 725
Drustvo
Naknade kljuénim rukovoditeljima
31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR
Kratkoro€na primanja zaposlenih 1.239 635
1.239 635

Zajmovi povezanim osobama

Drustvo je povezanom drustvu Mesna industrija Bra¢a Pivac d.o.o. odobrilo kratkoro€ni zajam po stopi koja se

moze usporediti s prosjeCnim komercijalnim kamatnim stopama. Zajam je u veljaci 2025. godine u potpunosti
otplacen.

Zajmovi povezanim osobama

31.12.2025. 31.12.2024.
‘000 EUR ‘000 EUR

Zajmovi povezanim osobama:
Mesna industrija Braca Pivac d.o.o. - 10.000
- 10.000

35. POTENCIJALNE | UGOVORENE OBVEZE

U 2025. godini ugovoreni su tro8kovi nabave dugotrajne materijalne imovine s dobavljacima u iznosu od 368 tisu¢a
eura (2024: 7.342 tisuce eura) koji jo$ nisu realizirani niti su iskazani u izvjestaju o financijskom polozZaju.
Grupa i Drustvo nemaju potencijalnih ostalih obveza po danim garancijama ili jamstvima.
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BiljeSke uz financijske izvjeStaje (nastavak)

Za godinu zavr8enu 31. prosinca 2025. godine

36. DOGADPAJI NAKON IZVJESTAJNOG RAZDOBLJA
Obavijest o ponudi za preuzimanje
Drustvo je primilo obavijest o objavljivanju ponude za preuzimanje dionica Drustva od strane Ponuditelja PIVAC
HOLDING d.o.0., zajedno s KAPPA STAR LIMITED, na temelju sporazuma o zajedni¢kom djelovanju od 10. veljace
2026. godine. Predmet sporazuma je provodenje zajedniCke ponude za otkup dionica DruStva u vlasnistvu
manjinskih dioni¢ara.

Izmjene u Upravi DruStva

Clan Uprave Marijana KneZevi¢ Tudié podnijela je ostavku na mjesto &lana Uprave Drustva s (ukljugivo) danom
30.06.2026. godine.

Rat na Bliskom istoku

Trenutna globalna zbivanja ne utje€u znacajno na poslovanje Grupe i Drustva.
37. UTVRBIVANJE GODISNJIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Uprava Drustva je dana 22.04.2026. godine donijela Odluku o utvrdivanju konsolidiranih i pojedinaénih financijskih
izvjeStaja za 2025. godinu.
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KRAS prehrambena Industrija d.d.
Ravnice 48, 10 000 Zagreb, Hrvatska

Temeljem ¢lanka 13. i €lanka 20. Statuta KRAS prehrambena industrija d.d., a u svezi ¢lanaka
300.a, 300.b, 300.c i 300.d Zakona o trgovac¢kim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor KRAS
prehrambena industrija d.d. utvrdili su i donijeli 22.04.2026. godine sliede¢u

ODLUKU
o utvrdivanju financijskih izvjestaja za poslovnu 2025. godinu

Clanak 1.
Utvrduju se financijski izvjestaji KRAS d.d. (OIB 94989605030) za poslovnu 2025. godinu koji
obuhvacdaju:

1. BILANCU sa zbrojem pozicija aktive i pasive 166.535.660 EUR

2. RACUN DOBITI | GUBITKA s podacima:
- prihodi— ukupno 193.997.106 EUR
- rashodi—ukupno 185.648.152 EUR
- dobit prije oporezivanja 8.348.954 EUR
- porez na dobit 1.124.615 EUR
- neto dobit 7.224.339 EUR
- dobit pripisana imateljima kapitala matice 7.224 339 EUR

3. 1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI

- Neto ostala sveobuhvatna dobit 7.946.878 EUR

4. 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TIEKU

- Novac na kraju razdoblja 8.250.708 EUR

5. 1ZVIJESTAJ O PROMIENI KAPITALA

- Vrijednost kapitala s manjinskim interesom na kraju razdoblja 110.525.110 EUR

6. BILJESKE uz financijske izvjestaje

Predsjednik Uprave Predsjednik Nadzornog odbora
Tomislav Bagic lvan Misetic
fi
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KRAS prehrambena industrija d.d.
Ravnice 48, 10000 Zagreb, Hrvatska

Temeljem ¢lanka 13. i ¢lanka 20. Statuta KRAS prehrambena industrija d.d., a u svezi ¢lanaka
300.a, 300.b, 300.c i 300.d Zakona o trgovackim drustvima, Uprava i Nadzorni odbor KRAS
prehrambena industrija d.d. utvrdili su i donijeli 22.04.2026. godine sljedecu

PRIJEDLOG ODLUKE
o upotrebi dobiti ostvarene u poslovnoj 2025. godini

Clanak 1.
Dobit KRAS d.d. ostvarena u poslovnoj 2025. godini u iznosu od 7.224.339,12 EUR rasporeduje
se u zadrzanu dobit.

Clanak 2.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Uprave Predsjednik Nadzornog odhora
Tomislav Bagi¢ lvan Misetic¢
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