brodogradiliste shipyard

UKITRY JENALL .

rijeka croatia

GODISNJE 1ZVJESCE 2009.

e et el

a3t

{

:
t
i
&
:

~1
'.
t

v




brodogradilite shipyard

VKD ENAL..

GODISNJE 1ZVJESCE 2009

SADRZAJ
uvoD 2
OBRACANJE PREDSJEDNIKA UPRAVE 4
POSLOVNO OKRUZENJE 7
POSLOVNE AKTIVNOSTI 2009. 10
PRODAJA 10
PROIZVODNJA 12
TEHNOLOSKI RAZVOJ | ULAGANJA 16
RAZVOJ ORGANIZACIJE 18
LJUDSKI RESURSI 24
FINANCIJE 28
KLJUCENI FINANCIJSKI POKAZATELJI 28
FINANCIJSKI REZULTAT! POSLOVANJA 30
GLAVNI RIZICI | NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUSTVO IZLOZENO 33
VAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI PO PROTEKU POSLOVNE 2009. GODINE 36
VLASNICKA STRUKTURA 37
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 38
NADZORNI ODBOR | UPRAVA DRUSTVA 39
NADZORNI ODBOR 39
UPRAVA 41
INFORMACIJE 43

PRILOZI
IZJAVA O PRIMJENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI GRUPE

FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI DRUSTVA




brodogradiliste ship)

VKD ENAL..

GODISNJE 1ZVJESCE 2009

Uvod

Uprava Brodogradilista Viktor Lenac d.d. sa zadovoljstvom svojim dionicarima, klijentima,
radnicima, poslovnim partnerima i cjelokupnoj javnosti predstavlja Godisnje izvjesée
Drustva za 2009. godinu.

Izvjes¢e obuhvada pregled financijskih rezultata i stanja Drustva, pregled poslovanja
Drustva, revidirane konsolidirane i nekonsolidirane financijske izvjestaje i pripadajuce
izvjesce revizora. U zasebnom prilogu ovog Izvjesca, prikazana su pravila korporativnog
upravljanja koje Drustvo primjenjuje.

Godisnje izvjesce na hrvatskom i engleskom jeziku

Ovaj dokument ukljucuje Godisnje izvjes¢e Brodogradilista Viktor Lenac d.d. za 2009.
godinu sa svim prilozima na hrvatskom jeziku, a je izdano je i na engleskom jeziku.
Godisnje izvjesce se podnosi dioni¢arima Drustva na Glavnoj skupstini, te se objavljuje na
stranicama Drustva.

Pravni oblik

U ovom dokumentu se Glavnoj skupstini podnose godisnji financijski izvjestaji i izvjesce o
stanju Drustva, sukladno odredbi ¢lanka 250.a Zakona o trgovackim drustvima, dok se
izvjes¢e Nadzornog odbora Glavnoj skupstini podnosi kao zaseban dokument.

Financijski izvjestaji i konsolidirani financijski izvjestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom
o racunovodstvu i primjenom Medunarodnih standarda financijskog izvjescivanja, te su
revidirana u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima.

Ovo Godisnje izvjesce sastavljeno je sukladno odredbama Zakona o racunovodstvu i Zakona
o trgovackim drustvima, te obuhvada objektivan prikaz razvoja i rezultata poslovanja i
polozaja Drustva, kao i druge obavijesti i informacije od znacaja za poslovanje Drustva.

Ovisno drustvo

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. ima jedno ovisno drustvo - Viktor Servisi d.o.o. Rijeka
koje je u 100% vlasnistvu Brodogradilista.

Konsolidacija

Sastavni dio ovog Izvjesca Cine konsolidirani i nekonsolidirani financijski izvjestaji. Razlika
izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih izvjestaja nije od veceg materijalnog znacaja,
obzirom da prihodi ovisnog drustva Viktor Servisi d.o.o., kao i njegova imovina ¢ine manje
od 1% prihoda i imovine Grupe. Stoga je u opisu stanja i poslovnih rezultata u ovom
Godisnjem izvjescu naglasak stavljen na mati¢no drustvo Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.

Skracenice

U ovom Godisnjem izvjesc¢u Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. naziva se “Brodogradiliste” ili
“Viktor Lenac“ ili ,,Drustvo“, a zajedno s ovisnim drustvom koristi se naziv ,,Grupa“.
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Devizni tecajevi
Kod preracunavanja iznosa u stranoj valuti (EUR) koristeni su devizni tecajevi:

1 EUR = 7,306199 kn - koji predstavlja srednji tecaj Hrvatske narodne banke na dan 31.
prosinca 2009. (31. prosinca 2008.: 7,324425 kn) i koji se primjenjuje kod preracunavanja
iznosa stanja imovine, obveza i kapitala

1 EUR = 7,339664 kn - koji predstavlja prosjek srednjih tecajeva Hrvatske narodne banke
zadnjih dana u mjesecu (za 2008: 7,221109 kn) i koji se koristio kod preracunavanja iznosa
iz pozicija racuna dobiti i gubitka.
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Obracanje predsjednika Uprave

Postovani dionicari,

2009. godina za Viktor Lenac bila je godina promjena, u
kojoj se Viktor Lenac suoCio s pocetkom svjetske
ekonomske krize Sto je rezultiralo slabijom popunjenosti
dokova u prvom tromjesecju i koncem drugog tromjesecja,
odnosno padom zaposlenosti remontnih kapaciteta.

U 2009. godini kriza se najjaCe za Viktor Lenac
manifestirala potpunim izostankom novih ugovora u
djelatnosti preinaka brodova.

Isto tako, zbog povecane konkurencije doslo je do
smanjivanja prodajnih cijena, otezana je naplata zbog
zahtjeva klijenata za placanjem na duzi rok, uz vedi rizik
naplate zbog losijeg financijskog stanja brodara. Obzirom na manji budZet brodara za
remont, smanjila se i pojedinacna vrijednost poslova kod najveéeg dijela brodova koje je
Viktor Lenac remontirao u protekloj godini. Zbog nedostatka financiranja od strane
banaka, nije ugovoren niti jedan projekt u segmentu preinaka brodova, koje su Viktoru
Lencu osigurale gotovo polovicu prihoda u 2008. godini.

Slicna situacija je i u djelatnosti offshore projekata, kod kojih je Viktor Lenac u 2009.
godini dovrsavao radove na ugovorima za platforme ,,Annamaria A“ i ,lzabela North“,
ugovorenim jos u 2008. godini.

Drugu polovinu 2009. godine obiljezio je remont platforme ,Scarabeo 4“ narucitelja
Saipem. Radovi prvobitno ugovoreni u vrijednosti 6,7 milijuna EUR-a do kraja projekta
narasli su na gotovo 11 milijuna EUR-a, a izvedeni su u roku od 88 dana, ¢ak 2 dana ranije
od prvobitno ugovorenog roka.

U 2009. godini plutaju¢i Dok 11 pusten je u punu komercijalnu funkciju, sto je omogudilo
ugovaranje i realizaciju remonta Aframax brodova duzine do 260 metara i Sirine vece od 40
metara, koje Viktor Lenac ranije nije mogao prihvatiti. Prvi takvi brodovi uspjesno su
odradeni za domaceg narucitelja ,, Tankersku plovidbu“.

Viktor Lenac je koncem 2008. godine zapoceo s tehnoloskom obnovom, koja je u godinama
prije toga bila u potpunosti zapostavljena. U 2009. godini ulaganje je nastavljeno i
intenzivirano nabavkom nove proizvodne i transportne opreme, opremanjem Doka 11, te
ulaganjima u energetiku. Posebno bih naglasio ulaganja u razvoj informacijskog sustava -
nabavku novih programa i informaticke opreme sa ciljem povecanja ucinkovitosti
upravljanja i uvodenja sustava kontrole u svim segmentima poslovanja.

Znacajno ulaganje za Viktor Lenac predstavljalo je i produbljivanje dna na vezu 8, ¢ime je
omogucen prihvat i privez Aframax i Suezmax brodova s gazom do 9,5 metara.

Ukupna ulaganja u 2008. i 2009. godini iznosila su preko 36 milijuna kuna, od kojih je
najveci dio ulozen upravo tijekom 2009. godine.
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Osim investicijskih ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu, Viktor
Lenac je tijekom 2008.godine, a posebno u 2009. godini intenzivirao ulaganja u odrzavanje
svoje imovine, koje je
takoder u ranijim godinama
bilo nedovoljno. Planirano
odrzavanje  posebno se
odnosilo na  odrzavanje
plovnih objekata (Dok 5 i
Dok 11), odrzavanje radiona
i pogona, dizalica, te druge
proizvodne opreme, u sto je
utroseno oko 28 milijuna
kuna.

U poslovnoj 2009. godini
Viktor Lenac je ostvario
prihode iz poslovanja u visini
od 327,4 milijuna kuna (44,6
milijuna EUR-a), Sto je za
3,4% manje nego u 2008.
godini, kada su iznosili 339,0 % ] 4 .
milijuna kuna. Realizaciji 2009. godlne treba pr1bro;|1t1 i povecanJe prOIZvodnJe u tijeku u
visini od 4,5 milijuna kuna u odnosu na konac 2008. godine, tako da se moze redi da je Viktor
Lenac odradio u 2009. godini poslova u vrijednosti 331,5 milijuna kuna.

Poslovni rashodi u 2009. godini iznose 321,8 milijun kuna ili 43,8 milijuna EUR-a, iz Cega
proizlazi dobit iz poslovanja u visini 5,6 milijuna kuna, odnosno blizu 0,8 milijuna EUR-a

Poslovnim prihodima i rashodima treba pribrojiti i pozitivan saldo financijskih prihoda i
rashoda u visini 2,5 milijuna kuna, tako da Viktor Lenac za 2009. godinu iskazuje ukupnu
dobit prije oporezivanja u visini 8,1 milijun kuna ili preracunato 1,1 milijun EUR-a. Nakon
odbitka obracunatog poreza na dobit poslovna 2009. godina zavrsava s neto dobiti od 6,3
milijuna kuna.

lako su ostvareni rezultati skromniji nego u prethodnoj godini, ne moZemo biti njima
nezadovoljni, posebno kada se uzme u obzir stanje na svjetskom pomorskom trzistu.

Kriza na svjetskom trzistu dovela je i do veée konkurentnosti brodogradilista iz zemalja s
jeftinijom radnom snagom, koje smanjuju razlike u kvaliteti usluge u odnosu na druga
brodogradilista, te postaju sve veci konkurenti Viktoru Lencu. To je posebno doslo do
izrazaja upravo u ovom razdoblju u kojem je opseg potraznje za remontnim uslugama
drasticno smanjen. Novi konkurenti Viktoru Lencu tako postaju brodogradilista iz Turske,
Bugarske, Rumunjske i Ukrajine.

Stoga Ce strategija razvoja Viktora Lenca u narednim godinama prvenstveno biti usmjerena
na ucenje, povecanje kvalitete usluge, povecanje ucinkovitosti i smanjenje troskova.
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To znaci promjene u svim segmentima organizacije i nastavak reinzenjeringa svih procesa.
Viktor Lenac mora povecati znanje rukovodenja, povecati strucnost i kvalitetu usluge za
klijente, razviti e-organizaciju, restrukturirati sve zanate i zanimanja, smanjiti broj
rukovoditelja i administracije, organizirati agresivni marketing, normative rada prilagoditi
novim procesima, promijeniti strukturu radnika u korist mladih strucnjaka i radnika
osposobljenih za obavljanje razlicitih poslova u proizvodnji. Razvoj Viktora Lenca u svim
navedenim segmentima mora rezultirati smanjenjem
rokova izvodenja radova, sposobnos¢u za brzo i
uCinkovito prilagodavanje potrebama trzista i
zahtjevima klijenata, sposobnos¢u osiguranja rada
u tri smjene kada god to potrebe zahtijevaju, te
smanjenjem troskova radi zadrZavanja svoje
konkurente pozicije.

Cilj Viktora Lenca u 2010. godini jest zadrzati

pozitivne  financijske  rezultate  usprkos

nepovoljnim uvjetima u okruzenju, kako bi
osigurao i dalje osnovu za svoj rast i razvoj, na
dobrobit svojih dionicara, klijenata, radnika,
dobavljaca, te cjelokupne drustvene zajednice.

Predsjednik Uprave
Robert Skific¢, dipl.inz.
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Poslovno okruzenje

Trziste remonta i preinaka 2009

Stanje na trzistu remonta i preinaka brodova u 2009. godini pod utjecajem je pada
svjetske trgovine zapocetog 2008. godine i koji je u drugoj polovici 2009. godine doveo do
kolapsa najvaznijih segmenata pomorskog prometa (posebno brodova za rasuti teret,
prijevoz kontejnera i tankera. Kako su pocetkom krize brodovlasnici raspolagali velikim
koli¢inama kapitala akumuliranog u doba povoljnih trzisnih okolnosti, utjecaj na trziste
remonta brodova je bio odredeno vrijeme odgoden. Prve ozbiljne posljedice ovih kretanja
su se pocele osjecati krajem 2008. i pocetkom 2009. Rezultat toga su drasticne promjene
na trzistu remonta koje su rezultirale smanjenim budzetima kompanija za remont brodova,
povecanim brojem brodova na mrtvom vezu, te odgadanjem remonta brodova ili
otkazivanjem radova koji nisu neophodni.

Posljedicno, takva situacija dovodi do oscilacija u iskoristivosti kapaciteta Viktora Lenca,
ali i do cjenovnog rata medu brodogradilista u regiji. Viktor Lenac se tako nakon duzeg
vremena dobre zaposlenosti suocio sa slabom popunjenosti dokova u sijecnju, te ponovno
od lipnja do polovine kolovoza.

Kljucni parametri svjetske ekonomije, pokretaci trgovine i pomorskog prometa, pokazuju
ipak preokret u 2009. godini. Kod industrijske proizvodnji i proizvodnje promjene se
uocavaju ve¢ pocetkom, a kod kretanja cijene nafte polovinom 2009. godine. Pomaci kod
ovih ¢imbenika pozitivno utjecu na volumen pomorskog prometa, a time ujedno i na cijene
brodskog prostora. Medutim, kao sto je kriza imala odgodni efekt na pomorskom trzistu,
tako je vidljivo i da se pozitivan utjecaj na vozarine reflektira sa zakasnjenjem od nekoliko
mjeseci.

Promatrajuéi tipove brodova koji Cine najveci
udio u svjetskom pomorskom trzistu (tankeri,
brodovi za rasuti teret i kontejnerski brodovi),
pozitivan trend se prije svega vidi u vozarinama
na spot trzistu, dok vozarine za dugoroCne
najmove brodskog prostora jos uvijek imaju
negativan trend.

Na podru¢ju preinaka u potpunosti su
zaustavljeni i otkazani projekti koji su vezani za
brodarsko trziste (uobicajeno su to projekti
povecanja kapaciteta postojecih  brodova
produljenjem), a nisu zapoceti niti novi
projekti.

Kljucno obiljezje 2009. ostaje drastican pad trzista remonta i preinaka brodova, koje se
krajem godine ipak stabiliziralo, ali na daleko nizem nivou nego sto je to bilo u godini
prije.
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Trziste projekata vezanih uz offshore industriju 2009

Trziste projekata vezanih uz offshore industriju, na kojemu je Viktor Lenac tradicionalno
prisutan ve¢ dugi niz godina, prije svega pokreée cijena nafte i prirodnog plina, a
najvaznija nalazista u Mediteranu su ona uz sjevernu obalu Afrike.

Drastic¢an pad cijena nafte u 2008. godini doveo je do znacajnih smanjenja ulaganja u nove
projekte. Usprkos tome, postoji niz projekata koji se i dalje odvijaju, uglavhom oni
zapoceti prije toga, a koji se nalaze u zavrsnim fazama. Stabilnije kretanje cijena nafte u
2009. godini dovodi do pokretanja trzista, medutim, zbog kompleksnosti i veli¢ine takvih
projekata, koji posljedicno traze duzu i detaljniju pripremu, operativno izvodenje moze se
ocCekivati tek polovinom 2010. godine.

Projekti vezani uz iskoristavanje plina na
poljima Sjevernog Jadrana koji su u
prethodnim godinama bili konstantni izvor
posla za Brodogradiliste su ili zaustavljeni
ili najboljem odogodeni.

: ﬁ it
A

A

Trzisna ocekivanja u 2010

Dva su klju¢na ¢imbenika, koji bi, unatoc
pozitivnim trendovima, mogli negativno
obiljeziti 2010. godinu. Prvi od njih je taj
Sto je jos uvijek veliki broj brodova diljem
svijeta neaktivan, a uocava se da se taj broj
u posljednjim mjesecima dodatno povecao. Drugo, knjiga narudzbi brodova, unatoc
otkazivanjima, jos uvijek je globalno promatrano velika, toliko da nove isporuke
ugrozavaju stabilnost trzista. Primjerice, stanje koncem 2009. godine ukupna narudzba
brodova kod brodova za rasuti teret predstavlja preko 60% ukupne flote brodova za rasuti
teret, tankera preko 30% ili kontejnerskih brodova 40%.

Unatoc¢ tome sto je veliki dio novogradnji otkazan ili je njihova isporuka usporena, volumen
brodova koji trebaju biti isporuceni tijekom 2010. godine, utjecat ¢e na daljnje odrzavanje
niskih vozarina, drzanja starih brodova na mrtvom vezu izvan eksploatacije, ali i do
povecanja broja brodova koje vlasnici prodaju u rezalista. Ovi negativni trendovi osjetni su
vec u posljednjem dijelu 2009. godine. Brodarsko trziste, a tim i trziSte remonta bi 2010.
godine moglo postati zrtvom pretjeranih narudzbi u prethodnim godinama i isporuka novih
brodova koje slijede u 2010. godini.

Promatrajudi konkurentna brodogradilista u Mediteranu, u odnosu na stanje tijekom 2009.
godine, u iducoj se 2010. godini ocekuju slijede¢e promjene koje bi mogle imati utjecaj na
poziciju Viktora Lenca:
¢ mogucnost da ¢e Palumbo iz Napoli-a preuzeti i ponovno otvoriti dokove na Malti
e San Giorgio iz Genove je preuzeo dva doka u Marseilleu
¢ Hellenic Shipyard, dioThyssen grupe, na prodaju je nakon spora izmedu Thyssena i
grcke vlade zbog izgradenih, ali ne preuzetih podmornica, Sto negativno utjece na
njihovu mogucnost ugovaranja
e mogucnost gradnje jos jednog Suezmax doka (suhog ili plutaju¢eg) u Genovi
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¢ nakon kolapsa na trzistu novogradnji, brodogradiliste Daewoo Constanza je ponovno
otvoreno za remont.

Slijedom svega, ocCekuje se da ¢e se u 2010. godini nastaviti trend ostre konkurencije i
daljnjeg snizavanja cijena, Sto ce rezultirati niskom profitabilnoscu i otkazivanjima vec
potvrdenih poslova u zadnjem trenu.

Ipak, pozitivan faktor za remontna brodogradiliSta jesu brojna planirana dokovanja u
2010. godini, ali isto tako treba ocekivati da ¢e ih mnogi brodovlasnici pokusati odgoditi,
bilo zbog dobro ugovorenog najma, bilo stoga sto im je brod ionako na mrtvom vezu. U
svakom slucaju, remontna brodogradiliSta kao najvecu posljedicu trebaju ocekivati
snizavanje budzeta brodarskih kompanija namijenjenih dokovanju i remontnim radovima.

Na podrucju offshore projekata, u 2010. godini ne treba realno ocekivati poslove na
konstrukciji novih platformi za narucitelje u regionalnom okruzenju Viktora Lenca, obzirom
na ekonomske i politicke okolnosti vezane uz Inu, MOL, prodaju ,plinskog biznisa* i
mogucnosti financiranja novih projekata. Ukoliko i dode do pokretanja novih projekata, to
bi moglo uslijediti tek u drugom dijelu godine.

S druge strane, postoji Citav niz projekata koji su trenutno u fazi razrade ili blizu
ugovaranja, a koji su vezani uz druga trzista. Medutim, ipak je rije¢ o dugorocnim
projektima, te je vjerojatno da ¢e njihova realizacija uslijediti tek nakon 2010. godine.
Aktivnosti Viktora Lenca intenzivno su usmjerene na razradu i pregovaranje ovakvih
projekata, obzirom da oni omogucuju dugorocniju stabilnost i zaposlenost kapaciteta, a
vrijednosno cine veliki udio u ukupnim prihodima.

Kao rezultat ovih projekata, Viktor Lenac je ostvario znacajne prihode u 2009. godini
(remont platforme ,,Scarabeo 4“), a oCekuju se i prihodi u 2010. godini (remont i preinaka
na brodu ,,Seminole*).
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Poslovne aktivnosti 2009.

Remont
79%

Prodaja

Ostvareni prihodi

Iz svojih osnovnih djelatnosti -
remonta, preinaka brodova i izgradnje
offshore objekata, Viktor Lenac je
tijekom 2009. godine ostvario ukupno
282,8 milijuna kuna prihoda, sto je u

odnosu na godinu ranije smanjenje za 8%
7.1% Offshore °
,1%.

13%

Za razliku od 2008. godine, u kojoj su polovinu prihoda osnovne djelatnosti Cinile preinake
brodova, u 2009. godini prihodi od preinaka su gotovo izostali, a remont brodova koji je
gotovo dvostruko veci od proslogodisnjeg, Cini blizu 80% prihoda osnovne djelatnosti.

Preinake

Medutim, treba napomenuti da je u prihode remonta ukljucena vrijednost radova ostvarenih
na platformi ,,Scarabeo 4“ (36% prihoda od ukupno iskazanog remonta) za talijanskog
narucitelja Saipem, a koji je posao formalno realiziran preko njihovog drustva sa sjedistem
u Portugalu. Ovaj projekt, Cija je izvedba bila prilicno zahtjevna, s konacnom vrijednosti od
gotovo 11 milijuna EUR, najveci je pojedinacni projekt realiziran u 2009. godini. Ostali
prihodi remonta ostvareni su na 56 razlicitih brodova, sto je za ukupno 10 brodova vise nego
u 2008. godini.

Kada se izuzme visoka razina prihoda ostvarena radovima na platformi, prosjecna vrijednost
remonta po pojedinom poslu iznosi oko 346 tisu¢a EUR-a, Sto je nesto vise od prosjecne
vrijednosti remonta u 2008. godini.

Treba naglasiti da je prosjecna vrijednost pojedinog remonta veca i stoga Sto je tijekom
2009. godine Viktor Lenac zabiljezio nekoliko vecih pojedinacnih poslova na brodovima kao
sto su ,,Trones“ (3,0 mil. EUR), , Athara“ (2,1 mil. EUR), ,Onda Blue“ (1,3 mil. EUR) i
»Austria“ (1,0 mil. EUR). lako je u osnovi rijeC o remontnim poslovima, izvrseni radovi
dijelom imaju elemente karakteristicne za radove rekonstrukcija. Kada bi se navedeni
poslovi izuzeli iz ukupnog remonta, prosjecna vrijednost pojedinog remontnog posla u 2009.
godini bila bi znacajnije manja nego u godini prije.

Osim realiziranih i fakturiranih poslova u 2009. godini, koncem prosinca 2009. godine Viktor
Lenac biljezi i remontne radove u tijeku na dodatnih 6 brodova. Ovdje je znacajnije za
spomenuti remont broda ,Seminole“ za talijanskog narucitelja. Procjenjuje se da bi
remontni radovi mogli dostici vrijednost od 4,5 mil. EUR, a u ozujku 2010. godine za ovaj je
projekt dodatno ugovorena izgradnja novog nadgrada, vrijednosti 5,0 mil. EUR-a.

Prihodi od preinaka brodova ostvareni su u vrlo skromnom opsegu, a odnose se na tek dva
novougovorena manja projekta. Prihodi iz offshore djelatnosti su na priblizno istoj razini
kao godinu prije, a odnose se na dovrsetak izgradnje platformi ,,Annamaria A“ i ,lzabela
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North“, te na radove na povezivanju sustava, tzv. ,hook up“ platforme ,,Annamaria A“ na
lokaciji rada.

Od ukupnih 282,8 milijuna kuna prihoda ostvarenih u svim osnovnim djelatnostima, 73,7
milijuna kuna ili oko 10 milijuna EUR ostvareno je za domace narucitelje, sto predstavlja
26% prihoda osnovne djelatnosti. U prihodima ostvarenim za domace narucitelje ukljuceni
su prihodi s osnova offshore projekata , Annamaria A“ i ,lzabela North“, dokovanja
novogradnji za potrebe domacih brodogradilista, a tijekom 2009. godine izvrseni su i
remontni poslovi na tri broda domaceg narucitelja , Tankersku plovidbu® - ,Sali“, ,Petar
Zrinski“ i ,Kornati“. Upravo na ovim brodovima , Tankerske plovidbe“ Viktor Lenac je
uspjesno ,,poloZio ispit“ remonta brodova u Doku 11, koji se prvi puta u svojoj punoj
komercijalnoj funkciji poceo
koristiti za Aframax brodove.

Standardno jako strano trziste za
Viktor Lenac jest talijansko, koje i
u 2009. godini, s ukupnih 15,5
milijuna  EUR (s  uklju¢enom
vrijednosti radova na platformi
,Scarabeo  4“)  prednjaéi  po
ukupnoj vrijednosti  realiziranih
poslova.

Od drugih stranih trzista, tijekom
2009. godine, najzastupljenije je,
prema vrijednosti i broju
realiziranih poslova bilo njemacko

, : trziste, na kojemu je realizirano 15
prOJekata ukupne vrijednosti 6, 9 mllljuna EUR-a. Preostale projekte Viktor Lenac je tijekom
prethodne godine realizirao za razne narucitelje iz Norveske, Cipra, Francuske i drugih
zemalja uglavnom iz blize regije.

Prodajna aktivnost

Zatisje na trzistu preinaka i offshore djelatnosti, te sve veca konkurencija i borba na trzistu
za svaki remontni posao, utjecali su na pojacanu aktivnost marketinga i prodaje na trzistu
remonta brodova.

Tijekom 2009. godine sluzba marketinga i prodaje obradila je 260 razlicitih ponuda, od cega
228 ponuda za strane i 33 ponude za domace narucitelje. Broj datih ponuda gotovo je
dvostruko veci nego godinu ranije, kada je bilo obradeno 140 ponuda.

Od ukupnog broja datih ponuda za radove remonta i preinaka brodova, tijekom 2009.
godine, ugovoreno je tek 58 projekata.

Otezavajucu okolnost na trzistu remonta za Viktor Lenac predstavlja njegov geografski
polozaj, pri ¢emu udaljenost od glavnih pomorskih ruta moze naruciteljima prouzroditi
devijaciju u smislu vremenskog gubitka od nekoliko dana u odnosu na glavne konkurente na
Mediteranu. To je i bio prevladavajuc¢i razlog odbijanja ponuda Viktora Lenca i
neugovaranja poslova, a Viktor Lenac je u velikom broju slucajeva morao korigirati svoje
ponude i po roku i u cjenovhom smislu kako bi bio konkurentniji.
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U velikom broju slucajeva ponude Viktora Lenca nisu niti usle u uzi izbor brodara, jer se
brod u planirano vrijeme remonta nalazio u udaljenijim podruc¢jima plovidbe. Naime, Viktor
Lenac je ponudama odgovarao i onim brodarima koji su, zbog vlastite neizvjesnosti kada i
gdje ce ugovoriti prijevoz tereta, svoje upite za remont slali Siroko rasprostranjenim
brodogradilistima.

Znacajni razlozi nerealizacije datih ponuda leze i u viSoj ponudenoj cijeni ili u duljem roku
u odnosu na konkurente, a nerijetki su bili i drugi razlozi kao sSto je odgoda i odustajanje od
remonta, prodaja broda ili njegovo slanje u rezaliste.

Prve naznake oporavka trzista tereta u 2010. godini usmjeravaju marketinske i prodajne
aktivnosti na sustavno pracenje trzista remonta, poduzimanje ciljanih aktivnosti u ovisnosti
od stanja na trzistu i kvalitetniju razradu izglednijih ponuda.

Osnovne mjere povecanja konkurentnosti Viktora Lenca svode se na dva kljucna parametra -
cijenu i rok. Stoga se namece potreba za boljom suradnjom s postoje¢im i potencijalnim
novim klijentima, kako bi kvalitetnija razrada i priprema ponude omogucili bolju pripremu
proizvodnog procesa Viktora Lenca, vedi stupanj planiranja i ucinkovitosti, koji bi
posljedicno omogudili Viktoru Lencu vecu konkurentnost i po roku i po cijeni.

Proizvodnja

Proizvodna aktivnost i struktura obavljenih radova

Viktor Lenac je u protekloj godini svoju proizvodnu aktivnost obavljao na ukupno 69
razlicitih projekata u okviru osnovne djelatnosti, od kojih je njih Sest koncem 2009. godine
bilo u tijeku.

Remontni radovi obavljali su se na 63 objekta, od kojih je najznacajniji, najveci i
najzahtjevniji posao odraden na poluuronjivoj naftnoj platformi ,,Scarabeo 4 za narucitelja
Saipem. Na ovom je projektu u razdoblju od niti puna tri mjeseca izmijenjeno 200 tona
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Celika s pripadaju¢om strukturom, te dodatnih 60 tona limova i profila odradenih kroz
bravarske radova, ugradeno je 60 tona raznih cijevi, te su kompletno uredene nastambe za
posadu. Radi izvodenja radova u celiku i cjevarskih radova, te nesto radova antikorozivne
zastite, platforma je oskeljena sa 26.000 m* skele, uglavnom visece, koja se nalazila na
visini od oko 30 metara iznad mora. Sav novougradeni Celik je bio pripremljen za bojanje i
obojan. Ono sto ovaj projekt, osim opsega i vrijednosti radova, posebno izdvaja od ostalih
projekata izvedenih u Viktoru Lencu u prosloj godini, jest pozicija na kojoj su se radovi
odvijali. Naime, platforma je od operativne obale bila udaljena gotovo 30 metara, a toliko
je iznosila i visina iznad mora na kojoj se nalazila paluba platforme.

Proizvodni radovi obavljani na drugim projektima vise manje bili su standardnog tipa, s
uobicajenom strukturom radova u kojoj prednjace izmjena cCelika, antikorozivna zastita i
mehanicki radovi. AN (> \3

=

Na podrucju offshore radilista dovrsavali su
se radovi na gradnji plinskih platformi
LAnnamaria A“ i ,lzabela North“, a radnici
Viktora Lenca angazirani su i na montazi
proizvodnog modula na nosivu konstrukciju i
povezivanju sustava platforme ,, Annamaria
A“  (tzv. ,,hook up“) na poziciji njezinog
operativnog rada na moru.

Tijekom  2009. godine proizvodni
kapaciteti koristeni su i za razne potrebe
planiranog i tekuceg odrzavanja proizvodne
opreme, prvenstveno odrzavanja Doka 5 i :
Doka 11, kao i za investicijske aktivnosti u vlastitoj reziji. Na Doku 11 dovrsen je remont i
preinaka dokovskih dizalica, izvedena je katodna zastita, te su obavljani i drugi radovi na
sistemima upravljanja dokom.

Struktura radova u proizvodniji Viktor Lenac je na
Me';ahif_'iij poslovima osnovne
motoristickl . . v . 7.

5 djelatnosti, te pruzajuci

Ostali 6% ) ) P ]

7%

Cjevarski
8%

svojim  klijentima druge

Radoviu ¢eliku manje servisne usluge, ali

23 obavljaju¢i i investicijske

radove na vlastitoj

proizvodnoj opremi, utrosio

tijekom 20009. godine

ukupno 1,68 milijuna
proizvodnih satl, dok je na

b AKZ radnim nalozima planiranog
N 14% i  tekuceg  odrzavanja
utroseno  dodatnih 135

Skelarskiradovi
8%

Trasnportni radovi tisuca sati.

10%
Bravarskii Elektro i UZ]maJUé1 u razmatranje
izolaterski elektroenergetski samo remontne pOSlOVG,

11% 13% svaka od glavnih grupa
radova (radovi u Celiku, radovi antikorozivne zastite, mehanicarsko-motoristicki radovi, te
cjevarski/bravarski radovi) imaju prosjecnu zastupljenost od 20-28% u ukupnim remontnim
poslovima, bez vecih ili znacajnijih oscilacija.
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Stoga ukupna struktura poslova u Viktoru Lencu najvise ovisi o uces¢u pojedinih vecih
projekata, u pravilu preinaka i offshore djelatnosti u ukupnoj proizvodnoj aktivnosti, Sto
onda utjece na vecu ili manju potrebu za odredenom vrstom rada, odnosno brodogradevnog
zanata.

Na strukturu radova u proizvodnji u 2009. godini najvise su utjecali radovi na platformi
,Scarabeo 4%, sto je i razumljivo, obzirom da prema vrijednosti posla, ovaj projekt cini cak
28% prihoda osnovne djelatnosti. Najvise je bilo radova u celiku, a slijede ih radovi
antikorozivne zastite, elektro radovi i bravarski radovi. Mehanicko-motoristicki radovi, koji
inace biljeze vecdu zastupljenost u 2009. godini su imali udio od svega 6%.

Zauzetost dokova i vezova

Dokovski kapaciteti kojima Viktor Lenac raspolaze su Dok 5 i Dok 11.

Na Doku 5 tijekom 2009. godine izvrseno je 31 dokovanje. Ukupna zauzetost, promatrana u
broju dana u kojima je dok bio zauzet iznosila je 298 dana, Sto predstavlja iskoristenost od
82% vremena. Na Doku 11 izvrseno je 23 dokovanja brodova koji su Doku 11 osigurali
zaposlenost od 246 dana ili tek 67% vremena.

Razlog slabijem
iskoristenju  dokovskih Popunjenost Doka 11
kapaciteta lezi prije
svega u oscilacijama u
ugovaranju i realizaciji

o o e s [[ITWI[“W[I[[[IWI

pocetkom i sredinom

2009. godine odrazila i _ B popunjen
na slabiju zauzetost oba - : L] prazan
doka u to vrijeme. 1 17 20.12.

Nepotpuna funkcionalnost dizalica na Doku 11 do rujna 2009. godine smanjila je sposobnost
ugovaranja remonta vecih Aframax brodova, pa se Dok 11 vise koristio za remonte onih
brodova koje su mogle opsluzivati auto-dizalice. Znacajno je kod Doka 11 i to Sto su izrazeni
cesci intervali njegove

Popunjenost Doka 5 nepopunjenosti, koji

traju po nekoliko dana,
zbog problematike

njegove raspreme i
pripreme  za novo
dokovanje.

_ Nastojeci realizirati sto
' ' B popunien  yiSe posla, te osloboditi

Ll L7 3012 [] prazan dokovske kapacitete za
potencijalne nove
poslove, ali i iz razloga postivanja ugovorenog roka, Viktor Lenac je u 2009. godini

zabiljezio tri slucaja u kojima su se u dokovima nasla po dva broda - 2 puta u Doku 5 i
jedanput u Doku 11.
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Razdoblja slabije popunjenosti dokovskih kapaciteta, posebno kod Doka 5 iskoristena su

za vece radove odrZavanja. Na Doku 5 tako je tijekom 2009. godine obnovljeno oko 100 tona
Celika, kako bi se osigurao njegov nesmetan i siguran rad, a planira se da ¢e znacajnija
obnova Doka 5 uslijediti u 2010. godini.

Radni kapacitet i troskovi rada u proizvodnji

Godisnji kapacitet proizvodnje Viktora Lenca mjeri se u broju utrosenih proizvodnih sati na
radnim nalozima osnovne djelatnosti, ali i na poslovima odrzavanja, te investicijskim
aktivnostima koje Viktor Lenac izvodi u vlastitoj reziji. U svim proizvodnim aktivnostima,

osim vlastitih proizvodnih radnika, sudjeluju i radnici podugovaraca, koji se angaziraju i Ciji
broj varira u ovisnosti od zaposlenosti kapaciteta.

Broj angaziranih radnika podugovaraca bio je vec¢i u prvom dijelu godine dok nije dovrsena
preinaka broda ,,Helix Producer 1, nakon cega opada i do konca godine zadrzZava stabilnu
razinu obzirom na stalnu i stabilnu zaposlenost u djelatnosti remonta. Prosjecan broj
angaziranih radnika podugovaraca kretao se stoga u prvom dijelu godine oko 650, a od rujna
2008. godine taj broj pada na oko 500 prosjecno angaziranih radnika podugovaraca.

Na svim radnim nalozima osnovne, pomocne i investicijske djelatnosti tijekom 2009. godine
utroseno je 1,68 milijuna direktnih proizvodnih sati, Sto je 13,5% manje nego u prethodnoj
godini. Direktni proizvodni radnici Viktora Lenca, njih u prosjeku 260, ucestvovali su sa 489
tisuca sati ili 29% sati.

Radnici podugovaraca, radeéi po

Utrodeni direktni sati ugovorima prema kojima se njihov

'000 sati angazman ugovara ,po satu“
utrosili su 311 tisucu sati, a
2.000 preostalih 881  tisucu  sati

(izvedeno iz troska rada) utrosili
su radnici podugovaraca radeci
1500 - osnovom ugovora prema kojima se
poslovi ugovaraju po pogodbi
odnosno po sistemu ,kljuc u
ruke“. U odnosu na prethodnu
LIKOOP /pogodba  2008. godinu, u 2009. godini
osjetna je razlika u udjelu sati
radnika Viktora Lenca i
500 — angazmanu kooperacije na sat.
Udio direktnog rada Viktora Lenca
veci je za 6%, pri ¢emu se udio
0 - radnika kooperacije koji  se
2009 2008 angaziraju na sat smanjio za 5%, a
udio rada kooperacije ,na
pogodbu* za 1%.

M KOOP /sat

1.000 ———
881 1.037

MV LENAC

Viktor Lenac koristi usluge podugovaraca kao dodatnu radnu snagu u nedostatku vlastitih
proizvodnih radnika, posebno kada se imaju u vidu oscilacije u proizvodnji, ne samo u
ukupnom opsegu, vec¢ i prema strukturi potrebnih zanata. AngaZiranje podugovaraca ne
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predstavlja fiksni trosak, vec¢ se dodatna radna snaga angazira kada vlastiti kapaciteti nisu
dovoljni.

Promatrano u novcu, ukupan trosak direktnog rada ugradenog na radne naloge osnovne,
pomocne i investicijske djelatnosti iznosio je u 2009. godini 110,4 milijuna kuna, Sto je u
odnosu na 2008. godinu manje za 14,6%. Od toga se na direktne place radnika Viktora Lenca
odnosi svega 17,2% ili 17,2 milijuna kuna. Iznos ne ukljucuje naknade place za vrijeme
neradnih dana ili zastoja u proizvodnji, kao ni trosak placa vezanih uz rad na odrzavanju,
obrazovanje ili druge svrhe.

Na radnim nalozima planiranog i tekuc¢eg odrzavanja proizvodne i druge opreme u
Brodogradilistu, radnici Viktora Lenca utrosili su 96 tisuca sati, a radnici podugovaraca 39
tisuca sati.

Tehnoloski razvoj i ulaganja

Brodoremont je djelatnost koju karakterizira pojedinacna proizvodnja i primjena
tradicionalnih tehnologija. Najznacajnije promjene u tehnologiji rada odnose se na podrucje
antikorozivne zastite, gdje se pri Ciscenju limova sve vise koristi tehnologija visokotlacnog
¢is¢enja vodom umjesto dosad zastupljenije tehnologije pjeskarenja. Primjena novih
tehnologija u antikorozivnoj zastiti vezana je i uz zahtjeve ocuvanja okolisa obzirom da je
ekoloski prihvatljivija.

Konkurentnost brodogradilista i obuhvat Sireg segmenta brodoremontnog trzista uvjetovano
je prvenstveno dokovskim kapacitetima za prihvat, po dimenzijama sve vecih brodova.
Brzina pruzanja usluga i kratki rokovi isporuka danas su od sve veceg znacaja iz dva kljucna
razloga:
- u fazama visoke zaposlenosti brodova i visokih vozarina, brodari prednost daju onim
brodogradilistima u kojima ¢e izgubiti najmanje moguce vremena za trazeni remont
- u fazama oscilacija na brodoremontnom trzistu, brze oslobadanje dokovskih i
opcenito proizvodnih kapaciteta omogucava vecu fleksibilnost u sve ostrijoj borbi na
trzistu.

Preinake brodova i offshore projekti
traze tehnicku opremljenost za brzu i
efikasnu obradu celika, te nabavu
sredstava horizontalnog i vertikalnog
transporta za manipulaciju celi¢nim
sekcijama, njihovo opremanje i
montazu.

Zbog potrebe za vecim dokovskim
kapacitetima Viktor Lenac je jos prije
steCcajnog postupka nabavio Dok 11
»Aframax“ velicine, kojeg je prosirio i
produljio za dokovanje brodova do 260 _
metara duZine. Otvaranjem stecajnog | —4
postupka, sva ulaganja u obnovu
proizvodnih alata, kao i ulaganja u Dok
11 koji jos nije bio u funkciji bila su
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prekinuta.

Okoncanjem stecajnog postupka u travnju 2008. godine, Viktor Lenac je stvorio preduvjete
za ulaganje u tehnolosku obnovu brodogradilista, a prva ulaganja isla su u smjeru dovrsetka
obnove Doka 11 radi njegovog stavljanja u punu komercijalnu funkciju.

Investicijska se aktivnost u Viktoru Lencu tijekom 2009. godine ne samo nastavlja, vec i
dodatno intenzivira.

Dovrsena je preinaka i obnova dizalica Doka 11 i izvedena katodna zastita doka. Radi
povecanja iskoristivosti vremena kod izvodenja radova antikorozivne zastite na brodovima u
Doku 11, u 2009. godini realizirana je nabava opreme za horizontalno/vertikalni transport.
Nabavljene su i stavljene u funkciju obrade i bojanja povrsine vanjske oplate udokovanih
brodova dvije samohodne skaraste podizne platforme, Cetiri samohodne hidraulicne ruke
(tzv. cherry pickeri), te Cetiri v1senam]enska strOJa za sakulean]e i c1$cenJe otpadnog grlta
(tzv. bob-cat utovarivaci). X S 3 , e :

U uporabu su stavljeni i kompresori
zraka kojima se tehnoloskih zrakom
10 bara napaja Dok 11, S$to
omogucuje opskrbu zrakom za
pjeskarenje do 20 pjeskara
istodobno.

Radi prihvata i priveza veéih Aframax
brodova, Viktor Lenac je u 2009. '
godini izvrsio i ulaganja u poveéanje kapaciteta veza 8, otklanjanjem podvodne stijene koja
je onemogucavala privez brodova s dubljim gazom. Iskopano je 1560 m*® materijala, nakon
Cega vez po svojoj dubini moze prihvatiti brodove s gazom do 9,5 metara.

Povecdanje ucinkoviti brodogradevnih radova osnova je za ukupnu konkurentnost Viktora
Lenca, te je, s ciljem povecanja produktivnost u obradi Celika, jos u 2008. godini ugovorena
je nabava novog plinskog pantografa za rezanje Celika i rekonstrukcija postojeéeg stroja za
rezanje plazmom. Novi pantograf je isporucen i instaliran, te u travnju 2009. pusten u
pogon, a u kolovozu je s kompletne rekonstrukcije i obnove vraéen postojeéi stroj za
rezanje plazmom. Osim ulaganja u kapacitete za rezanje lima, izvrSen je i generalni remont
prese i valjaka za hladno oblikovanje lima, te je u potpunosti obnovljena rasvjeta u pogonu.
Tim ulaganjima kapacitet rezanja povecan je za 50%, uz istodobno stvaranje uvjeta za
kontinuirani rad u pripremi materijala u tri smjene.

S ciljem smanjenja Cekanja na transport i opcenito praznih hodova, zapocCeta je nabavka
dodatnih sredstava horizontalnog i vertikalnog transporta - kamiona, vilicara, autodizalica.
Do konca 2009. godine pogoni su opremljeni novim kamionima s dizalicama-kukama, dok bi
ostala planirana sredstva trebala biti realizirana tijekom 2010. godine.

Osim ulaganja u proizvodnu opremu, Viktor Lenac je intenzivirao svoja ulaganja u obnovu
informaticke opreme i programa, s ciljem informatizacije poslovnih procesa i kreiranja vise
razine upravljackog informacijskog sustava. Ulaganja u programe i racunalnu opremu su
zapocela u 2009. godini, a glavnina ulaganja i implementiranja programa ocekuje se tijekom
2010. godine.

Ukupna ulaganja u dugotrajnu materijalnu i nematerijalnu imovinu u 2009. godini iznosila su
29,8 milijuna kuna.
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Razvoj organizacije

Restrukturiranje organizacije

U diverzificiranoj proizvodnoj aktivnosti, projekti remonta, preinaka i offshore djelatnosti
traze visoki stupanj fleksibilnosti i strucnosti, obzirom da se svi proizvodni i tehnoloski
problemi, kao i nabava materijala i usluga moraju rjesavati u kratkom vremenu i pod
velikim pritiscima. Povecanje ucinkovitosti zahtijeva pravovremeno i preciznije planiranje,
te racionalno koristenje svih resursa. Povecanje ucinkovitosti jos je zahtjevnije kada se
uzme u obzir da je djelatnost Viktora Lenca projektno orijentirana, pri cemu se istovremeno
radi na ve¢em broju projekata.

Najveca ucinkovitost u takvoj djelatnosti moze se posti¢ci modernijom matricnom
organizacijskom strukturom, koja, unatoc svojoj kompleksnosti i mogucim konfliktima zbog
dvojne odgovornosti i nadredenosti, omogucava jasno mjerenje ucinkovitosti svakog
pojedinog projekta, ali i svake pojedine funkcionalne cjeline.

‘ Marketing - prodaja ‘

l
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‘ \ Proizvodnja \ ‘

Prednosti koje Viktor Lenac vidi u ovakvoj organizaciji su veca fleksibilnost i bolja
prilagodba potrebama trzista, poboljSana koordinacija i komunikacija, te vec¢a motiviranost
zaposlenih. Medutim, prelazak s funkcionalne na matri¢nu organizacijsku strukturu nije
moguce ostvariti samo odlukom, niti u kratkom razdoblju - usavrsavanje matricne strukture,
otklanjanje nerazumijevanja i sukoba interesa izmedu linijskog i projektno-proizvodnog
menadzmenta, zahtijeva reinZenjering svih procesa, redefiniranje opisa poslova i jasno
definiranje uloga, obveza i odgovornosti svih kadrova, a posebno rukovodnog.

Proces razvoja organizacije zahtijeva i vecu angaZziranost i sposobnost rukovoditelja svih
razina, te se stoga i u 2009. godini nastavilo s intenzivhom edukacijom rukovoditelja svih
razina za rad u novim i zahtjevnijim uvjetima.

18



brodogradiliste shipyard

\VIKTDIRY JENAL .

GODISNJE 1ZVJESCE 2009

U reinZenjeringu procesa naglasak je stavljen na prodajnu i proizvodnu funkciju kao
centralni dio organizacije, kao i na upravljanje projektima remonta, koje karakterizira
najnizi stupanj planiranja i najveci broj promjena koje se dogadaju tijekom same
realizacije projekata.

Najvaznije promjene u razvoju organizacije Viktora Lenca su:

uvodenje cjelovitog i detaljnog sustava planiranja projekata, upravljanje
izmjenama, informiranje u cilju sveobuhvatnog planiranja resursa

uspostavljanje objektivnog sustava pracenja realizacije ugovora po rokovima,
troskovima i kvaliteti, ali i prema fazama poslovnih procesa

funkcija upravljanja projektima formirana je kao samostalni odjel direktno
odgovoran Upravi Viktora Lenca kako bi se izbjegla njezina podredenost i ovisnost o
funkcionalnoj strukturi

razvoj funkcionalnog rukovodenja i formiranje osnove za pracenje poslovno
zaokruzenih cjelina kao troskovnih i profitnih centara

oslobadanje operativnih rukovoditelja u proizvodnji od tereta administrativnih
poslova prijenosom na administrativne sluzbe ili novim informatickim rjesenjima, s
ciljem oslobadanja vremena za bolje planiranje radi ucinkovitijeg vodenja

organizacija logistike u proizvodnji, formiranjem dispecerskih servisa, prvenstveno
za horizontalni transport i distribuciju materijala.

Matricna organizacija uz adekvatni informacijski sustav stvara platformu za razvoj
kontrolinga i internog benchmarkinga, rasc¢lanjujuci rezultat Viktora Lenca na pojedine
organizacijske dijelove prateci funkcionalnu organizaciju. S druge strane, prateci projektnu
organizaciju, na pojedine aktivnosti unutar djelatnosti Viktora Lenca, unutar njih na
pojedine projekte, i joS nize na pojedine dijelove projekata. Sustavnim mjerenjem
ostvarenog u odnosu na planirano, te koristenjem dobivenih mjera za objektiviziranje
sustava planiranja, nova organizacija treba omoguciti i sustav objektivnog nagradivanja
pojedinaca i grupa radnika prema postignutim rezultatima.

Razvoj informacijskog sustava

Prate¢i razvojni program restrukturiranja Brodogradilista, te s ciljem povecanja
ucinkovitosti planiranja, upravljanja i mjerenja rezultata, i to prate¢i matricnu (projektnu i
funkcionalnu) organizaciju, 2009. godinu karakterizira intenzivna modernizacija i
reorganizacija cjelokupnog informacijskog sustava.

Uprava Viktora Lenca zacrtala je ambiciozni plan s ciljem stvaranja racunalne i programske
podrske za potporu upravljanju svim poslovnim procesima.

Osnovna zadaca reorganizacije informacijskog sustava je povecati nivo planiranja i kontrole
izvrsenja zadataka, omoguciti pravodobno pracenje svih troskova, te svrsishodniju analizu
uzroka i kretanja troskova.

Kreiranje i uspostavljanje Informacijskog sustava za potporu odlucivanju zapocet je
razvojem raznih aplikativnih samostalnih podsustava i njihovim medusobnim povezivanjem u
jedinstvenu cjelinu. Cilj takvog podsustava je upravljanje svim fazama poslovnog procesa
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automatskom razmjenom informacija i
poslovnih podataka kroz sve faze
poslovanja - od nudenja poslova,
ugovaranja, realizacije, sve do
racunovodstvene obrade i analize.

Zadaca novog sustava jest:

- povecati razinu planiranja i
kontrole izvrSenja zadataka

- omoguciti pravodobno pracenje
svih troskova

- osigurati pravodobnu i
svrsishodnu analizu uzroka i
kretanja troskova

- osigurati povratnu informaciju za
korigiranje  bududih  ulaznih
podataka i korekciju ciljeva

- omoguciti jednokratni unos i dopunu podataka i njihov automatizirani prijenos
korisnicima

- smanjiti administrativni rad u korist kvalitetnijeg upravljackog rada

- osigurati objektivno pracenje doprinosa pojedinaca i grupa bilo u rezultatima
projekta, bilo u rezultatima pojedinih poslovnih funkcija

- unaprijediti racunovodstveni sustav i sustav poslovnog i financijskog izvjestavanja.

Glavne aktivnosti u cilju prilagodavanja programske podrske, integracije i poboljsanja
cjelokupnog informacijskog sustava bile su:

- nabavka Oracle 11g baza podataka, Oracle bussines intelligence sustava kao osnove i
alata za izgradnju Informacijskog sustava za potporu odlucivanju

- nabavka i instalacija Tivoli storage manager sustav u svrhu poboljsanja izrade
sigurnosne kopije svih podataka sa servera,

- izrada aplikativnog rjesenja za unapredenje planiranja i kontrole izvodenja u
proizvodnji, kojim se, u ovisnosti od sume zahtijevanih resursa u nekom razdoblju,
automatizira i komunikacija za narudzbu dodatne radne snage i specificnih usluga,

- izradeni su dodatni moduli sustavu financijskog poslovanja kojim je omoguéeno
detaljnije pracenje troskova prema raznim zahtijevanim kriterijima, kao osnova za
provodenje funkcije Kontrolinga i buducu implementaciju i koristenje business
intelligence sustava,

- znacajno unapredenje postojeceg sustava izrade ponuda i kalkuliranja radova za
potrebe nudenja poslova brodarima, ali i za potrebe planiranja proizvodnje

- u svrhu povecanja fizicke sigurnosti na nivou Brodogradilista, te uskladivanja sa
Zakonom o lukama posebne namjene uveden je novi sustav evidencije ulaza/izlaza i
kontrole pristupa objektima, a zapocet je i projekt sustava video nadzora,

- stari sustav za upravljanje nabavom materijala i skladisSnim poslovanjem zamijenjen
je novim aplikativnim rjesenjem, koje je omogucilo njegovu integraciju s
racunovodstvenim sustavom, s namjerom daljnje integracije na ostale podsustave
kojima nabava i skladiste predstavljaju input,

- u okviru projekta unapredenja poslovnog komuniciranja zapocet je projekt
informiranja radnika novijim i modernijim Intranet i Internet rjesenjima, kao i
projekt elektronske distribucije sluzbene dokumentacije Viktora Lenca.

Za obnovu informaticke opreme, te doradu postojecih i izradu novih aplikativnih rjesenja u
2009. godini utroseno je oko 1,16 milijuna kuna, sto je gotovo tri puta vise nego u 2008.
godini.
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Upravljanje kvalitetom

Sustav upravljanja kvalitetom prvi puta je certificiran u srpnju 1997. godine, sukladno
medunarodnom standardu I1SO 9002. Zbog povecanja uceséa preinaka i offshore projekata u
proizvodnom programu Viktora Lenca, tadasnji je sustav bio prosiren na segment razvoja
novih proizvoda, te je Viktor Lenac u 2001. godini dobilo i certifikat 1SO 9001. lako
primjenjujuci sustav upravljanja kvalitetom i tijekom stecajnog postupka, aktivnosti na
njegovom daljnjem razvoju i prilagodbi novim normama su bile obustavljene, te su
certifikati izgubljeni.

U sklopu restrukturiranja Viktora Lenca, tijekom 2008. godine zapocelo se i s pripremama
za recertifikaciju Sustava upravljanja kvalitetom prema standardu ISO 9001/2008. Sukladno
planu aktivnosti na projektu certifikacije Sustava, u tijeku je opisivanje i revizija poslovnih
procesa i njihovo uskladivanje s novom organizacijom Viktora Lenca, te priprema
obnovljene dokumentacije Sustava.

Sama certifikacija koja je ranije bila planirana za konac 2009. godine nije izvrsena, obzirom
da je jos uvijek u tijeku restrukturiranje organizacije i svih procesa, sto ukljucuje i
redefiniranje svih uloga, uputa, ovlastenja i odgovornosti. Stoga ¢e se s pripremom za samu
certifikaciju sustava i kontinuiranu obuku radnika Viktora Lenca i radnika podugovaraca
krenuti po dovrsetku reinzenjeringa kljucnih procesa u Viktoru Lencu. Ocekuje se da bi
certifikacija sustava prema normi ISO 9001/2008 mogla uslijediti koncem 2010. ili pocetkom
2011. godine.

Sigurnost, zastita na radu i zastita od pozara

Viktor Lenac se u politici sigurnosti i zastite na radu u prvom redu odredilo na ocuvanje
zdravlja svih radnika na radu i ocuvanje imovine, kako vlastite, tako i imovine svojih kupaca
i podugovaraca. Ciljevi zacrtane politike postizu se kroz sustave zastite na radu, zastite od
pozara i zastite ljudi i imovine od nezeljenih dogadaja.

Postojeci sustav sigurnosti Viktora Lenca
obuhvaca aktivnosti preventivnog
djelovanja, nadzora i otklanjanja
posljedica stetnih dogadaja sukladno
propisima  koji  reguliraju  navedena
podrucja.

Za nesmetan i siguran rad Viktora Lenca
tijekom 2009. godine obavljani su redoviti
pregledi i ispitivanja strojeva i uredaja s
povecanim opasnostima, ispitivanja radnog
okoliSa, provjere radnih  sposobnosti
radnika, te osposobljavanja radnika za rad na siguran nacin.

Kontinuiranim osposobljavanjem ovlastenika i povjerenika radnika za zastitu na radu,
unapreduje se sustav sigurnosti i osigurava dnevni nadzor nad provodenjem mjera zastite na
radu u svim segmentima sustava, a prvenstveno u proizvodnom procesu.
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Redovan rad odbora zastite na radu i sastanci sa povjerenicima radnika za zastitu na radu
osiguravaju razmjenu informacija bitnih za planiranje i provedbu aktivnosti u nadolazecem
periodu, a sudjelovanjem u Pododboru Hrvatske brodogradnje - Jadranbrod za zastitu na
radu i zastitu od pozara, pridonosi se zajednickom radu na predlaganju akata iz podrucja
zastite na radu.

U cilju unapredenja zastite zdravlja svih svojih radnika, Viktor Lenac je s renomiranom
medicinskom ustanovom zakljucio ugovor o obavljanju preventivnih sistematskih pregleda i
drugih medicinskih usluga. Tijekom 2009. godine svi radnici Viktora Lenca obavili su
preventivne sistematske preglede, a ugovor je zakljucen i za 2010. godinu.

Tijekom 2009. godine zabiljezeno je 25 ozljeda na radu, odnosno 4,28 % ozlijedenih radnika
u odnosu na prosjecan broj radnika, Sto je manje nego u godini prije, kada je zabiljezeno je
26 ozljeda na radu, odnosno 4,52 % ozlijedenih radnika u odnosu na prosjecan broj radnika.
Broj ozljeda na radu u Viktoru Lencu dvostruko je nizi od prosjeka u brodogradevnoj
industriji u Republici Hrvatskoj koji iznosi oko 9%.

Indeks ucestalosti ozljedivanja u 2009. godini iznosio je 22,82 (broj ozljeda na 1 milijun
radnih sati) predstavlja smanjenje u odnosu na godinu ranije za 0,46, ali je prosjecan broj
izgubljenih radnih dana po ozljedi sa 28 dana u 2008. godini, povecan na 37,7 dana u 2009.
godini.

Smanjenja broja ozljeda na radu postize se i moguce ga je posti¢i samo stalnim napora u
edukaciji, motiviranju i poticanju radnika za rad na siguran nacin i koristenje zastitnih
sredstava, i to najvise neposrednim kontaktima na mjestu rada, upucujuci radnike u
¢injenicu da je briga za sigurnost sastavni dio rada i radnih obveza.

Aktivnosti na podrucju zasite od pozara bile su usmjerene na preventivno djelovanje putem
redovitih pregleda objekata u remontu, osposobljavanje novoprimljenih radnika, nabavu i
odrzavanje vatrogasne opreme, te na preventivno ispitivanje instalacija i opreme.

Po dovrsetku opremanja DOK-a 11 i
njegovim  pustanjem u  komercijalnu
uporabu, izradena je Procjena ugrozenosti
od pozara i tehnoloskih eksplozija pri radu
na spomenutom doku.

Zastita okolisa

Upravljanje zastitom okolisa Viktor Lenac
temelji na odrzivom razvoju preuzetom iz
dobre svjetske prakse, koji uvazava
tehnoloska dostignuéa, pravila struke i
pozitivhu zakonsku regulativu. Sustav
upravljanja okolisem sluzi i kao polaziste za daljnji razvoj organizacije, sa svrhom
osiguranja kvalitetnog suzivota s lokalnom zajednicom.

Tijekom 2009. godine Viktor Lenac nastavlja s redovitim nadgledanjem svih djelatnosti i
proizvodnih aktivnosti koje mogu imati znacajan utjecaj na okolis.
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Program monitoringa obavlja se u suradnji sa strucnom i ovlastenom ustanovom Nastavnim
zavodom za javno zdravstvo Primorsko - goranske Zupanije a obuhvaca redovito ispitivanje
otpadnih voda, kakvoée morske vode i vode potoka Javor, sedimenta, Zivotnih zajednica na
Sirem podrucju uvale Martinscica, te kakvoce zraka na podrucju moguceg utjecaja emisija iz
Viktora Lenca.

Koncem 2009. godine instaliran je i pusten u rad uredaj za monitoring buke, s namjenom
odredivanje emisijske razine buke koju uzrokuju izvori smjesteni u krugu Viktora Lenca, a
koji imaju utjecaj na stanovnike Opcine Kostrena, posebno naselja Vrh Martinséice koje se
nalazi u neposrednoj blizini Viktora Lenca.

Osim monitoringa u 2009. godini Viktor Lenac je poduzimao i druge aktivnosti za realizaciju
usvojenih ciljeva politike zastite okolisa:
- vecim dijelom su sanirana ostecenja interne sanitarno fekalne kanalizacije
- zbrinjavanje svih vrsta otpada uspjesno se provodilo sukladno zakonskoj regulativi
- sa svojim predstavnicima sudjelovao je u radu Odbora za zastitu okolisa Opcine
Kostrena, te u Mjesnom odboru Pecine
- ulozeno je u nabavu eko-opreme, pri
c¢emu treba istaknuti eko-
brodicu i eko-branu

Tijekom godine nije zabiljezen
niti jedan znacajniji ekoloski
incident, niti je bilo
intervencija inspekcijskih
sluzbi.
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Ljudski resursi

Viktor Lenac prepoznaje i cijeni vaznost i vrijednost ljudskog potencijala, kao jednog od
temeljnih uporista daljnjem razvoju i prosperitetu. U poslovnhom sustavu Viktora Lenca
potice se vrijednost visokih profesionalnih standarda te se od zaposlenika ocekuje
profesionalizam, otvorenost, odgovornost i efikasan timski rad.

Osnovna obiljezja potrebnih kadrova u Viktoru Lencu prate utvrdene mjere u smjeru bolje
organizacije poslova i kontroliranog trosenja u postojecem sustavu rada Viktora Lenca.
Stoga 2009. godinu ne karakterizira povecanje broja radnika, ve¢ se novi ugovori o radu
sklapaju u okvirima nadopune kadrova zbog otislih radnika ili zbog prijeke potrebe
povecdanja broja radnika za pravovremenim izvrSenjem novougovorenih poslova.
Zaposljavanje je tijekom godine bilo dakle usmjereno samo na trenutne potrebe, a isto se
odnosi i na angaziranje kooperantskih radnika. To je dijelom posljedica i vecih oscilacija u
zaposlenosti kapaciteta, kada u fazama nize zaposlenosti vlastiti radnici postaju iskljucivi
fiksni trosak.

Za normalno i nesmetano funkcioniranje Brodogradilista, a u cilju dugoro¢nijeg nastavka
profitabilnog poslovanja Viktor lenac nastoji uspostaviti realan odnos proizvodnih radnika
nad indirektnim radnicima i radnicima u reZiji. Redefiniranje plana zaposljavanja za
dugorocniji period proizaci ¢e stoga iz reinZenjeringa procesa koji je u tijeku i u ovisnosti o
planovima buduceg razvoja Viktora Lenca.

Politika kadrova i u ovoj godini bila je usmjerena zadrzavanju neophodnih strucnih radnika
sa specificnim tehnickim i komercijalnim znanjima koji su osobito vazni za Viktor Lenac i
koji posjeduju dobru procjenu i vjestine kao Sto su prodajni inZenjeri, voditelji objekta,
planeri, kalkulanti, projektanti i drugi strucni tehnicki kadrovi.

Broj i struktura radnika

Na dan 31. prosinca 2009. godine Viktor Lenac broji 580 radnika, Sto je za tri radnika manje
nego koncem prethodne godine. Tijekom 2009. godine ukupno je zaposleno 33 novih
radnika, a radni odnos prekinulo je 36 radnika, od kojih najveci broj prirodnim odljevom ili
istekom roka na odredeno vrijeme.

Promatrano prema vrsti posla kojeg radnici obavljaju, od ukupnog broja radnika svega je
45,3% ili 263 direktnih proizvodnih radnika. Unato¢ planu zaposljavanja direktnih radnika,
do konca 2009. godine nije znacajno povecan broj direktnih radnika obzirom na jos uvijek
nisku razinu njihovih primanja, te opéenito nedostatak raspolozive kvalificirane radne snage
u okruzenju. Osim toga, u tijeku je redefiniranje plana zaposljavanja obzirom na
reinzenjering procesa i planove buduceg razvoja Drustva.

Koncem 2009. godine Viktor Lenac broji 187 indirektnih radnika Sto predstavlja 32,2%
ukupnog broja radnika, koji su vezani uz proizvodnu reziju, kojoj pripadaju radnici
sigurnosti i zastite okolisa, odrzavanja, kontrole, poslovode u proizvodnji i drugi radnici
proizvodne rezije.

Preostali broj radnika cine radnici na tehnicko-komercijalnim i drugim visokostru¢nim
poslovima (59 radnika ili 10,2%), administrativni sluzbenici (13 radnika ili 2,2%), te operativni
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rukovoditelji projekata i organizacijskih jedinica svih razina (56 radnika ili 9,7%). Koncem
godine dva su radnika bez rasporeda.

Ovisno drustvo Viktor Servisi d.o.0., na dan 31.12.2009. godine zaposljava ukupno 14 radnika,
od kojih je 11 radnika servisera.

Viktor Lenac ima zadovoljavajucu kvalifikacijsku i profesionalnu strukturu kadrova. Vrlo mali
broj radnika je bez kvalifikacije ili dodatnog osposobljavanja, a to su uglavhom radnici na
poslovima ciscenja.

Na dan 31. prosinca 2009. Viktor Lenac je zaposljavao 63 radnika sa visokom stru¢nom
spremom, 78 radnika sa viSom stru¢nom spremom, 142 radnika srednje struc¢ne spreme, 37
visokokvalificiranih radnika, 146 kvalificiranih radnika, 23 polukvalificirana radnika te 91
radnika bez kvalifikacije.

2009
2008

7 PKV, NKV

20% PKV, NKV

22%

Postojeca kvalifikacijska struktura radnika odgovara postojecoj tehnoloskoj opremljenosti
Viktora Lenca, pri cemu je za ocekivati da ¢e buduci tehnoloski razvoj Viktora Lenca svakako
utjecati i nametnuti potrebu i za razvoj kvalifikacijske strukture radnika.

Unatoc brizi o pomladivanju kadrova u svim organizacijskih dijelovima tijekom 2009. godine,
dobna struktura radnika Viktora Lenca, s prosjecnom starosnom dobi radnika od 44 godine, nije
bitno drugacija u odnosu na godinu ranije. Obzirom na djelatnost koju Viktor Lenac obavlja,
trenutna dobna struktura, unato¢ koncentraciji znanja, nije narocito povoljna. Visoka dobna
struktura u Viktoru Lencu takoder je posljedica stecaja, buduci je veliki broj mladih radnika
napustio Viktor Lenac zbog neizvjesnosti i loseg statusa kojeg je on imao u stecaju.

Stoga je nuzno planirati pomladivanje kadrova ne samo zaposljavanjem mladih radnika, nego i
njihovim obrazovanjem.

Struktura ostvarenih sati i place

U 2009. godini radnici Viktora Lenca ostvarili su ukupno 1,2 milijuna sati u redovnom radnom
vremenu. Prema nacinu na koji su sati koristeni tijekom godine, efektivno je odradeno 78%
radnog vremena ili 0,95 mil. sati. Preostalih 22% redovnog fonda sati odnosilo se na sate
godisnjih odmora (9%), bolovanja (6%), te sate drzavnih praznika, pla¢enog dopusta i ostale
neradne sate (7%). Osim redovnog fonda sati radnici Viktora Lenca ostvarili su i 143 tisuce
prekovremenih sati, Sto u odnosu na godinu ranije predstavlja smanjenje za 19%.
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Za place i ostala materijalna prava radnika za 2009. godinu, Viktor Lenac je isplatio ukupno
69,8 milijuna kuna. Pri tom se 65,0 milijuna kuna odnosi na place, a 4,8 milijuna kuna na
ostala materijalna prava radnika (naknade za prijevoz, otpremnine za mirovinu, prigodne
neoporezive naknade i pomodi, jubilarne nagrade i sli¢no).

Od ukupnog troska za place, 38,3 milijuna kuna isplaceno je za neto place radnika, 21,1
milijun kuna odnosi se na obvezne doprinose vezane uz place radnika, dok se iznos od 5,6
milijuna kuna odnosi na porezne obveze iz placa.

Ukupan trosak placa u 2009. godini vedi je za 15,8% u odnosu na prethodnu godinu, u kojoj
je trosak placa iznosio 56,1 milijun kuna. To je u najvecoj mjeri posljedica porasta placa
nakon $to je u prosincu 2008. godine Viktor Lenac zakljucio Kolektivni ugovor sa sindikalnim
organizacijama koje djeluju u Viktoru Lencu. Osim porasta placa, rast se odnosi i na ostala
materijalna prava radnika, koja su takoder regulirana Kolektivnim ugovorom.

Prosje¢na mjesecna neto placa u 2009. godini, nakon odbitka propisanih doprinosa i poreza,
iznosila je 5.273 kune, sukladno metodologiji izracuna Drzavnog zavoda za statistiku.
Iskazana prosjecna neto plada Viktora Lenca je, u usporedbi s prosjecnom neto placom u
Republici Hrvatskoj manja za 0,7%, a u odnosu na prosjecnu neto placu podrucja C u koje
pripada i Viktor Lenac, veca za 14,0%.

Obrazovanje radnika

Imajuéi u vidu da napredak tehnologije i nova znanstvena dostignu¢a u gotovo svim
zanimanjima zahtijevaju kontinuirano i stalno dodatno obrazovanje i usavrsavanje, Viktor
Lenac je svim zaposlenicima osigurao uvjete za strucno osposobljavanje.

Tezi se poticanju raznovrsnih znanja i osposobljavanju radnika za viSe zanimanja stjecanjem
razli¢itih znanja i vjestina, kako bi se olaksalo nesmetano obavljanje planiranih radnih
aktivnosti.

Programi obrazovanja radnika, sukladno planu obrazovanja koji je sacinjen na osnovu
potreba pojedinih radnih mjesta, intenzivni su i u 2009. godini, bilo da su provodeni interno
bilo nastavkom suradnje Viktora Lenca s obrazovnim ustanovama. Radnici su prisustvovali
raznim tecajevima i seminarima potrebnim za obnavljanje certlflkata kao sto su tecajevi
magnetne, ultrazvucne, radiografske kontrole, tecajevi

za pomorska zvanja, zatim za unapredenJe znanja
potrebnih za kvalitetno obavljanje radnih zadataka iz
podru¢ja nabave, prava, marketinga, financija,
informatike i drugih.

S ciljem bolje ucinkovitosti obavljanja poslova, raznim
programima osposobljavanja obuhvacaju se radnici raznih
struka i zanata, pri cemu od programa osposobljavanja
izvrsenih u 2009. treba izdvojiti osposoleavanJa za :
rukovatelje mosnom dizalicom, signaliste - vezace tereta, rukovatelje hldraullckom rukom,
servisere kompresora, rukovatelJe utovarivacima, h1draul1cmm platformama, auto i
kamionskim dizalicama, te rukovatelje naftnim derivatima i za rad s opasnim kemikalijama.
Nadalje, provedena su i osposobljavanja za stru¢nog radnika za protu eksplozivnu zastitu, te
stjecanje C ili D kategorije vozacke dozvole.
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Zaposlenike se ukljucilo u skolovanje za specificna podrucja rada, kao sto su doktorski
studij osiguranje kvalitete i vodenje tehnickih sustava, poslijediplomski studij kontrolinga,
preddiplomski studij pomorskog prometa, informatike, brodogradnje, kao i obrazovanje za
specijalistu zastite na radu, inZenjera zavarivanja, usavrSavanje s podrucja ljudskih
potencijala.

U obrazovne aktivnosti tijekom 2009. godine utroseno je 604.128 kuna Sto prosjec¢no po
zaposlenom iznosi 1.042 kune.

Socijalni dijalog

Socijalni dijalog se u Viktoru Lencu odvija na relaciji Uprave i dviju sindikalnih organizacija
koje djeluju u Viktoru Lencu, te na relaciji Uprave i Radnickog vijeca. Tijekom 2009. godine
dijalog socijalnih partnera u Viktoru Lencu tradicionalno se odvijao u suradnji i povjerenju,
te uvazavajuéi medusobno misljenja svih socijalnih partnera.

Suradnja Radnickog vije¢a i Uprave Drustva
zapoceta je neposredno po okoncanju
steCajnog postupka, a odvija se putem
redovitih mjesecnih sjednica, uz prethodnu |
dostavu Radni¢kom vijecu svih podataka !
znacajnih za polozaj radnika Viktora Lenca, te !
njihov  gospodarsko-socijalni  status. Na
sjednicama Uprava Drustva redovito informira
Radnicko vije¢e o stanju i perspektivama
poslovanja Viktora Lenca. Radnicko vijece
sudjeluje u donosenju odluka Uprave Drustva
postupkom savjetovanja i suodlucivanja, a sve
sukladno odredbama Zakona o radu.

Uprava Drustva unaprijedila je dijalog i -
informiranje radnika povremenim biltenima, kao i novom Intranet stranicom na kojoj
radnici mogu naci sve vaznije obavijesti o stanju Viktora Lenca, novim poslovima i drugim
aktualnim temama.

Koncem godine predsjednik Radnickog vije¢a sazvao je skup radnika, na kojemu je o
smjernicama za nastavak razvoja Viktora Lenca radnike neposredno informirao predsjednik
Uprave. Radnicima se obratio i predsjednik Radnickog vijeca te se osvrnuo na sve vazne
aktivnosti od znacaja za polozaj radnika.

Predsjednik Radnickog vijeca gosp. Damir Bacinovi¢, imenovan je u Nadzorni odbor Drustva
kao predstavnik radnika.

Sadrzaj dijaloga izmedu Uprave i sindikalnih organizacija koje djeluju u Viktoru Lencu u
nacelu su kolektivni pregovori. Uprava i sindikalne organizacije u Viktoru Lencu zakljucili su
u prosincu 2008. godine Kolektivni ugovor. Kolektivhim ugovorom regulirana su sva prava
radnika po pitanju radnog vremena, odmora, najniZze place i svih elemenata place, kao i
pitanje drugih materijalnih prava radnika, sigurnosti i zastite na radu i drugo. Uprava i
sindikalne organizacije su tijekom 2009. godine ispostivale sve odredbe Kolektivnog ugovora
na zadovoljstvo svih strana.
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Financije
Kljucni financijski pokazatelji

Konsolidirani financijski pokazatelji:

u tisuéama HRK u tisu¢ama EUR'
2009 2008 Index 2009 2008 Index

Ukupan prihod 334.276 422.471 79,1  45.544 58.488 77,9
Ukupni rashodi 327.123 318.839  102,6 44.569 44.141 101,0
Poslovni prihodi 327.613  417.501 78,5 44.636 57.800 77,2

Poslovni prihodi

(bez otpisa obveza iz stecaja 2008) 327.613  340.457 96,2 44.636 47.134 94,7
Poslovni rashodi 322.990 314.821 102,6 44.006 43.585 101,0
Dobit iz poslovanja 4.623 102.680 4,5 630 14.215 4,4

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecaja 2008) 4.623 25.636 18,0 630 3.549 17,7
Dobit prije oporezivanja 7.153 103.632 6,9 975 14.347 6,8

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecaja 2008) 7.153 26.588 26,9 975  3.681 26,5
Neto dobit 5.290 94.224 5,6 721 13.045 5,5
Ukupna imovina 288.612 267.841 107,8 39.502 36.568 108,0
Kapital i rezerve 192.136 172.624 111,33  26.298 23.568 111,6

U konsolidaciju racuna dobiti i gubitka i financijskog rezultata uklju¢eno je ovisno drustvo
Viktor Servisi d.o.o. Rijeka, koje je u 100% vlasnistvu Brodogradilista Viktor Lenac d.d.
Ovisno drustvo je tijekom 2009. godine obavljalo svoju redovnu poslovnu aktivnost
prodajom specijaliziranih servisnih usluga u brodogradnji.

U 2009. godini Viktor Lenac i Viktor Servisi ostvarili su, nakon eliminiranja medusobnih
transakcija, ukupan prihod u iznosu od 334,3 milijuna kuna, te ukupne rashode u iznosu od
327,1 milijun kuna.

Usporedujuci nekonsolidirana i konsolidirana financijska izvjeséa, utjecaj ovisnog drustva u
rezultatu Grupe nije materijalno znacajan.

Znacajnija razlika izmedu konsolidiranih i nekonsolidiranih rezultata uocava se kod dobiti,
obzirom da je gubitak ovisnog drustva u visini 0,97 milijuna kuna smanjio ostvareni rezultat
maticnog drustva.

' Svi kunski iznosi, osim iznosa imovine, kapitala i rezervi, preracunati su u EUR prema prosje¢nom srednjem
tecaju Hrvatske narodne banke za 2009. godinu (7,33 HRK), odnosno 2008. godinu (7,22 HRK). Iznos imovine,
kapitala i rezervi preracunati su u EUR prema srednjem tecaju Hrvatske narodne banke na dan 31.12.2009.
godine (7,31 HRK), odnosno 31.12.2008. godine (7,32 HRK).
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Medutim, navedeni gubitak ovisnog drustva u najveéoj mjeri je posljedica reklamacije
klijenta na remontu broda kojeg je ugovorio Viktor Lenac, pri ¢emu je ovisno drustvo
sudjelovalo kao podugovarac, upravo na radovima za koje je klijent i ulozio reklamaciju. Da
je Viktor Lenac sam podnio teret reklamacije umjesto sto je reklamaciju klijenta
refakturirao ovisnom drustvu, takvo iskazivanje ne bi imalo utjecaj na ukupan konsolidirani
rezultat Grupe.

Neovisno o navedenom utjecaju ovisnog drustva na rezultat Grupe, u ukupnim prihodima i
rashodima Grupe ostvarenim u 2009. godini, prihodi i rashodi mati¢nog drustva ¢ine preko
99% prihoda odnosno rashoda Grupe. Isto tako, u odnosu na ukupnu imovinu Grupe, imovina
mati¢nog drustva cini 99% imovine Grupe.

Stoga se u nastavku ovog lzvjeséa, naglasak stavlja na financijske rezultate, te stanje
imovine, kapitala i obveza mati¢nog drustva.

Nekonsolidirani financijski pokazatelji:

u tisucama HRK u tisucama EUR

2009 2008 Index 2009 2008 Index

Ukupan prihod 333.883 420.951 79,3 45.550 58.278 78,2
Ukupni rashodi 325.761 317.161 102,7 44.442 43.909 101,2
Poslovni prihodi 327.357 416.076 78,7 44.660 57.603 77,5

Poslovni prihodi

(bez otpisa obveza iz stecaja 2008) 327.357 339.032 96,6 44.660 46.937 951
Poslovni rashodi 321.779 313.227 102,7 43.899 43.364 101,2
Dobit iz poslovanja 5.578 102.849 5,4 761 14.239 5,3

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecaja 2008) 5.578 25.805 21,6 761 3.573 21,3
Dobit prije oporezivanja 8.122 103.790 7,8 1.108 14.369 7,7

Dobit iz poslovanja (bez utjecaja otpisa

obveza iz stecCaja 2008) 8.122 26.746 30,4 1.108 3.703 29,9
Neto dobit 6.259 94.382 6,6 854 13.067 6,5
Ukupna imovina 286.839 265.374 108,1  39.260 36.232 108,4
Kapital i rezerve 190.529 170.037 112,1 26.078 23215 112,3
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Financijski rezultati poslovanja

Ostvareni prihodi i rashodi

Viktor Lenac je u 2009. godini ostvario ukupan prihod u iznosu od 333,9 milijuna kuna, uz
ukupne rashode od 325,8 milijuna kuna, ¢ime je iskazao ukupnu dobit prije oporezivanja u
visini 8,1 milijun kuna.

Poslovni prihodi u 2009. godini ostvareni su u iznosu od 327,4 milijuna kuna, sto je za 3,4%
manje nego u prethodnoj godini kada su iznosili 339,0 milijuna kuna (promatrajuci ih, zbog
realnije usporedbe, bez prihoda od otpisa obveza stecajnim vjerovnicima izvrsenog u
prethodnoj godini po zakljucenju stecajnog postupka u iznosu od 77 milijuna kuna).

Na ukupno smanjenje poslovnih prihoda
za 12,4 milijuna kuna u odnosu na
prethodnu godinu najvedi utjecaj imalo
je smanjenje prihoda od prodaje za 8,5%, 300000 '
uglavhom zbog izostanka novih projekata
preinaka. S druge strane u 2009. godini
ostvareno je 9,5 milijuna kuna prihoda od
investicija u vlastitoj reziji.

Struktura poslovnih prihoda
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Poslovni rashodi ostvareni tijekom 2009. godine iznose 321,8 milijuna kuna, Sto je u
usporedbi s poslovnim rashodima ostvarenim u 2008. godini vise za 8,6 milijuna kuna ili za
2,7%. Promatrano u strukturi poslovnih rashoda, materijalni troskovi manji su za 5,8
milijuna kuna ili za 2,7%. Pri tom su, slijedom promjene u strukturi poslovnih prihoda u
odnosu na lanjsku godinu, troskovi sirovina i materijala manji, a troskovi usluga veci. Na
rast materijalnih troskova znacajan utjecaj imalo je intenziviranje odrzavanja proizvodne

opreme tijekom 2009. godine.
Struktura poslovnih rashoda
U odnosu na 2008. godinu porast
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prosjecna pla¢a Viktora Lenca priblizila republickom prosjeku. U 2008. godini prosjecna
mjesecna neto placa bila je gotovo 9% niza od republickog prosjeka.

Viktor Lenac je u 2009. godini obracunao i iskazao amortizaciju dugotrajne materijalne i
nematerijalne imovine u ukupnom iznosu od 21,06 milijuna kuna, sto je za milijun kuna
manje nego lani. Imajudi u vidu starost imovine i potrebu za daljnjim ulaganjima Viktor
Lenac je i u 2009. godini iskoristio zakonsku moguénost ubrzane amortizacije.

Ostali poslovni rashodi sadrze vrijednosno uskladivanje potrazivanja od kupaca, rezerviranja
za rizike i troskove temeljem izdanih garancija ili za sudske sporove, premije osiguranja,
bankarske naknade, te razne komunalne naknade i doprinose i drugo.

Razlika ostvarenih poslovnih prihoda i poslovnih rashoda u 2009. godini rezultirala je dobiti
iz poslovanja u visini 5,6 milijuna kuna.

Ukupna dobit razdoblja veca je za 2,5 milijuna kuna, ostvarenih pozitivnim saldom
financijskih prihoda i rashoda. Financijski rashodi sadrzani su od negativnog neto gubitka
tecajnih razlika u visini 0,4 milijuna kuna i rashoda kamata u visini 0,7 milijuna kuna.

Na strani financijskih prihoda Viktor Lenac je ostvario 3,7 milijuna kuna prihoda od kamata
na orocena novc¢ana sredstva i depozite kod svojih banaka.

Nakon uracunavanja financijskih prihoda i rashoda, ukupna dobit prije oporezivanja iznosi
8,1 milijun kuna, a nakon oporezivanja 6,3 milijuna kuna.

Zbog iskazanog gubitka ovisnog drustva od blizu milijun kuna, konsolidirana dobit prije
oporezivanja iznosi 7,1 milijun kuna, a nakon oporezivanja 5,3 milijuna kuna.

Stanje imovine i obveza

Imovina Viktora Lenca na dan 31.12.2009. godine iznosi 286,8 milijuna kuna, od kojih se
128,1 milijun kuna odnosi na dugotrajnu imovinu. Od ukupnog stanja dugotrajne imovine,
97% odnosi se na dugotrajnu materijalnu imovinu, u kojoj je po vrijednosti najznacajniji

plovni objekt Dok 11.

Struktura imovine i obvezana dan 31.12.2009.
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vrijednost koja cCini zalihe iznosila je 12,6 milijuna kuna ili svega 8% ukupne kratkotrajne
imovine.

Ukupne obveze Viktora Lenca na dan 31.12.2009. godine iznose 96,3 milijuna kuna, od Cega
se na dugorocne obveze i rezerviranja odnosi svega 25,8 milijuna kuna, dok kratkorocne
obveze iznose 70,5 milijuna kuna.

Sve kratkorocne obveze pokrivene su u cijelosti kratkotrajnom imovinom, a koeficijent
tekuce likvidnosti je vedi od dva. Stalna sredstva, tj. ukupna dugotrajna imovina u cijelosti
je pokrivena kapitalom.

Promatrajudi konsolidirane izvjestaje, imovina Grupe ukupno iznosi 288,6 milijuna kuna,
kapital i rezerve 192,1 milijun kuna, a obveze ukupno iznose 96,5 milijuna kuna, sa
unutarnjom strukturom gotovo jednakom kao i u samom Viktoru Lencu.

Detaljniji podaci o financijskom aspektu poslovanja Viktora Lenca dati su u financijskim
izvjestajima i pratecim biljeskama, a o poslovanju Grupe u konsolidiranim financijskim
izvjestajima i prate¢im biljeskama, kojima su prilozena misljenja nezavisnog revizora
“InZenjerski biro - revizija“ d.o.o. Zadar.
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Glavni rizici i nesigurnosti kojima je drustvo izloZzeno

Na poslovanje Viktora Lenca, obzirom na njegovu djelatnost i izvoznu orijentaciju,
ponajprije utjecu kretanja na svjetskom pomorskom trzistu. Kada je rijeC o internoj
efikasnosti i troskovima proizvodnje, vedi utjecaj na daljnji rad Viktora Lenca predstavlja
ulazak Republike Hrvatske u Europsku uniju. Slijedom toga, Viktor Lenac ce najvise biti
suocCen s rizikom trzista i konkurencije, te s njima povezanim cjenovnim rizikom, dok je
izloZzenost financijskim rizicima manja i manjeg znacaja.

Rizik trzista i konkurencije

Znacajke trzista remonta i preinaka brodova jest da ono slijedi ciklicke promjene trzista
brodskog prostora, odnosno visina vozarina. Obzirom na povedanje obujma svjetske flote, a
samim time i flote koja plovi podru¢jem u dohvatu Brodogradilista, te smanjenjem broja
dokova u Mediteranu, dugorocno se ocekuje dovoljan broj brodova na remontu. Kratkoroc¢no,
pad vozarina i kriza na trzistu brodskog prostora, koja prati nepovoljna globalna dogadanja,
donosi povecani pritisak na komercijalne uvjete. Pitanje rizika trzista i konkurencije za
pojedine glavne aktivnosti Viktora Lenca, s utjecajem na promjenu cijena njegovih usluga na
trzistu, vise je obradeno u poglavlju TrZisha ocekivanja u 2010.

Cjenovni rizik

Republika Hrvatska je u procesu pripremnih radnji za ulazak u Europsku uniju. Uskladivanja
domaceg zakonodavstva s zakonodavstvom Europske unije ve¢ je rezultiralo
zaostravanjem propisa vezanih uz ekologiju, zastitu na radu, zastitu od pozara, sustav
sigurnosti Viktora Lenca, koji uz propise vezane uz carinu i poreznu politiku izazivaju
povecanje broja rezijskih radnih mjesta kao i rezijskih troskova vezanih uz ispunjenje
uvjeta trazenih navedenim propisima.

S daljnjim tijekom procesa uskladivanja zakonodavstva za ocekivati je samo daljnje
povecanje navedenih troskova sto ce neminovno dovesti do potrebe za povecanjem
uinkovitosti rada i trazenja unutarnjih resursa. Naime, povecane troskove nece biti
moguce kompenzirati rastom prodajnih cijena, obzirom da je na trzistu ocit sve vedi
pritisak na smanjenje cijena kojima se brodogradilisSta moraju prilagoditi radi odrzavanja
konkurentnosti na trzistu.

Utjecaji globalnog karaktera, poput stalnog porasta cijene nafte na svjetskom trzistu u
posljednjih nekoliko godina takoder su utjecali na Viktor Lenac kroz povecanje troskova
energenata, i posljedicno, troskova materijala koji se ugraduju na objekte. Ovi utjecaji
nemaju toliko izrazen utjecaj na konkurentnost Viktora Lenca iz razloga Sto djeluju
relativno ravnomjerno i na konkurenciju.

Za ublazavanje posljedica porasta cijena energenata Viktor Lenac zapocinje s ulaganjima u
sustav integralnog nadzora upravljanja utroscima svih energenata - vodom, tehnoloskom
vodom, elektricnom energijom i tehnickim plinovima.
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Rizici vezani uz promjenu cijene sirovina i materijala koji se upotrebljavaju u proizvodnji,
kao Sto je primjerice promjena cijena Celika, karakteristicnog za brodogradnju, za Viktor
Lenac nemaju znacajniji utjecaj. Ugovaranje poslova kao i sam proizvodni proces, posebno
u djelatnosti remonta je kracih ciklusa, tako da Viktor Lenac nije suocen s rizikom
unaprijed fiksno ugovorenih izlaznih cijena. Pored toga, treba napomenuti da trosak
materijala u prihodu u pravilu ima uces¢e manje od 20%.

Kadrovski rizik i rizik cijene radne snage

Ulaskom u Europsku uniju moze se ocekivati povecanje cijene radne snage, mada je ona u
Hrvatskoj vec sada iznad nekih zemalja Europske unije. Ono Sto se takoder moze ocekivati
su vece migracije kvalitetne radne snage u zapadno europske zemlje gdje su nasi radnici i
tako vec prisutni (Njemacka, Italija, Nizozemska), a slijedom toga pritisak na povecanje
cijene radne snage kako bi se kvalitetniji radnici pridobili i zadrzali.

Nedostatak kvalificirane radne snage prisutan je u brodogradevnoj industriji ve¢ duze
vrijeme. U posljednjih nekoliko godina opcéenito vlada manje zanimanje ucenika i
studenata za Skolovanje za brodogradevna zanimanja. Da bi izbjegao rizike migracije radne
snage, te ublazio posljedice fluktuacije i osigurao kvalificiranu radnu snagu, Viktor Lenac
je vec zapoceo provoditi razne mjere s namjerom njihovog intenziviranja u narednom
periodu, kao Sto su stipendije ucenika i studenata brodogradevnih zanimanja,
doskolovanje, prekvalifikacije i razna interna osposobljavanja. U takvim uvjetima
neminovno je i povecanje cijene rada, Sto se nastoji kompenzirati uvodenjem novih
tehnologija u funkciji racionalizacije proizvodnje, te ucinkovitijeg sustava upravljanja
proizvodnjom uz stimulativno nagradivanje prema postignutim ucincima.

Valutni rizik

Najveci dio svojih prihoda Viktor Lenac uglavnom ostvaruje na inozemnom trzistu. Taj
prihod je denominiran uglavnom u EUR (manje u USD), slijedom cega su i naplate uglavnom
u EUR (manje u USD). Prihod od prodaje usluga na domacem trzistu je denominiran u
hrvatskim kunama s valutnom klauzulom vezanom uz EUR.

Priblizno je svega oko 10% troskova denominirano u EUR. Valutnom riziku izlozena su i
devizna oroCenja koja Viktor Lenac moze imati, ako su ta oro¢enja data namjenski i na
duzi rok, na primjer kao kolaterali izdanim bankarskim garancijama u korist narucitelja.

Oscilacije i pad tecaja EUR prema nacionalnoj valuti tijekom 2009. godine rezultiralo je,
uglavnom zbog denominacije potrazivanja od kupaca, negativnim tecajnim razlikama u
visini od 3,2 milijuna kuna, dok su istovremeno pozitivne tecajne razlike iznosile 2,8
milijuna kuna.

Kretanje u tecajevima izmedu EUR i HRK i USD i HRK imaju dakle utjecaj na rezultat
poslovanja, medutim, zbog relativno brzog obrtaja potrazivanja od kupaca i proizvodnje u
tijeku, valutni rizik nije materijalno znacajan, pa Viktor Lenac ne provodi aktivnu zastitu
izlozenosti riziku poslovanja u stranim valutama.
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Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Viktor Lenac u kreditni rizik ukljucuje
potrazivanja od kupaca, te vrijednost radova na izgradnji offshore projekata i preinakama
brodova. Medutim, obzirom na relativno brzi obrtaj potrazivanja od kupaca i disperziju
potrazivanja na veci broj kupaca, koncentracija kreditnog rizika nije materijalno znacajna.
Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2009. ukupno iznose 34 milijuna kuna, koja su u
najvecem dijelu naplacena tijekom prvog tromjesecja 2010. godine.

Ipak, pad vozarina i kriza na pomorskom trzistu, koja je utjecala na slabije financijsko
stanje klijenata Viktora Lenca, utjece na vedi rizik naplate.

Da bi izbjegao rizik nenaplate potrazivanja, posebno kada je rije¢ o novim i manje poznatim
klijentima, Viktor Lenac provjerava njihov bonitet ili nastoji sklopiti uvjete ugovora prema
kojima su klijenti duzni podmiriti ukupne vrijednosti izvrsenih radova prije primopredaje
posla. U slucaju problema s naplatom Viktor Lenac ima sukladno pomorskom pravu, pravo
zadrzavanja broda u akvatoriju ili zaustavljanja broda tijekom njegove plovidbe.

Kamatni rizik

Viktor Lenac trenutno nema niti znacajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose
kamatu, slijedom ¢ega ne provodi aktivnu zastitu od izloZenosti riziku kamatnih stopa.

Dio slobodnih novcanih sredstava oroCava se na krace rokove, kako bi se postigla veca
fleksibilnost u odnosu na promjene kamatnih stopa.

Rizik likvidnosti i tijeka gotovine

Obveze prema dobavljac¢ima, radnicima i drzavi Viktor Lenac podmiruje uredno i uglavhom
u roku, a sve takve obveze koje su iskazane u bilanci koncem 2009. godine podmirene su u
prva tri mjeseca tekuée godine. Kratkotrajna imovina u cijelosti pokriva kratkorocne
obveze. Koeficijent tekuce likvidnosti veci je od 2, pri ¢emu na dan 31. prosinca 2009.
godine novcana sredstva na racunima, orocenja kod banaka i kratkotrajna potrazivanja
Cine preko 80% ukupne kratkotrajne imovine. Likvidnosti Viktora Lenca pridonijelo je i
ranije unovéenje imovine stecajne bilance, koja nije bila potrebna za redovno poslovanje
Drustva.

Veca ulaganja u imovinu Viktora Lenca financirat ¢e se namjenskim sredstvima, tako da
nece znacajno opteretiti obrtni kapital.
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Rizici po sudskim sporovima

Viktor Lenac kao tuzenik odnosno ovrsenik nema materijalno znacajnih sporova.

Sporovi u kojima je ukljucen kao tuzena strana odnose se uglavnom na sporove koji se jos
uvijek vode radi utvrdivanja nepriznatih trazbina stecajnim vjerovnicima iz stecajnog
postupka, za sto je Viktor Lenac izvrsSio rezervaciju u svojim knjigama sukladno stecajnom
planu i utvrdenom nacinu namirenja stecajnih vjerovnika. Slijedom toga ishod tih sporova
nece imati materijalne negativne posljedice na imovinu Viktora Lenca.

Viktor Lenac kao tuzenik vodi i nekoliko sporova u kojima tuzitelji zahtijevaju naknadu
Stete radi ozljeda na radu ili profesionalnog oboljenja. Ukupna vrijednost sporova koji bi
za Viktor Lenac mogli imati negativni ishod iznosi oko 1,5 milijuna kuna. Medutim, kako je
Viktor Lenac u poslovnim knjigama izvrsio rezervaciju troskova za potencijalne obveze po
tim sporovima, oni, bez obzira na ishod, nec¢e imati znacajne posljedice na imovinu i
financijski polozaj Viktora Lenca.

Vazniji poslovni dogadaji po proteku poslovne 2009. godine

Od vaznijih poslovnih dogadaja nastalih po proteku poslovne 2009. godine treba spomenuti
ugovaranje nastavka radova na objektu Atlantic Navigator vrijednosti 5,4 mil. EUR za
norveskog narucitelja, te ugovaranje izgradnje novog nadgrada na objektu Seminole
vrijednosti 5,0 mil. EUR za talijanskog narucitelja.

Drugih dogadaja koji bi imali veci znacaj na poslovni ili financijski polozaj Viktora Lenca
nije bilo.
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Vlasnicka struktura

Postojeci temeljni kapital Drustva formiran je okoncanjem stecaja u travnju 2008. godine,
sukladno pravomoc¢no usvojenom stecajnom planu, prema kojemu su novu vlasnic¢ku
strukturu cinili oni stecajni vjerovnici koji su se izjavama suglasili sa namirenjem svojih
trazbina pretvaranjem, odnosno njihovim unosom u kapital Drustva.

Ukupan prvobitni temeljni kapital Viktora Lenca u visini 124.078.130 kuna, povecan je u
srpnju 2009. godine za 14.366.340 kuna na ukupnih 138.444.470,00 kuna temeljem odluke
Glavne skupstine Drustva o povecanju temeljnog kapitala Drustva unosom prava
potrazivanja od strane Tankerske plovidbe d.d. Zadar.

Ukupan temeljni kapital Drustva podijeljen je na 13.844.447 redovnih dionica na ime,
oznake VLEN-R-B, nominalne vrijednosti 10,00 kuna svaka, koje su upisane u depozitoriju
Sredisnjeg klirinsko depozitarnog drustva, te koje kotiraju na redovitom trzistu Zagrebacke
burze.

Tijekom 2009. godine dionicama Drustva se na Zagrebackoj burzi trgovalo vrlo rijetko, te je
ostvaren promet od svega 6.637 dionica, s prosjecnom cijenom od 10,28 kuna po dionici.
Trgovanje dionicama izvan uredenog trzista takoder nije bilo materijalno znacajno, tako da se
vlasnicka struktura, s izuzetkom promjene zbog dokapitalizacije, nije znacajnije mijenjala.

Na dan 31. prosinca, na najvec¢ih 10 dioni¢ara Viktora Lenca odnosilo se 93,43% udjela u
temeljnom kapitalu, i to kako slijedi:

Dionicar Broj dionica %
1. | Tankerska plovidba d.d. Zadar 5.169.660 37,34
2. | Uljanik d.d. Pula 3.904.063 28,20
3. | Hrvatski fond za privatizaciju, Zagreb 1.724.298 12,45
4. | Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Zagreb 1.367.268 9,88
5. | Konstruktor inzenjering d.d. Split 272.201 1,97
6. | Privredna banka d.d. Zagreb 258.751 1,87
7. | R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,76
8. | Negotium d.o.0., Novalja 52.139 0,38
9. | List Gmbh, Austria 45.992 0,33
10. | Jadranski pomorski servis d.d. Rijeka 35.874 0,26
Ostali 908.990 6,57
Ukupno 13.844.447 100,00

Na redovnoj Glavnoj skupstini Drustva u lipnju 2009. godine donesena je i odluka kojom se
Drustvu odobrava stjecanje do 200.000 vlastitih dionica. Slijedom te odluke Viktor Lenac je
do konca 2009. godine stekao i objavio stjecanje ukupno 13.360 vlastitih dionica, koje
predstavljaju manje od 0,1 % temeljnog kapitala. Sve vlastite dionice koje je Viktor Lenac
stekao u 2009. godini kupljene su po nominalnoj vrijednosti.
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Korporativno upravljanje

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu
s temeljnom svrhom svoga poslovanja, koja se odnosi na osiguravanje rasta i uspjesnog
poslovanja te rasta vrijednosti za dionicare, Uprava i Nadzorni odbor Viktora Lenca kroz
svoje djelovanje postuju i nacela korporativnog upravljanja.

Postivanjem nacela korporativnog upravljanja osigurava se zastita prava i jednak tretman
dionicara, transparentnost poslovanja i odgovornost prema svim interesnim skupinama.

Viktor Lenac je nakon okoncanja stecajnog postupka u travnju 2008. godine stekao status
javnog dionickog drustva. Dionice Viktora Lenca su dana 12. rujna 2008. godine u kotaciju
javnih dionickih drustava Zagrebacke burze. Uvrstenju dionica prethodila je izrada Skrac¢enog
prospekta, kojeg je odobrila Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA).

Od trenutka uvrstenja dionica u kotaciju javnih dionickih drustava Zagrebacke burze,
Viktor Lenac dobrovoljno primjenjuje Kodeks korporativhog upravljanja kojega su
zajednicki izradile HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb. Preporuke utvrdene Kodeksom
Viktor Lenac u bitnome primjenjuje, objavljujuéi sve informacije Cija je objava predvidena
pozitivnim propisima i koje su informacije u interesu dionicara Viktora Lenca.

Sve informacije koje propisuje Zakon o trzistu kapitala kao obvezne za objavu objavljuju
se HANFA-i, putem stranica Zagrebacke burze, kao i na vlastitim Internet stranicama
(www.lenac.hr). Pored toga, obavijest da je neka informacija objavljena daje se i putem
HINA-inog OTS servisa.

U 2009. godini Nadzorni odbor Viktora Lenca odrzao je pet sjednica, na kojima se
raspravljalo se o financijskim rezultatima poslovanja, poziciji koju Viktor Lenac ima na
trzistu na kojem pruza svoje usluge, poslovnim i razvojnim planovima, klju¢nim projektima
i o drugim pitanjima vaznijim za poslovanje i razvoj Viktora Lenca.

Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o upravljanju i radu
Drustva kako bi mogli u¢inkovito nadzirati Upravu Viktora Lenca u vodenju poslovanja.

Dionicari Drustva ostvaruju svoja prava na Glavnoj skupstini. Glavna skupstina dionicara
odlucuje o raspodjeli dobiti, dopunama Statuta, izboru i opozivu clanova Nadzornog
odbora. Nadalje, Glavna skupstina odlucuje i o radu Uprave i Nadzornog odbora,
imenovanju neovisnog revizora godisnjih financijskih izvjes¢a te o drugim pitanjima
odredenim Zakonom i Statutom Drustva.

Implementiranjem i provodenjem nacela Kodeksa korporativnog upravljanja, Viktor Lenac
zeli stvoriti kvalitetan i dugorocan odnos s cjelokupnom investitorskom zajednicom.

38


http://www.lenac.hr/

brodogradiiiste

shipyard
Wm E NAX@ dd.
rijeka croatia

GODISNJE 1ZVJESCE 2009

Nadzorni odbor i Uprava Drustva

Nadzorni odbor

Nadzorni odbor Brodogradilista "Viktor Lenac" d.d. Rijeka od 7. travnja 2008. cine: Karlo
Radolovi¢, predsjednik Nadzornog odbora, Ive Musta¢, zamjenik predsjednika Nadzornog
odbora, te Anton Brajkovic¢, Lenko Milin i Damir Bacinovi¢, ¢lanovi Nadzornog odbora.

Nadzorni odbor imenovan je Odlukom Glavne skupstine Drustva od 7. travnja 2008. godine
kada je okoncan stecajni postupak nad Drustvom. Mandat c¢lanova Nadzornog odbora traje
Cetiri godine.

Zivotopisi élanova Nadzornog odbora

Gospodin Karlo Radolovi¢, roden je 1943. godine u Marcani. Po zavrsetku Ekonomske skole
u Puli, nastavlja studij na Ekonomskom fakultetu u Rijeci, na kojem je 1966. godine stekao
zvanje diplomiranog ekonomiste. Po zavrsetku studija iste godine se kao stipendist
zaposljava u Uljaniku. Nakon zavrsenog pripravnickog staza radi na poslovima ekonomiste u
Nabavi Brodogradilista Uljanik. 1969. godine postavljen je na mjesto Sefa Poslovnice, a od
ozujka 1973. godine na mjesto Pomocnika Rukovoditelja Nabave. Za pomocnika glavnog
direktora Uljanika imenovan je 1974. godine. 1980. godine izabran je na duznost
predsjednika Poslovodnog odbora Uljanika. Za Predsjednika Uprave Uljanika d.d. prvi puta
je izabran 21. prosinca 1992. godine, koju duznost obavlja sve do 01.02.2006. godine,
nakon Cega ostaje u Upravi Uljanika d.d. kao ¢lan Uprave.

Gospodin lve Mustaé, roden je 1945. godine u Privlaci kod Zadra. Osnovnu skolu zavrsio je
u Privlaci, srednju pomorsku skolu u Zadru, a visu pomorsku skolu i stjecanje zvanja
kapetana duge plovidbe zavrsio u Rijeci 1970. godine.

Po zavrsetku srednje skole 1964. godine zasniva radni odnos u Tankerskoj plovidbi kao
kadet, nakon c¢ega plovi u svojstvu lll, Il i | ¢asnika palube, a potom i zapovjednika, sve do
1978. godine kada prekida s navigacijom i nastavlja rad u sluzbama i direkciji Uprave
Tankerske plovidbe. Od 1978-1979 godine obavlja poslove referenta nabave u Sektoru
trgovine, a od 1979-1980 poslove sefa Sluzbe nabave. Od 1980-1981 godine obnasa duznost
rukovoditelja Nabave u Tankerkomercu (RO u sastavu SOUR-a JTP), a od 1981-1983.
godine rukovoditelja Nabave u Tankerskoj plovidbi. Od 1983-1989 godine na funkciji je
generalnog direktora Brodogradilista Zadar (RO u sastavu SOUR-a JTP), potom je do 1995.
na funkciji nautickog inspektora za novogradnje u Tehnickom sektoru Tankerske plovidbe.
0Od 1995. na funkciji je direktora Tehnickog sektora, sve do 2004. godine, kada je
imenovan predsjednikom Uprave Tankerske plovidbe koju funkciju obnasa i danas.

Gospodin Anton Brajkovi¢, roden je 1946. godine u Lovistu. Osnovnu i srednju Skolu zavrsio
je u Puli, a Ekonomski fakultet u Rijeci 1969. godine, te stekao zvanje diplomiranog
ekonomiste. Po zavrsetku fakulteta od sijecnja 1970. godine zaposlen je u Uljaniku. Od
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listopada 1991. godine obnasa funkciju potpredsjednika Uprave, a u veljaci 2006. godine
imenovan je predsjednikom Uprave Uljanika d.d.

Gospodin Lenko Milin, roden je u Zadru 1950. godine. Osnovnu i srednju pomorsku skolu
zavrsio je u Zadru, nakon cega u Tankerskoj plovidbi zavrsava pripravnicki staz za zvanje
pomorskog strojara. Zavrsava pomorski fakultet u Splitu i nakon zavrsenog ispita za zvanje
pomorskog strojara prve klase, kao upravitelj stroja plovi za Tankersku plovidbu.

Nakon nekoliko godina plovidbe, zaposljava se u Tehnickom uredu u Tankerskoj plovidbi
kao tehnicki inspektor, koji posao obavlja dugi niz godina. U veljaci 2004. godine imenovan
je tehnickim direktorom Tankerske plovidbe d.d. koju funkciju obavlja i danas.

Gospodin Damir Bacinovi¢, roden je 1957. godine u Suhom Polju, BiH, gdje je proveo
djetinjstvo i zavrsio osnovnu Skolu. Srednju strojarsku skolu, te nakon toga i dvije godine
obrazovanja uz rad u strojarskoj struci zavrsio je u Rijeci. U rujnu 1998. godine zavrsio je i
jednogodisnju sindikalnu skolu za socijalni dijalog, u prvoj generaciji ove skole koja
djeluje pri SSSH.

U Brodogradilistu Viktor Lenac radi od 1986. godine, a 1990. godine ukljucuje se u vodstvo
tadasnje sindikalne organizacije, nakon cega pocetkom 1992. godine inicira i provodi
osnivanje nove sindikalne organizacije. Na funkciju glavnog povjerenika Sindikalne
podruznice ,,Viktor Lenac“ koja djeluje u sklopu Sindikata metalaca Hrvatske biran je za
Cetiri mandatna razdoblja, neprekidno od 1992. do 2006. godine, te ponovno u 2006.
godini u petom po redu mandatnom razdoblju. Pri Sindikatu metalaca Hrvatske u istim
razdobljima biran je i za predsjednika Odbora hrvatske brodogradnje. U svibnju 1998.
godine izabran je za ¢lana Statutarne komisije Sindikata metalaca Hrvatske, a iste godine i
za Predsjednika te komisije za mandatno razdoblje 1998-2002 godine. U istom mandatu
Predsjednik je i Statutarne komisije Saveza samostalnih sindikata Hrvatske. Od 2002.
godine do danas clan je Vijeca Saveza samostalnih sindikata Hrvatske. Tijekom stecajnog
postupka nad BrodogradilisStem, obnasao je funkciju clana Odbora vjerovnika, a po
okoncanju stecajnog postupka izabran je za predsjednika Radnic¢kog vijeca Brodogradilista
Viktor Lenac d.d., te potom imenovan predstavnikom radnika u Nadzornom odboru
Drustva.

Primanja i vlasnicki interes ¢lanova Nadzornog odbora

Naknada predsjedniku Nadzornog odbora odredena je u neto iznosu koji odgovara visini 1
prosjeCne mjesecne neto place, a naknada zamjeniku predsjednika Nadzornog odbora i
clanovima Nadzornog odbora u neto iznosu koji odgovara visini 3/4 prosjecne mjesecne
neto plaée ostvarene u Republici Hrvatskoj, sukladno posljednjim statistickim
informacijama objavljenim od strane DrZavnog zavoda za statistiku. Za 2009. godinu
¢lanovima Nadzornog odbora ispla¢ena je naknada u ukupnom bruto iznosu od 496.827
kuna.

Na dan sastavljanja ovog izvjesca, ¢lan Nadzornog odbora Damir Bacinovi¢ vlasnik je 931
dionice Drustva, koje je kao bivsi stecajni vjerovnik steCajnog duznika stekao namirenjem
svojih trazbina unosom prava - potrazivanja u novcu u temeljni kapital Drustva.

Ostali ¢lanovi Nadzornog odbora nisu vlasnici dionica Drustva.
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Uprava

Upravu Brodogradilista Viktor Lenac d.d. ¢ine Robert Skifi¢, predsjednik Uprave, te Sandra
Uzelac i Davor Lukes, clanovi Uprave. Uprava Drustva imenovana je Odlukom Nadzornog
odbora od 07. travnja 2008. godine za mandatno razdoblje od pet godina.

Zivotopisi ¢lanova Uprave Drustva

Gospodin Robert Skifi¢, roden je 1956. godine u Zadru. Osnovnu $kolu i gimnaziju zavrsio u
Zadru. Diplomirao na Fakultetu strojarstva i brodogradnje 1981. godine, smjer
termotehnika, te stekao zvanje diplomiranog inZzenjera strojarstva.

Po zavrsetku fakulteta, 1982. godine zaposljava se u Institutu Rade Koncar na razvoju
kucanskih aparata gdje radi do 1984. godine. Od 1984. do 2000. godine prelazi u SAS -
tvornicu specijalnih alatnih strojeva Zadar, u kojoj obavlja poslove na raznim pozicijama:
od tehnologa programera, rukovoditelja operativhe pripreme, preko rukovoditelja
proizvodnje, sve do pozicije tehnickog direktora. 1995. godine biva imenovan generalnim
direktorom SAS - Zadar d.d, a od 2000. do 2006. obnasa funkciju direktora SAS
strojogradnje d.o.o. Zadar. Od 2006. do 2008. na funkciji je direktora u drustvu Crosi
d.o.o., tvrtki registriranoj za konzultantske usluge.

Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu 2008. godine polozio je ispit za korporativno
upravljanje za clanove nadzornih i upravnih odbora. Od stranih jezika aktivno se sluzi
engleskim i talijanskim jezikom.

Gospoda Sandra Uzelac, rodena je 1969. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju ekonomsku
skolu zavrsila u Rijeci. Diplomirala na Ekonomskom fakultetu u Rijeci 1994. godine, smjer
Organizacija i upravljanje, te stekla zvanje diplomiranog ekonomiste. Od 1994. godine
zaposlena u Brodogradilistu i to: od 1994-1997 radi na poslovima placa i ekonomike rada,
od 1997-2001 u financijskom sektoru na poslovima financijskog referenta i pomocnika sefa
racunovodstva, te od 2001-2004. na poziciji Sefa Odjela plana i analize. Od 2004.-2008. na
poziciji rukovoditelja financijskog sektora. Okoncanjem stecajnog postupka imenovana je
¢lanom Uprave Drustva.

Od 1997. do 2006. godine pohada vise specijalistickih seminara i usavrsavanja. Od konca
2007. godine polaznik je poslijediplomskog specijalistickog studija na Ekonomskom
fakultetu u Rijeci, smjer Kontroling. Od stranih jezika aktivno se sluzi engleskim jezikom.

Gospodin Davor Lukes$, roden je 1956. godine u Rijeci. Osnovnu i srednju skolu
gimnazijskog programa zavrsio u Rijeci. Na Tehnickom fakultetu u Rijeci diplomirao 1985.
godine i stekao zvanje diplomiranog inZenjera brodogradnje. Po zavrSetku studija
zaposljava se u poduzecu ,,Brodoprojekt” na radnim mjestima projektanta brodske opreme
i voditelja projekta. U Brodogradilistu se zaposljava 1989. godine te do 1991. godine
obavlja poslove komercijaliste na ugovaranju projekata preinaka i offshore programa. Od
1991-2001 godine imenovan je na poziciju sefa Odjela projektne prodaje, a od 2001-2002
na poziciju rukovoditelja Odjela preinaka. Od 2002-2004 godine radi kao pomocnik
rukovoditelja Komercijalno tehni¢kog sektora, nakon cega je do 2007. godine imenovan
savjetnikom za trziste u Komercijalno tehnickom sektoru. Od 2007. godine do imenovanja
¢lanom Uprave u 2008. godini obnasa funkciju zamjenika direktora Brodogradilista.

Od stranih jezika aktivno se sluzi talijanskim i engleskim jezikom, te pasivno njemackim.
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Primanija i vlasnicki interesi ¢lanova Uprave

Primanja clanova Uprave odobrava Nadzorni odbor Brodogradilista i regulira ugovorima o
radu s pojedinim clanovima. Primanja predsjednika i ¢lanova Uprave povezana su s
prosjecnim primanjima radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima neto primanja u
visini 5 prosjecnih neto primanja radnika Viktora Lenca, a ¢lanovi Uprave u visini 4,5
prosjecnih neto primanja radnika Viktora Lenca. Predsjednik Uprave ima pravo na mjesecni
neto iznos u visini od 5.000,00 kn za pokrice troskova stanovanja u mjestu u kojem Drustvo
ima sjediste. U 2009. godini, Upravi Drustva isplacene su naknade u ukupnom bruto iznosu
od 1.979.280 kuna, Sto ¢ini 2,8% ukupnih troskova osoblja.

Predsjednik i clanovi Uprave jos nemaju utvrdenu posebnu politiku nagradivanja za
ostvarivanje uspjesnih rezultata Drustva, slijedom cega, na ime uspjesnog poslovanja
Drustva za 2009. godinu nisu primili bonuse ili stimulativna primanja, niti u novcu niti u
dionicama Drustva.

Na dan sastavljanja ovog izvjesca clan Uprave Sandra Uzelac vlasnik je 1.038, a clan
Uprave Davor Lukes vlasnik je 2.410 dionica Drustva, koje su kao bivsi stecajni vjerovnici
stecajnog duznika stekli namirenjem svojih trazbina unosom prava - potrazivanja u novcu u
temeljni kapital Drustva.

Predsjednik Uprave Robert Skifi¢ nije vlasnik dionica Drustva.
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Informacije

UZe poslovodstvo

Marko Domijan, direktor prodaje i marketinga
Dubravko Mataja, direktor proizvodnje

Borja Kruzi¢, rukovoditelj odjela projekata

Drazen Bevanda, rukovoditelj sigurnosti i zastite okolisa
Dolores Kuzmic, rukovoditelj nabave

Anton Dujmovié, rukovoditelj kooperacije

Alen Karnjus, rukovoditelj informatike i komunikacija

Ljubica Linardi¢, rukovoditelj ljudskih potencijala

Revizor

INZENJERSKI BIRO - REVIZIJA d.o.0. Zadar

Kontakt podaci

Brodogradiliste Viktor Lenac d.d.
Martinséica bb, p.p 210
HR- 51000 Rijeka

telefon: +385 51 40 55 55
telefax: +385 51 21 71 75
email: viktor.lenac®@lenac.hr
http: //www.lenac.hr

Rijeka, travanj 2010.
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Izjava o primjeni Kodeksa
Korporativhog upravljanja

Temeljem Clanka 272.p, a u vezi s ¢l. 250.a Zakona o trgovackim drustvima (Narodne
novine broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08., dalje u tekstu: ZTD), Uprava
Brodogradilista Viktor Lenac d.d. Rijeka (dalje u tekstu: Drustvo), dana 09. travnja 2010.
godine, daje sljedecu

IZJAVU
o primjeni Kodeksa korporativhog upravljanja

1. Drustvo je okoncalo ste€ajni postupak u travnju 2008. godine, nakon Cega je,
sukladno propisima steklo status javnog dioni¢kog drustva. Dionice Drudtva su, nakon izrade
Skracéenog prospekta radi uvrdtenja dionica na uredeno trziSte, kojeg je odobrila Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA), uvrStene dana 12. rujna 2008. godine u
kotaciju javnih dioni¢kih drustava,

2. Od trenutka uvrStenja dionica u kotaciju javnih dioni¢kih drustava, Drustvo
dobrovoljino primjenjuje Kodeks korporativnog upravljanja kojega su zajednicki izradile
HANFA i Zagrebacka burza d.d. Zagreb, koji kodeks je usvojen Odlukom HANFE od 26.
travnja 2007. godine, kl: 011-02/07-04/28, ur. br.: 326-01-07-2 (Narodne novine broj 46/07,
dalje u tekstu: Kodeks), a integralni tekst Kodeksa objavljen je na internetskim stranicama
Zagrebacke burze.

3. Drustvo je tijekom 2009. godine u bitnome primjenjivalo preporuke utvrdene
Kodeksom, objavljuju¢i sve informacije €ija je objava predvidena pozitivnim propisima i
objava kojih informacija je prvenstveno u interesu dioni¢ara Drustva.

Drustvo je tijekom prethodne godine sve informacije Cija je objava predvidena
pozitivnim propisima objavljivalo putem stranica Zagrebacke burze, te na vlastitim Internet
stranicama, a obavjestavanje javnosti o dostupnosti informacija provodilo se objavom putem
HINA-inog OTS servisa.

4. Nadzor nad vodenjem poslova Drustva provodi Nadzorni odbor u skladu sa
odredbama Zakona o trgovackim drustvima. Uloga Nadzornog odbora takoder je regulirana
Statutom Drustva. Clanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju detaljne informacije o
upravljanju i radu DruStva kako bi mogli uCinkovito ispunjavati svoju nadzornu ulogu.
Izvie§¢e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vodenja poslova dio je GodiSnjeg
izvieS¢a Drustva koje se podnosi Glavnoj skupstini.

Nadzorni odbor Drustva nije osnovao povjerenstvo za imenovanja, povjerenstvo za
nagradivanje i povjerenstvo za reviziju, a iz razloga $to ¢lanovi Nadzornog odbora Drustva
sami obavljaju poslove iz nadleznosti navedenih povjerenstava.
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5. Drustvo primjenjuje pravila Racunovodstvene politike, a kojima su uredena
primjena postupka i tehnika u iskazivanju imovine, obveza, glavnice, prihoda, rashoda i
financijskog rezultata DruStva u temeljnim financijskim izvjeStajima. Reviziju godisnjih
financijskih izvje$¢a Drustva vrsi neovisni revizor, kojeg imenuje Glavna skupstina Drustva.

6. Deset najvecih dioni€ara, sa stanjem na dan 31. prosinca 2009. su:

Dionicar Broj dionica %
1. | Tankerska plovidba d.d. Zadar 5.169.660 37,34
2. | Uljanik d.d. Pula 3.904.063 28,20
3. | Hrvatski fond za privatizaciju, Zagreb 1.724.298 12,45
4. | Hrvatska banka za obnovu i razvitak, Zagreb 1.367.268 9,88
5. | Konstruktor inzenjering d.d. Split 272.201 1,97
6. | Privredna banka d.d. Zagreb 258.751 1,87
7. | R.L.E., t.p., Drnis 105.211 0,76
8. | Negotium d.o.0., Novalja 52.139 0,38
9. | List Gmbh, Austria 45.992 0,33
10. | Jadranski pomorski servis d.d. Rijeka 35.874 0,26
Ostali 908.990 6,57
Ukupno 13.844.447 100,00

Pravo glasa dioni¢ara Drustva nije ograni¢eno na odredeni postotak ili broj glasova.
Prava dioni¢ara DruStva priznaju se dioni¢arima prema broju dionica koje se nalaze na
racunu dioni¢ara u SrediSnjem klirinSko depozitarnom drustvu. Svaka redovna dionica daje
pravo na jedan glas na Glavnoj skupstini. Drustvo je ovlasteno izdavati redovite dionice na
ime u skladu sa pozitivnim propisima Republike Hrvatske i Statutom Drustva. Odluku o
izdavanju dionica, sukladno ¢&lanku 172. ZTD-a, donosi Glavna skupétina, a u skladu sa
Statutom Drustva. Prava i obveze Drustva koja proizlaze iz stjecanja vlastitih dionica
ostvaruju se u skladu s odredbama ZTD-a te sukladno tome DruStvo moze stjecati vlastite
dionice na temelju ovlasti Glavne skupS$tine za njihovo stjecanje.

Izmjene i dopune Statuta Drustva donose se na nacin utvrden Zakonom o trgovackim
drustvima.
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7. Uprava Drustva sastavljena je od tri ¢lana, predsjednika i dva ¢lana Uprave.
Funkciju predsjednika Uprave Drustva obavlja g. Robert Skifi¢, dipl. inZ., a funkcije &lanova
Uprave Drustva gda Sandra Uzelac, dipl.ek. i Davor Luke$, dipl.inz. Clanovi Uprave
zastupaju Drustvo samostalno i pojedinacno, a poslove Drustva vode skupno ili pojedinaéno,
sukladno Statutu DruStva i Poslovniku o radu Uprave, donesenim od strane Nadzornog
odbora. Pojedine poslove, odredene Clankom 15. Statuta DruStva (stjecanje, otudenje ili
opterecenje nekretnina, izdavanje, otudenje i stecanje obveznica, davanje jamstava osim za
obveze ovisnog drustva, uzimanje zajmova i kredita izvan redovitog poslovanja Drustva i dr.)
te u drugim slu€ajevima, kada je to propisano zakonom, Statutom Drustva ili odlukom
Nadzornoga odbora, ovlasten je poduzimati samo uz prethodnu suglasnost Nadzornoga
odbora. Upravu imenuje i opoziva Nadzorni odbor na vrijeme od pet godina.

Nadzorni odbor Drustva je sastavljen od pet ¢lanova. Predsjednik Nadzornog odbora
Drustva je g. Karlo Radolovi¢é, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora je g. lve Mustac,
dok su ¢lanovi Nadzornog odbora gospoda Anton Brajkovi¢, Lenko Milin i Damir Bacinovié.

Glavna skupstina vrsi izbor i razrjeSenje &etiri €lana Nadzornog odbora dok jednog
Clana biraju, imenuju i opozivaju radnici Drustva na nacdin utvrden pozitivnim propisima
Republike Hrvatske. Nadzorni odbor djeluje kao kolegijalno tijelo na sjednicama koje se
odrzavaju najmanje jednom tromjese¢no, a na kojima raspravlja i odlu€uje o svim pitanjima
iz svoje nadleznosti propisane ZTD-om i Statutom Drudtva. Odluke Nadzornog odbora
donose se vecinom glasova prisutnih ¢lanova.

8. Sukladno odredbama ¢&l. 250.a st. 4. i €l. 272.p st. I. ZTD-a, ova lzjava je poseban
odjeljak i sastavni dio GodiSnjega izvjeS¢a o stanju Drustva za 2009. godinu.

Predsjednik Uprave

Robert Skifi¢, dipl.inZ.
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Lince 1886

Temeljem Zakona o ratunovodstvu Uprava je duina osigurati da konsolidirani financiiski izvje$taji za
svaku financijsku godinu budu sastavijeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog
izvieStavanja (,MSFI’}, koje objavijuje Odbor za Medunarodne radunovadstvene standarde tako da daju
istinif i objektivnu sfiku konsolidiranog  financijskog stanja i konsolidiranog rezuftata poslovanja
BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC d.d. i ovisnog Drustva (Grupa) za to razdobije.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano ofekuje da Grupa ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Iz navedenog razloga, Uprava je izradila konsolidirane
financijske izvjeStaje pod pretpostavkom neogranitenosti vremena poslovanja Grupe.

Pri izradi konsolidiranih financijskih izvje$taja Uprava je odgovoma:

Za odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucih raéunovodstvenih politika;

Za davanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

Za primjenu vaZzeCih standarda financijskog izvjeStavanja i za objavu i objasnjavanje svakog
ZnacCajnog odstupanja u konsolidiranim financijskim izvje$tajima; te

za izradu konsolidiranih financijskih izvjeStaja uz prefpostavku o neograniéenosti vremena
poslovanja, osim ako je neprimjerenc pretpostavili da ée Grupa nastavifi svoje poslovne akiivnosti.

Uprava je odgovoma za vodenje ispravnih raiunovodsivenih evidencija, koje dée u bilo koje doba s
prihvatljivom toéno§¢u odraZavali financijski polozaj i rezulfate poslovanja Grupe, kao i njihovu
uskladenost sa Zakonom o ratunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog izvje§tavanja.

Uprava je takoder odgovoma za ¢uvanje imovine Grupe te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
spreCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonifosti.

GRUPA BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC
Martinécica bb Potpisano u ime Grupe

51000 Rijeka
Republika Hrvatska / *

Rijeka, 15. travnja 2010. godine

Roben;&:iiﬁé, predsjednik Uprave
il
BRO DOGRA @"U ('L-’

«jiK10 Rf'i'ff‘_'ﬂf " Sandle Uze;gazjran Uprave
RIJEKA, MartindCien o S WA (4-‘./

Davor Luke$, ¢lan Uprave

pDILISTE

Telofon: 385/51/405 555 E-rnail: viktor.lenac@lenac.hr
Adresa: Brodogradifiste VIKTOR LENAC d.d. Telefax: 385/51/217 033 internet: www.lenac.hr
MartinSéica bb P.Q.Box 210 Exchange

Address 51000 RIJEKA — HRVATSKA

Drustvo je upisano u sudsid registar Trgovadkog suda v Rijeci pod brojem Tt-08/927-2, MBS: 040000358, Temelinl kapital drufive iznosi 138, 444.470,00 HRK,
podijeljen na 13.844 447 dionica po 10,00 HRK svaka, u cijelosti je upladen. Malitni broj-3333710.

Predsjednik Uprave: Robert Skifid. Clanovi Uprave: Sandra Uzelac, Davor Lukes.

Predsjedni Nadzornog odbora: Karlo Radolovié. Zamjenik predsjadnika Nadzornog odbora: ive Mustad,

Cranovi Nadzornog odbora: Anfon Brajkovic, Lenko Milin, Damir Baginovic.

Ziro radun: 2488001-1100112844, kod BKS Bank d.d., Rijeka.

BRODOGRADH ISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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poreznog Savjetovanj, financliskibh snaliza i kontrola

23000 ZADAR, Pofjana Plankit 1 Tel/Fax: 023/250-869

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA DIONICARIMA GRUPE
BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC RIJEKA

U razdoblju od 26. listopada 2009. godine do 15. travnja 2010. godine obavili smo reviziju
konsolidiranih financijskih izvjestaja BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC GRUPA, Rijeka, koji
ukfjucuju priloZzenu konsolidiranu Bilancu na dan 31. prosinca 2009. godine, konsolidirani Racun
dobiti i gubitka za 2009. godinu, konsolidirani Izvje$taj o novéanom tijeku i konsolidirani Izvjestaf
o promjenama kapitala za godinu koja je tada zavrila, te prikaz znacajnih ra¢unovodstvenih
politika i bilieSki uz konsolidirane financijske izvjeStaje. Konsolidirani izvje$taji su prikazani na
stranicama broj 7 do zakljuéno 44.

Odgovornost Uprave Matice za konsolidirane financijske izvjeStaje

Uprava Matice je odgovorna za sastavijanje i objektivan prikaz ovih konsolidiranih financijskih
izvjeStaja u skladu sa zakonskim okvirom financijskog izvjeStavanja primjenjivim u Republici
Hivatskoj na velike poduzetnike i poduzetnike C&ije dionice ili duZniCki vrijednosni papiri su
uvrsteni ili se obavija priprema za njihovo uvrstenje na organizirano trzidte vrijednosnih papira.
Odgovomosti Uprave ukljuéuju: utvrdivanje, uvodenje i odrzavanje internih kontrola relevantnih
za sastavijanje i fer prezentaciju konsolidiranih financijskih izvjeStaja u kojima nece biti znacajnih
pogrednih prikazivanja uzrokovanih prijevarom ili pogreskom; odabir i primjenu odgovarajuéih
racunovodstvenih politika i stvaranje razumnih raunovodstvenih procjena u danim okolnosfima.

Odgovornost revizora

Na3a je odgovomost izraziti miSienje o tim konsolidiranim financijskim izvje$tajima zasnovano
na obavljenoj reviziii. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima . Ti
standardi zahtijevaju da postupamo u skfadu sa zahtjevima etike i reviziju planiramo i obavimo
kako bismo stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znacajnih pogresnih
prikazivanja.

Revizija ukljucuje obavijanje postupaka radi pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
prikazanima u financijskim izvje$tajima. Odabir postupaka, ukljucujuci i procjenu rizika znacajnih
pogrednih prikazivanja u financijskim izvje$tajima zbog prijevara ili pogre$aka, ovisi o prosudbi
revizora. Pri procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vaine za
sastavijanje i fer prezentiranje financijskih izvjeStaja kako bi odredio revizorske postupke
prikladne u postojedim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZzavanja miSlienja o uCinkovitosti internih
kontrola. Revizija takoder ukliucuje ocjenjivanje prikladnosti primijenjenih radunovodstvenih
politika i razboritosti radunovodstvenih procjena Uprave, kao i ocjenu cjelokupnog prikaza
konsolidiranih financijskih izvjetaja.

Vjerujemo da su nam pribavijeni revizijski dokazi dostatni i prikladni za osiguravanje osnove za
izrazavanje naSeg mislienja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Kvalifikacije koje utfeéu na misljenje

1. Buduci da smo imenovani revizorima tek za 2009. godinu, nismo bili u moguénosti provesti
revizorske procedure neophodne da postignemo razumnu sigumost glede bilance na dan 31.12.
2008. te se zbog toga ogradujemo od mogucih utjecaja pocetnih stanja na raéun dobiti i gubitka
za 2009.godinu.

2. Kao 3fo je navedeno u bifjesci br.7- Amortizacija, Matica je u 2009. godini obratunala ubrzanu
amortizaciju dugotrajne materijaine imovine u skladu s poreznim propisima Republike Hrvatske.
Primjena takve metode protivna je Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji
obvezuju na primjenu pravocrine melode obracuna temeljenoj na procjenjenom vijeku upotrebe
dugotrajne materijalne imovine koja podlijeze amortiziranju. Da je bila primjenjena mefoda
amortizacije sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, dugotrajna bi se
materjjaina imovina u bilanci sa stanjem na dan 31.12.2009. poveéala za oko 4.200.000 kuna,
dok bi se za priblizno isti iznos povecala dobit u raunu dobiti i gubitka.

3. Kao 8o je objaSnjenc u biljeSci br.17 - Zalihe ne mozemo u cijelosti potvrditi vrijednost
iskazanih zaliha jer je za vrijeme stedajnog postupka izvrSeno vrijednosno uskladenje zaliha koje
nife provedeno i u analitici te stoga nije uskladena analiticka i sinteticka evidencija zaliha. U
2009, godini zalihe su vrijednosno uskladene zbog prelaska obraCuna zaliha sa planskih na
prosjecne cijene, a navedeno nije provedeno kroz radun dobiti i gubitka.

Misljenje

Prema nasem mislienju, priloZeni konsolidirani financijski izvie$taji GRUPE BRODOGRADILISTE
VIKTOR LENAC Rijeka, koji su bili predmet naSe revizije osim utjecaja iz tocke 1 - 3 Kvalifikacija
te osim u€inaka koje bi to moglo izazvati na konsolidirane financijske izvjestaje, prikazuju istinito i
objektivno u matenijalno znalajnim odrednicama konsolidirano financijsko stanje na dan 31.
prosinca 2009. godine i konsolidirane rezultate poslovanja, konsolidirane promjene kapitala i
konsolidirani novéani tijek za 2009. godinu i u skladu su sa Medunarodnim standardima
financijskog izvjestavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

Isticanje pitanja koja ne utjecu na revizorovo misijenje

1. Bez izrazavanja rezerve na nase misijenje, skre¢emo pozomost na bilje$ku 2. uz konsolidirane
financijske izvjeStaje ZnaCajne racunovodstvene politike u kojoj su u dijelu Izjave o uskladenosti
objaSnjene osnove zakonskog okvira financijskog izvie$tavanja primjenjivog za velike
poduzetnike, koji se do dana prijema Republike Hrvaiske u &lanstvo u Europskoj uniji temelji na
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, njihovim dopunama i povezanim
tfumadenjima i Medunarodnim radunovodstvenim standardima, njihovim dopunama i povezanim
fumadenjima, koje utvrdi Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja, a koji su objavijeni u
,Narodnim novinama”.

2. Bez izrazavanja rezerve na naSe misljenje skre¢emo pozomost na biljeSku br.31 - Sudski
sporovi jer se konacCni ishodi istih ne mogu sada utvrditi, kao ni eventualne obveze koje bi mogle
3. Bez izrazavanja rezerve na naSe misljenje skre¢emo pozomost na biljesku br.6 - TroSkovi
osoblja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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lzvjesée o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Na temelju Pravilnika o strukturi i sadrZaju godidnjih financijskih izvjeStaja od 28. oZujka 2008.
godine (NN 38/08) Uprava Matice izradila je godidnje konsolidirane financijske izvjeStaje u
standardnom obliku prikazane na stranicama 39 do 44 (za pofrebe javne objave nazvani
yotandardni godisnji financijski izvjestaji) koji sadrZe alfemativni prikaz bilance na dan 31.
prosinca 2009. godine, rauna dobiti i gubitka, izvje§taja o promjenama u kapitalu i rezervama i
fzviestaja o novéanom toku za 2009. godinu, kao i uskladu (,Usklada) Standardnih godi$njih
financijskih izvjestaja s godisnjim financijskim izvjeStajima prikazanim na stranicama 36 do 38 (za
potrebe javne objave nazvani ,Nestandardni godidnji financijski izvjestaji’). Uprava Matice je
odgovorna za ove Standardne godiSnje financijske izvjestaje i Uskladu. Financijske informacije u
Standardnim godidnjim financijskim izvjestajima izvedene su iz Nestandardnih godisnjih
financijskih izvjieStaja Grupe na koje smo izrazili misfienje kao §lo je navedeno u odjefjku
Mislienje.

U Rijeci, 15. travnja 2010. godine
"InZenjerski biro-reviziia" d.o.o. Zadar
Oviadteni revizor: Direktor:

{rena Dobrovi¢, oviasteni revizor

e

nindenierski biro-repizija™

de.o.-Zadar
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KONSOLIDIRANA BILANCA
(Nadan 31. prosinca 2009. godine)

u kunama
Opis Bilfegka 2008 2009 09/08
+-%
1 2 32 4 5 6=5/4%
IMOVINA
A. DUGOTRAJNA IMOVINA 14 119.077.145  127.398.853 107
| NEMATERIJALNA IMOVINA 14 149.476 2.817.227 1885
i NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 14 118.834.056  124.511.988 105
" ULAGANJA U OVISNA | FRIDRUZENA DRUSTVA 15 38.018 38.018 100
IV FINANCIJSKA IMOVINA 55.595 31.620 57
v POTRAZIVANJA - - R
vi ODGOBENA POREZNA IMOVINA - - -
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 148.753.167  161.213.531 108
i ZALIHE 17 24.025.171 26.932.459 112
i FINANCIISKA IMOVINA 16 - 580.000 -
in POTRAZIVANJA OD KUPACA |
OSTALA POTRAZIVANJA 18 55.873.433 44.837.995 80
v NOVAC U BANC! | BLAGAJN! 19 68.854.563 88.863.077 129
1% IMOVINA NAMJENJENA PRODAJI - - -
. UKUPNA IMOVINA 267.830.312  288.612.384 108
IZVANBILANCNI ZAPISI,
GLAVNICA | OBVEZE = - .
A. GLAVNICA | REZERVE 20 172.613.458  192.136.361 111
! DIONICKI KAPITAL 20 124.078.130  138.444.470 112
i KAPITALNE REZERVE - -
n REZERVE 20 - 45.825.198 -
IV ZADRZANA DOBIT 48.535.328 7.866.693 16
B. MANJINSKI INTERES - - -
c. DUGOROCNE OBVEZE 26.781.860 25.785.976 96
i ZADUZENJA NA KOJA SE OBRAGUNAVAJU KAMA 21 - 1.798.285 -
7] PRIMANJA ZAPOSLENIH - -
i REZERVIRANJA 24 9.424.483 6.686.459 71
IV  OSTALE DUGOROCNE OBVEZE 25 17.357.377 17.301.232 100
D. KRATKOROGCNE OBVEZE 68.434.994 70.690.047 103
i ZADUZENJA NA KOJA SE OBRAGUNAVAJU KAMA 21 13.500.000 461.779 -
i TEKUCE OBVEZE POREZA NA DOBIT 22 9.418.992 1.276.773 14
il OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE
OBVEZE 22 45.516.002 61.645.296 135
IV  FINANCIJSKE OBVEZE
v PRIMANJA ZAPOSLENIH
v REZERVIRANJA 24 - 7.306.199 -
E. UKUPNO OBVEZE 95.216.854 96.476.023 101
F. UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 267.830.312  288.612.384 108

BRODOGRADILISTE

JIKTORZENAL ac.

RIJEKA, Martindcica bb
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KONSOLIDIRANI RACUN DOBITI | GUBITKA
(Za godinu zavr3enu 31. prosinca 2009. godine)

u kunama
Opis Biljeske 2008 2009 09/08
+-%
1 2 3 4 § 6=5/4
1. PRIHOD] IZ REDOVNOG POSLOVANJA 417.500.974 327.612.533 78
1.1. Prihodi od prodaje 3 312.338.924  284.640.405 a1
1.2. Prihodi na temelju uporabe viast proizv, robe i usluga 4 683.296 9.578.051 1402
1.3. Ostali prihodi 4 104.478.754  33.394.077 32
2 TROSKOVI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 314.821.548 322.990.178 103
2.1. Povedanje wrijednosti nedovréene proizvodnje (9.299.871})  {4.538.878) 49
2.2. Materijaini troskovi 5 216.277.815  210.290.367 a7
2.3. Troskovi osoblja 6 63.370.585  72.602.914 115
2.4. Amortizacija 7 22.063.992 21.100.079 98
2.5. Vinjednosno uskiadenje 3 946.393 5.897.157 623
2.6. Rezerviranja 9 9.424.483 4.568.175 48
2.7. Ostali trodkovi 10 10.674.428  11.869.921 111
2.8. Ostali poslovni rashodi 1.363.723 1.200.443 88
3. REZULTAT IZ POSLOVANJA 102.679.426 4.622.355 5
4, NETO FINANCIJSKI
(TROSKOVI/PRIHODI) 11 952.534 2.530.942 266
4.1. Financijski prihodi 11 2.883.795 3.697.714 128
4.2. Financijski troskovi 11 1.931.261 1.166.772 60
5. DOBIT / (GUBITAK) IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE POREZA 103.631.960 7.153.297 7
6. POREZ NA DOBIT 12 9.413.992 1.863.134 20
7. DOBIT / (GUBITAK) RAZDOBLJA 94.212.968 5.290.163 6
Zarada po dionici (kuna) 13 7.59 038

S

Robert Skifié, predsjednik Uprave

BRODOGRADILISTE

w/IKTORENAL o Lata
RIJEKA, WMartingéica bb Sandra UZB’_&E}C"B; Uprave
1l

Davor Luk;& ¢lan Uprave
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU

(Za godinu zavrSenu 31. prosinca 2009. godine)

u kunama
Opis Biljeska 2008 2009 09/08
+-%
1 2 3 4 5 6=5/4%
] POSLOVNE AKTIVNOSTI
1. Dobit /gubitak prije poreza 33 103.631.960 7.153.297 7
Uskiladenje za:
2. Tro&ak poreza na dobit (9.418.992) (1.863.134) 20
3. Amortizaciia nekretnina, postrojenfa, opreme 22.063.992 21.100.079 96
4. Tro$ak/prihodi od kamata (neto) (1.703.997) (2.953.8817) 173
5. Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca 946.393 5.897.157 623
Dobit od poslovanja prije promjena
radnog kapitala 115.519.356 29.333.518 25
6. Povedanje / smanjenje zaliha {10.447.499} (2.907.288) 28
7. Povedéanje / smanjenje kratkotrajnih potraZivanja 8.932.000 6.403.882 64
8. Povedanje / smanjenje obveza {102.901.334) 18.410.162 -
8. Fladeni porez na dobit (51.218) (9.491.375) -
10. Fladene kamate (28.362) (963.882) -
11. Primijene kamats 64.711 1.688.280 -
12. Ostalo 9.424.483 4.568.175 48
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOST! 21.511.537 47.041.472 219
i INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
1. Kupnja nekretnina, postrofenja, opreme i
nematerijalne imovine (7.207.741) (29.772.645) 413
2. Primici od prodafe dugoltrajne irovine 1.939.157 326.883 17
3 Dani zajmovi - (630.000) -
4. Naplata danih zajmova - 50.000 -
5. Ostali nov&ani izdaci od investicijskih aktivnosti (138.110.444}) - -
NOVCAN! TOK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOST! {143.379.028) (30.025.762) 21
i FINANCIJSKE AKTIVNOSTI
1. Primici od izdavanja viasnickih i duZnic¢kih
financijskih instrumenata 124.078.130 14.366.340 12
2. Primici od zaduZenja na koju se obradunavaju kamate 13.56G0.000 3.180.236 -
3. Otpiate zaduZenja na koja se chradunavaju kamate - (14.420.172) -
4. lzdaci za otkup viastitih dionica - {133.600) -
v NOVCAN! TOK OD FINANCIJKIH AKTIVNOSTI 137.578.130 2.992.804 2
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA
{ 1+i1+ifl) 15.710.639 20.008.514 127
% STANJE NQVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
01.SIJECNJA 53.143.924 68.854.563 130
vi STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
31. PROSINCA 19 65.854.563 88.863.077 129

-

Robert Skific, predsjednik Uprave

BRODOGRADILISTE ‘
/iKTORJENAL s Ul
RIJEKA, Martingéicabb o SandmIUzelac, ,,,a?] Up’ra@'

e

Davor Lukes, éan Uprave
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KONSOLIDIRANI IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

u kunama
; . Promjene u
Opis Biljeska 31.12.2008 2009. godini 31.12.2009
1 2 3 4 5

Upisani kapital 20 124.078.130 14.366.340 138.444.470
Zakonske i ostale rezerve 20 4] 45.958.798 45.958.798
Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 20 48.535.328 (40.668.635) 7.866.693
Kupnja viastitih dionica 20 0 (133.600) (133.600)
Ukupno kapital i rezerve 20 172.613.458 19.522.903 192.136.361

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Biljeske uz konsolidirane financijske izvjeStaje na dan 31. prosinca 2009. godine
{¢ine sastavni dio konsolidiranih financijskih izvje$taja}

1. OPCI PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC dionicko drustvo Rijeka, Martincica bb, Rijeka (dalje ,Matica"}
upisano je u registarski ulozak s maticnim brojem subjekta upisa (MBS) 040000358 kod Trgovadkog
suda Republike Hrvatske u Rijeci.

Rjesenjem Trgovackog suda u Rijeci posl. br. St-183/03 od 8. prosinca 2003. godine nad Maticom se
provodio stecajni postupak, koji je RjeSenjem Trgovatkog suda u Rijeci od 9. travnja 2008. godine
zakijucen na temelju provedbe pravomocnog Stecajnog plana.

Temeljni kapital Matice iznosi 138.444.470 kuna i podijeljen je na:
- 13.831.087 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominaine vrijednosti 10 kuna
- 13.360 viastitih dionica, svaka nominaine vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionalnoj klasifikaciii djelatnosti
Drzavnog zavoda za statistiku Zagreb, Matica ima brojéanu oznaku podrazreda 3011 - gradnja
brodova i plutajucih objekata, maticni broj poslovnog subjekta je 03333710, a OIB 27531244647.

Osnovna djelatnost Matice je gradenje, remont, popravak, preinaka i ostale usluge vezane uz brodove
i ostale plovne objekte. Matica je registrirana i za ostale djelatnosti: izradu Celiénih konstrukcifa,
organizaciju gradenja brodova, trgovina, inZenjering, te za razne ostale usluge.

Na dan 31.prosinca 2009. godine Matica je imala 580 zaposlenika.

Dionicko drustvo BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC, Rijeka imatslj je 100% temelinog uloga u
trgovackom drustvu VIKTOR - SERVISI d.0.0. Rijeka, Martinicica bb; MBS 40040360; pa se stoga
isto ukljucuje u konsolidaciju.

Temeljem QObavijesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema Nacionalnoj klasifikaciii djelatnosti
Driavnog zavoda za statistiku Zagreb od 13. veljaCe 2008. godine, povezano dru$tvo ima brojéanu
oznaku podrazreda 2811~ proizvodnja motora i turbina osim motora za zrakoplove i moltorna vozila,
matiéni broj (porezni broj) poslovnog subjekta je 03767248, a OIB je 06081251984.

Osnovna djelatnost povezanog drustva Vikfor - Servisi d.o.0. Rijeka je popravak i odrzavanje strojeva i
uredaja.

Temeljni kapital povezanog drustva iznosi 254.000 kuna.

Na dan 31. prosinca 2009. godine povezano drutvo imalo je 15 zaposlenika.

Pored navedenog drustava BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. Rijeka, je viasnik udjela u
drugom drutvu kapitala, ali s manjinskim udjelom pa se s tog osnova isti ne ukljuéuju u konsolidaciju.

Povezano drustvo VIKTOR — SERVISI d.o.0. Rijeka takoder je viasnik dionica u drugom drustvu
kapitala, ali s manjinskim udjelom pa se s tog osnova isti ne ukijuéuje u konsolidaciju.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Clanovi Nadzomog odbora Matice tijekom 2009, godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Karlo Radolovi¢ Predsjednik
Ive Mustac Clan
Anton Brajkovié Clan
Lenko Milin Clan
Damir Baéinovi¢ Clan

Uprava Malice se sastoji od tri {lana:

Robert Skifié Predsjednik Uprave
Sandra Uzelac Clan Uprave
Davor Luke$ Clan Uprave

Vlasnicka struktura Matice na dan 31. prosinca 2009. godine bila je :

Broj dionica Viasnicki

udio %

TANKERSKA PLOVIDBA d.d. Zadar 5.169.660 37,34
ULJANIK d.d. Pula 3.904.063 28,20
HRVATSKI FOND ZA PRIVATIZACIJU Zagreb 1.724.298 12,45
HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK Zagreb 1.367.268 9,88
KONSTRUKTOR-INZINJERING d.d. Spiit 272.201 1,97
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Zagreb 258.751 1,87
RLEtp 1056.211 0,76
NEGOTIUM d.o.0. 52.139 0,38
LIST GMBH Austrija 45.992 0,33
JADRANSKI POMORSKI SERVIS d.d. Rijeka 35.874 0,26
Ostali 908.990 6,56
Ukupno 13.844.447 100,00

Konsolidirane financijske izvjeStaje odobrila je Uprava Matice dana 15. travnja 2010. godine za
izdavanje Nadzornom odboru.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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2. OSNOVA ZA KONSOLIDACIJU, IZJAVA O USKLAPENOSTI [ OSNOVE
1ZV]JESCIVANJA
SAZETAK OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

2.1. Osnova za konsolidaciju, izjava o uskladenosti | osnove izvjeScéivanja

a) Konsolidirani financijski izvjestaji za 2009. godinu sastavljeni su u skladu s propisima Republike
Hrvatske, te raGunovodstvenim politikama poduzetnika.

Konsolidirani financijski izvjeStaji su sastavijeni sukladno zakonskim zahtjevima okvira financijskog
izvjeStavanja primjenjivog u Republici Hrvatskoj na velike poduzetnike i poduzetnike &ije su dionice ilj
duznicki vrijednosni papiri uvrsteni ili se obavija priprema za njihovo uvrtenje na organizirano irZiste
vrijednosnih papira, koji se do dana prijema Republike Hrvatske u lanstvo u Europskoj unifi temelji na
Medunarodnim standardima financijskog izvieStavanja, njihovim dopunama i povezanim tumadenjima i
Medunarodnim raunovodstvenim standardima, njihovim dopunama i povezanim tumacenjima, koje
utvrdi

Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja (nadalje: “Odbor’), a koji su objavijeni u ,Narodnim
novinama’“,

Do datuma bilance, Odbor je utvrdio, i u ,Narodnim novinama“ objavic Medunarodne standarde
financijskog izvjeStavanja (MSFI) koji su utvrdeni od Europske komisije i objavijeni u sluZbenom listu
Europske unije br 1126/2008, bez objave Medunarodnih standarda financijskog izvjetavanja
utvrdenih od Europske komisije, objavijenih u sluzbenim listovima Europske unije br. 1293/09,
1171/09, 1165/09, 1164/09, 1142/09, 1136/09, 839/09, 824/09, 636/09, 495/09, 494/09, 460/09,
254/09, 70/09, 69/09, 53/09, 1274/08, 1263/08, 1262/08, 1261/08, 1260/08 kojima su prihvadene,
promjene, izmjene i dopune standarda temeljem projekta Odbora za medunarodne radunovodstvene
standarde iz svibnja 2008. godine. Ove promjene objavijene su i na snazi u Republici Hrvatskoj od 1.
sijecnja 2010, godine te ce biti primijenjene na sastavijanje financijskih izvietaja za razdoblja koja
zapocinju s danom 1. sljeCnja 2010. godine. Posljedicno, osnovne razlike izmedu okvira financijskog
izvieStavanja za velike poduzetnike i MSFI utvrdenih od Europske komisije za 2009. godinu su
sliedece:

Promjene standarda:

o MSFI 1 (2008), Prva primjena Medunarodnih ralunovodsivenih standarda (na snazi od 1.
stpnja 2009. godine)

MSFi 3 (2008), Poslovne kombinacije (na snazi od 1. srpnja 2009. godine).

MRS 1 (2007}, Prezentiranje financijskih izvjeStaja (na snazi od 1. sife¢nja 2009. godine)

MRS 23 (2007), Troskovi posudbe (na snazi od 1. sijecnja 2009. godine).

MRS 27 (2007), Konsolidirani i zasebni financijski izvjeStaji (na snazi od 1. srpnja 2009. godine).

Izmjene i dopune standarda:

o MSFI 1, Prva primjena Medunarodnih ratunovodstvenih standarda i MRS 27 Konsolidirani i
odvojeni financijski izvje$taji (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine}
MSFI 2 Placanja temeljena na dionicama (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

e MSFI 5 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja (i dodatak MSFI-u 1,
Prva primjena) (na snazi od 1. srpnja 2009. godine)

o MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavijivanja

o MRS 1/MSFI 7 Reklasifikacija financijske imovine (na snazi za godinu zakljuéno s 31. prosinca
2008.)
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e MRS 1 Prezentiranje financijskih izvje$taja (na snaziod 1. sijieénja 2009. godine)

o MRS 8 Radunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih progjena i pogreske,

e MRS 10 Dogadaji nakon datuma bilance

e MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema (i konsekventni dodatak MRS-u 7 Izvje$taj o novéanom
toku) (na snazi od 1. sijeCnja 2009. godine)

e MRS 18 Prihodi

o MRS 19 Primanja zaposlenih (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

MRS 20 Racunovodstvo za drzavne potpore i objavijivanje drzavne pomoéi (na snazi od 1.
sijeCnja 2009. godine)

e MRS 28 Ulaganja u povezana drutva (i dodaci MRS-u 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje i
MSFl-u 7 Financijski instrumenti: Objavijivanja} (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

o MRS 29 Financijsko izvjeStavanje u hiperinflaciiskim gospodarstvima (na snazi od 1. sijecnja
2009. godine)

o MRS 31 Udjeli u zajednickim pothvatima (i konsekventni dodaci MRS-u 32 i MSFi-u 7) (na snazi
od 1. sijecnja 2009. godine)

» MRS 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje i MRS 1 Prezentiranje financijskih izvje$taja -
Financifski instrumenti koji se mogu prodati i obveze koje proizlaze iz likvidacije (na snazi od 1.
sijecnja 2009. godine}

o MRS 34: Financijsko izvje$tavanje za razdoblja tijekom godine

= MRS 36 Umanjenje vrijednosti imovine (na snazi od 1. sijecnja 2009. godine)

e MRS 38 Nematerijalna imovina (na snazi od 1. sijenja 2009. godine)

o MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

o MRS 40 Ulaganja u nekretnine (i konsekventni dodaci MRS-u 16) (na snazi od 1. sijeénja 2009.
godine)

o MRS 41 Poljoprivreda (na snazi od 1. sije¢nja 2009. goding)

Tumacenja:

o IFRIC 11 MSFI 2 Transakcije s dionicama drustava u Grupi i s viastitim dionicama (na snazi od 1.
sijecnja 2008. godine - nije bio preveden u Republici Hrvatskoj)

e IFRIC 12 Sporazumi o koncesiji usluga (u EU na snazi za 2009. ifi 2010. godinu)

e IFRIC 13 Programi oGuvanja lojainosti kupaca (1. srpnja 2008.)

e IFRIC 14 MRS 19 OgraniCenja na imovinu od definiranih primanja, Minimalni zahtjevi
financiranja i njihova interakcija (na snazi od 1. sijecnja 2008. godine}

o [FRIC 15 Ugovori o izgradnji nekretnina (1. sijenja 2009., u EU na snazi od 1. sije¢nja 2010.)

o [FRIC 16 Zastita nefo ulaganja u inozemno poslovanje (1. listopada 2008.}

o [FRIC 17 Raspodjela nenovéane imovine viasnicima (1. srpnja 2009.)

e [FRIC 18 Prijenos imovine s kupaca Prijenos imovine s kupaca (na dan ili nakon 1. srpnja 2009.)

Konsolidirani financijski izvjeStaji su pripremijeni na temelju neograniCenosti trajanja poslovanja.

Priprema konsolidiranih financijskih izvjeStaja u skladu s MSFI zahtijeva od Uprave Matice stvaranje
prosudbi, procjena i pretpostavki koje utje¢u na primjenu politike i iznosa objavijenih za imovinu,
obveze, prihode i troSkove. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i
raznim ostalim dimbenicima, za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezuftat kojih Gini
polaziste za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora.
Stvarni rezultati se mogu razlikovali od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije
procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija ufjeCe samo na
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razdoblje u kojem je napravijena ili u razdoblju u kojem je napravijena korekcija i buduéim razdobljima
ukoliko korekcija utjede na tekude i buduca razdoblja.

Odredeni iznosi prihoda i rashoda te bilancnih stavaka prepravijeni su u odnosu na proiu godinu radi
prilagodbe prezentaciji tekuce godine. Podaci u konsolidiranim financijskim izvje$tajima prezentirani su
u hrvatskim kunama (kn), kao izvjestajnoj valuti u Republici Hrvatskoj.

Grupa je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja sva devizna polrazivanja i
obveze, kao i polraZivanja i obveze s valutnom klauzulom uskladilo na srednji teaj Hrvatske narodne
banke na dan 31. prosinca 2009. godine i to:

1 EUR = 7,306199 HRK (31.12. 2008. godine 1 EUR = 7,324425 HRK)
1 USD = 5,089300 HRK (31.12.2008. godine 1 USD = 5,155504 HRK)
1 NOK = 0,877021 HRK (31.12.2008. godine 1 NOK = 0,741286 HRK)
1 GBP = 8,074040 HRK (31.12.2008. godine 1 GBP = 7,484595 HRK)

Povezano drustvo temeljem Zakona o raCunovodstvu primjenjuje Hrvatske standarde financijskog
izvjeStavanja, ali isto nije imalo utjecaja na sastavijanje konsolidiranih financijskih izvje$taja Grupe.

Konsolidirani financijski izvjestaji sastavijeni su sukladno Zakonu o raCunovodstvu i Medunarodnim
standardima financijskog izvjestavanja objavijenim u ,Narodnim novinama“ Republike Hrvatske.

Konsolidirani financijski izvje$taji Brodogradilista Viktor Lenac Grupe Rijeka (u daljinjem tekstu: Grupa)
Cine konsolidaciju podataka iz godi$njih financijskih izvjeStaja Brodogradiliste Viktor Lenac d.d. Rijeka
(u daljnjem tekstu: Matica), te Viktor — Servisi d.o.o0. Rijeka (u daljnjem tekstu: Povezano drusivo).

b) Transakcije izmedu Matice i Povezanog drustva su efiminirane prilikom konsolidiranja. Svi iznosi koji
se odnose na prihode, rashode i dobit, te imovinu, obveze i kapital, predstavijaju samo eksteme
posfovne promjene.

2.2. Sazetak osnovnih racunovodstvenih politika primijenjenih u 2009. godini

Osnovne ralunovodstvene politike primijenjene kod sastavijanja konsolidiranih financijskih izvje$taja
za 2009. godinu bile su sljedede:

a) Prihodi

Prihodi se evidentiraju u skladu s odredbama sljedeéih MRS-eva:
- MRS 18- Prihodi;
- MRS 11 - Ugovori o izgradnji;
- MRS 17 — Najmovi;
- MRS 21 - Uéinci promjena te€aja stranih valuta, te
- MRS 39 - Financijski instrumenti
Prihodi se priznaju danom isporuke roba ifili usluga, odnosno izdavanjem racuna.
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i Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usluga priznaju se u skladu s odredbama MRS-a 18,
ukoliko:
- su na kupca preneseni svi vedi rizici i koristi od viasniStva nad proizvodima ili robom;
ne zadrzava sudjelovanje u upravijanju do stupnja koji se moZe povezati s viasnidtvom, niti
uéinkovito kontrolira prodaju proizvoda ifi robe;
- je moguce pouzdano utvrditi svolu prihoda;
- Je vjerojatno da ée se prodani proizvodi ili robe naplatiti, te
- ako fe moguce pouzdano utvrditi troskove koji su nastali ili koji ¢e nastati u vezi s prodajom.

i/ Prihodi s naslova prodaje usluga i je ishod moguce pouzdano utvrditi obradunavaju se
prema stupnju dovrsenosti transakcile na dan bilance. Prihodi s naslova pruZenih usluga priznaju se u
skladu s tockom 20 MRS-a 18, ako:

- seiznos prihoda moZe pouzdano utvrditi, moguce pouzdano utvrditi prihode;

- postoji vjerojatnost naplate;

- se mozZe pouzdano utvrditi stupanj dovrSenosti transakcije;

- Se mogu pouzdano utvrditi frodkovi nastali u vezi s fim uslugama i froSkovi potrebni za

dovrienje usluga.

U slucaju utvrdivanja prihoda s naslova prodaje usluga prema stupnju dovrienosti ugovornih
aktivnosti na datum bilance, Grupa primjenjuje odredbe MRS-a 11.

Prihodi se priznaju po pojedinom ugovoru, u skladu s metodom stupnja dovr§enosti ugovora, kad je
moguce utvrditi posfotak dovrSenosti s razumnom mjerom sigumnosti, jasno identificirati nastale
troskove te sa sigurno$céu utvrditi:

- ukupne prihode, i
- Uukupne troskove do dovrSenja ugovora.

Kada ishod ugovora o izgradnji njje moguce pouzdano procijeniti prihodi se priznaju samo do iznosa
nastalih troSkova ugovora za koje je vjerojaino da e biti nadoknadeni, a tro$kovi iz ugovora priznaju
se u trenutku nastanka (focka 36. MRS-a11i 26. MRS-a 18).

Stupanj dovrSenosti ugovora se odreduje prema ukupnim ftroSkovima materjjala, rada i ostalim
trodkovima nastalim do datuma bilance koji se mogu pripisati ugovoru, u odnosu na ukupne
procijenjene froskove za svaki pojedini ugovor o izgradnji.

Kada se pouzdano moZe procijeniti gubitak po ugovoru o izgradnji, predvideni gubitak odmah se
priznaje u raéunu dobiti i gubitka

Drzavne potpore priznaju se u prihode onog razdoblja u kojem ce nastati s njima povezani troskovi,
pod uvjetom da:

- su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju

- je vjerojatno da Ge potpore biti primijene.

Financijski prihodi ukljucuju prihode od kamata na uloZzena sredsltva, pozitivne teCajne raziike, prihode
od dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuci u obzir stvami prinos na
ustupljena sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.
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b) Rashodi

Politika rashoda vodi se na nacin da se obracunskim sustavom raunovodstva utvrduju rashodi koji su
primjenjivi za priznavanje u obraCunu financijskog rezuffata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sijedeéih kriterija:

a) rashodi imaju za posljedicu smanjenje sredstava ili povecanje obveza Sto je moguce
pouzdano izmjeriti;

b) rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih troskova i pozicija prihoda;

c¢) kada se ofekuje postizanje prihoda u vise sljedecih obrafunskih razdobija, priznavanje
rashoda obavija se postupkom razumne alokacije na obratunska razdobija;

d) rashod se odmah priznaje u obraunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje budutu
ekonomsku korist, a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci:

e) rashod se odmah priznaje u obracunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema
uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obracunu se izjednauju s rashodima. U tom sluéaju gubici
se ne moraju povezivati s nastalim prihodima. Gubici se pokrivaju prihodima obragunskog razdobija,

Financijski tro8kovi ukljucuju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji
vrijednosnih papira | potraZivanja prije njihovog dospije¢a, kamate zbog odgode placanja obveza,
negativne tecajne razlike, gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge froskove financiranja.

Tro8kovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionainoj osnovi, . u razdoblju u kojem su
nastali. Negativne fedajne razlike se ne kapiteliziraju, vec se ukljuéuju u rashode razdoblja

c) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja utvrduje se na nacin da se od ukupno ostvarenih raéunovodstvenih
prihoda oduzmu raCunovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuéi porez) utvrduje se u skladu s vazecim odredbama Zakona o porezu na
dobit.

d) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematernjalna imovina iskazuje se u skladu s odredbama MRS-a 38 — Nematerijalna
imovina, te obuhvaca nenovtana sredstva koja se mogu identificirati i bez fizickog obiljeZja. Sredstva
dugotrajne nematefijalne imovine priznaju se ukoliko su zadovoljeni uvjeti propisani toékom 21 MRS-a
38 — Nematerijalna imovina, odnosno:

a) je vjerojatno da ce buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritiecati u grupu,

b) troSak nabave te imovine moZe se pouzdano utvrditi, te

¢) pojedinacna nabavna vrijednost sredsiva je veéa od 2.000 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekudeg razdoblja.

Nakon pofetnog priznavanja, nematerjalno sredstvo evidentira se po njegovu trodku nabave
umanjenom za ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od umanjenja.

Sredstva nematerjjalne imovine iskijucuju se iz bilance u sluéaju otudenja ili kada se od nje ne ofekuju
buduce ekonomske koristi, Dobitci ili gubitci (razlika izmedu primitka s naslova otudenja i
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knjigovodstvene vrijednosti) od otudenja ili poviaCenja nematerijalne imovine priznaju se kao prihod ili
rashod tekuéeg razdobija.

Sredstva nematerijalne imovine amortiziraju se za svako sredstvo pojedinaéno primjenom linearne
(ravnomjerne) metode po stopi 25% godisnje.

i Tro$ak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je
sredstvo dugotrajne nematerijalne imovine stavijeno u upotrebu.

Tro8ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu
nematerijalnu imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne
nematerijalne imovine bila u upotrebi.

e) Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajnu materijalnu imovinu ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema u skladu s odredbama MRS-a 16
— Nekretnine, postrojenja i oprema, te MRS-a 40 — Ulaganja u nekretnine koju Grupa:
- posjeduje i s njom se koristi u obavijanju djelatnosti, obavijanju administrativnih poslova i
iznajmifivanju drugima;
- nabavija ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;
- ne prodaje u redovnom fijeku posiovanja, a olekuje se da ée se ta imovina koristiti dulfe od
Jjednog razdoblja.
Sredstva dugotrajne materijaine imovine priznaju se kao imovina ukoliko su zadovoljene odredbe
tocke 7 MRS-a 16, odnosno:
- ako je vjerojatno da ée buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u grupu,
- trodak sredsiva moze se pouzdano izmjeriti, fe
- je pojedinacna vrijednost sredsfva vec¢a od 2.000 kuna i rok trajanja duZi od godine dana
(€l.12. Zakona o porezu na dobit).

lznimno, ako je pojedinaCna vrijednost sredstva manja od 2.000,00 kn, a nedvojbeno se ocijeni da je
rok upotrebe sredstva duZi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom imovinom i
Jjednokratno se olpisuje na feret trodka razdoblja. Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od
2.000 kuna i s rokom ftrajanja krac¢im od godine dana evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno
ofpisuju prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po troSku nabave.
Za predmete i usluge izradene u viastifoj reZjji i ukljuene u koriStenje kao predmeti materijaine
imovine utvrduju se njihovi troSkovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne prelazi nefo
trzisnu vrijednost U ovu vrijednost ne ukljuuju se inferni profiti, neuobiCajene vrijednosti ofpada
malerijala, rada i drugih sredstava.

Cijena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 — Zalihe. Naknadni izdaci ukljuéuju se
u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju kao zasebna imovina samo ako ce
imati buduce ekonomske Koristi od spomenute imovine, te ako se fro8ak imovine moZe pouzdano
mjerit.

Nakon poCetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po trosku
umanjenom za akumuliranu amortizaciju | akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu za obradun
amortizacije ¢ini froSak nabave (bruto knjigovodstvena vrijednost} pojedinaénog sredsiva.

Predmet postrojenja i opreme poviaci se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega viSe ne oCekuju
koristi, a nema trznu upotrebnu vrijednost.

Ako je u tijeku uporabe predmet stalne imovine oSteéen ili povucen iz aktivne uporabe, sredstvo se
amortizira do kraja mjeseca u kojem je povuceno iz aktivne uporabe.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
Konsofidirani financijski izviestaji 2008 ) 18




Ako je njegova nefo knjigovodsivena vrijednost ve¢a od svofe koja se moZe postici prodajom
predmeta, u tom slu€aju se s raziikom terete troSkovi u trenutku prodaje imovine (evidentiranje po neto
principu).U sluéaju da je ostvarena prodajna cijena veéa od knjigovodstvene vrijednosti, razlika se
evidentira kao prihod tekudeg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

/4 ObraCun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinacno, prema linearnoj metodi po
stopama prikladnim za olpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek frajanja imovine.
Zemljite i sredstva u izgradnji se ne amortiziraju.

Za obrabun amortizacije Grupa koristi slijedece stope:

- gradevinski objekti 2,5-10%
- plovni objekti 2,5-5%

- dizalice i postrojenja 6,67-10%
- proizvodna oprema 10-12%

- prijevozna sredstva 20%

- uredska informaticka i srodna oprema 10-20%

Matica redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijaine imovine fe na temelju
donesene odluke Uprave koristi i zakonsku mogucnost primjene ubrzanih stopa amortizacije.

Obveza obracuna amortizacija i priznavanje troSka amoriizacije zapoCinje od prvog dana mjeseca koji
slifedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugotrajne materijaine imovine stavijeno u upotrebu.

TroSak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nacin otudenu ili uniStenu dugotrajnu materijalnu
imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne materijalne imovine
bila u upotrebi. Dugotrajna se imovina, i nakon 3fo je u cijelosti ofpisana, zadrzava u evidencifi i
iskazuje u bilanci do trenutka prodaje, darovanja, drugog nacina ofudenja ili uni§tenja.

Kada su predmeti dugotrajne materjjalne imovine povuceni iz uporabe s nakanom prodaje, takva se
imovina i dalje amortizira u skiadu s odredbama MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema.

f) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavija ulaganje novce, stvari i usfup prava s ciliem stjecanja
prihoda, a Cije se vracanje ofekuje u razdoblju duzem od jedne godine.

Raéunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu lj ulaganja proiza$la iz:

- ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasacke moci;

- ulaganja u pridruZena drustva (udio 20% - 50%);

- ulaganja s temefja posiovnih odnosa s partnerima putem trZista.
PoCetno ulaganje u pridruzena drustva evidentira se u visini tro§kova nabave uvedano za
transakcijske troSkove. Na dan izrade financijskih izvjeStaja ova se ulaganja evidentiraju zavisno od
visine udjefa i kontroli u ovim pridruzenim drustvima.

g) Zalihe

Zalihe sirovina i potroSnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti {po principu prosjeéne
ponderirane cijene) ili neto utrZivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda tekuceg razdobija i to na osnovi procjene
struCnih sluzbi o oSteCenosti, dotrajalosti zaliha, te u sluéajevima kada je nadoknadiva vrijednost
(vrijednost koja se moZe realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha) manja od nabavne vrijednosti.
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Ukoliko struéne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buduéim ugovorima,
odnosno da se neki proizvodi na zalihama nece modi utroSiti u proizvodnji, vrsi se otpis zaliha na teret
rashoda tekuceg razdoblja.Kada i ukoliko viSe ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje
vrijednosti . ofpisivanje zaliha, vrijednost zaliha treba se povecati najvise do troska nabave, odnosno
do vrijednosti koja se moZe realizirati i kao takva trodi u redovnoj proizvodnji,

Sitan inventar i alat otpisuje se u cijelosti prilikom stavijanja u uporabu.

Zalihe koje se pri manipulaciji i skiadiStenju oStete, kao i zalihe koje izgube uporabnu vrijednost,
utvrduju se putem inventurnih postupaka ili posebnim povjerenstava te uz odobrenje odgovome
osobe, a u visini dopustenih ofpisa propisanih po Pravilniku o kalu, rasipu, kvaru i lomu i odobrenju
Porezne uprave, ofpisuju se na teret redovnih troskova poslovanja.

Ukoliko Matica do konca obracunskog razdoblja ne dovrsi zapodeti ugovor na dan bilance evidentira
vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku.

Viijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvamim troskovima koji se mogu pripisati pojedinom
ugovoru, primjenjujuéi odredbe MRS-a 2 Zalihe.

Stvarni tro8kovi obuhvadaju direkine i indirektne tro§kove proizvodnje nastale do datuma bilance i to:

- varijabilne i fiksne direktne troSkove proizvodnje koji se mogu izravno pripisali pojedinom
ugovoru na razumnoj osnovi, kao $to su trodkovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i usluge
drugih osoba izravno ukljuéene u pruZanje usluga

- varijabilnih i fiksnih opéih tro8kova proizvodnje koji se prema kijucu, odnosno u proporciji s
direkinih troskovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha proizvodnje
u fijeku na temelju normainog kapaciteta (normaino ostvarivi kapacitet u uobidajenim uvjetima
poslovanja kroz odredeno razdobije}

Ukupni iznos iskazanih tro$kova proizvodnje u tiieku umanjuju rashode razdoblja, odnosno priznaju se
u rashode razdoblja istovremeno s priznavanjem prihoda u trenutku dovrietka radova i primopredaje
ukupnog posla.

Trosak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne ukljucuje profit ni opée troskove poslovanja i
administrativne troSkove koji se ne mogu pripisafi pruZanju usluga, vec terete rashod razdoblja u
kojem su nastali.

h) PotraZivanja

PotraZivanja od kupaca, drZave, zaposienih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u poslovnim
knjigama na temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i podatka o njegovoj vrijednosti.
PotraZivanja od kupaca iz inozemstva izrazena u ispravi u inozemnim sredstvima placanja iskazuju se
i U hrvatskoj valuinoj jedinici preraunatoj po srednjem teGaju Hrvatske narodne banke na dan
evidentiranja potraZivanja u skladu s odredbama MRS-a 21.

Prilikom naplate potraZivanja nastale razlike s naslova teGajnih razlika knjize se u korist prihoda ili na
teret rashoda Grupe.

Otvorena potrazivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem fecaju HNB-a
na bilancnu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili ferete rashode.

Povecanje potraZivanja za kamafu utemeljuje se na ugovoru i obratunima zateznih kamata po
zakonskoj stopi.
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Uskladivanje vrijednosti polraZivanja obavija se temeljem saznanja da potraZivanje nije u roku
naplaceno, odnosno da je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti potraZivanja
donosi Uprava.

Uskladivanje vrijednosti potrazivanja iskazuju se u racunu dobiti i gubitka Grupe.

i) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu ine ulaganja novca, stvari, ustuplienih prava i odobrenih robnih
kredita s ciliem stiecanja prihoda, a ije se vradanje ofekuje najduZe do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku
ulaganja. Vrijednost se utvrduje za pojedina ulaganja.

Uskladivanje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine obavija se nakon saznanja o vecem riziku
vracanja ove imovine i nakon utuZenja. Odluku donosi Uprava.

j) Novac i nov€ani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti ukljuluju sredstva na radunima banaka, novac u blagajnama, te
kratkoroine depozite kod banaka s ugovorenim dospije¢em do 3 mjeseca. Stanje novea na radunima
kod banaka i u blagajni iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izrazenoj u hrvatskoj valutnoj jedinici
Devizna sredstva na ratunima i u blagajni preraCunavaju se na srednji tefaj Hrvatske narodne banke
na dan bilance.

Tecajne raziike proizaSle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim tedajem HNB-a
evidentiraju se kao prihodi/rashodi tekueg razdobija u skladu s odredbama MRS-a 21 — Uginci
promjena teCaja stranih valuta.

k} Placeni troskovi buduéeg razdoblja i obraéunati prihodi

fzdaci kojima su placeni troskovi §to se odnose na buduéa razdoblja iskazuju se prema visini svote
navedene u urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudamost razdoblja obraduna unaprijed placenih troSkova na kraju godine stvara saldo koji se
kao bilantna pozicija prenosi u sljedeée obradunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potraZivanja, iskazuju se prema
obracunskoj svoti navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali posiovni dogadsj, te se prenose kao
bilanéna pozicija u slijedece obradunsko razdoblje u kojem se prenose na rafune potraZivanja kada se
Za to steknu uvjeti.

1) Kapital

Kapital je viastiti izvor financiranja imovine i izraZava se temeliem odredbi Medunarodnih standarda
financijskog izvjestavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza.

Upisani kapital iskazuje se u svoli koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno
promjene upisa vrijednosti kapitala u trgovackom registru.

Politika iskazivanja priéuva ostvaruje se zavisno od femelja njihova oblikovanja i politike Grupe
(zakonske, statutarne i sl.).
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m) Rezerviranja

Rezerviranja predstavijaju obvezu neodredenog vremena ili iznosa u skiadu s odredbama MRS-a 37 -
Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina.

Rezerviranja treba priznati u trenutku kada:

a) Grupa ima sada8nju obvezu (zakonsku ili izvedenu} kao rezulfat pro§log dogadaja;

b) je vjerojatno da ¢e podmirenje obveze zahtijevati odljev resursa koji ufjelovijuju ekonomske koristi, |
¢) iznos obveze moze se pouzdano procijeniti.

Ukoliko prethodno navedene odredbe nisu zadovoljene, rezerviranje se ne moZe priznati,

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troSkove na temelju zakona ili drugog propisa i
rezerviranja uvjetovana ugovorima kao $to su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za froskove u
Jjamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapocetim sudskim sporovima.

n} Dugoro¢ne obveze

Dugorotne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u wrijednosti nastale poslovne promjene
dokazane urednom ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza. Pod dugorofnim se obvezama
podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duzim od 12 mjeseci od datuma izrade financijskih
izvjestaja. Klasifikacifa dugorocnih i kratkoroénih obveza provodi se na svaki dan bilance.

o) Kratkorocne obveze

Kratkorone obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene
dokazane urednom ispravom | ugovorom o stvaranju obveza. Kratkorotne obveze
predstavijaju obveze s rokom dospijeca kracim od 12 mjeseci. Klasifikacija dugoroénih i kratkorocnih
obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkoroéne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, te uz deviznu klauzulu placanja iskazuju se i u
hrvatskoj valutnoj jedinici preraGunatoj po srednjem teGaju HNB na dan evidentiranja obveza u skiadu
s odredbama MRS-a 21.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s naslova te€ajnih razlika knjize se u korist prihoda ili
na teret rashoda.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem teCaju HNB-a na
bilanénu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode.
Troskovi najma i iskazuju se kao rashod razdobija u kojem su nastali.

p) Odgodeno placéanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

Nastali troSkovi tekuceg razdoblja za koje nisu ispostavijeni raluni, ili nedostaje dokumentacija za
njihovo knjizenje, a moguce je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina, troskovi revizije na osnovu
ugovora) iskazuju se u bilanci kao odgodena placanja troskova, buduéi da e obveza njihovog
placanja nastati u bududem obralunskom razdobliju.

Ostvareni troSkovi za koje nema elemenala da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema obradunskoj
svoli navedenof u ispravi kofa predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao bilanéna pozicija u sljedece
obraCunsko razdoblje u kojem se prenose na racune obveza kada se za fo steknu wjet.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u tekucem razdoblju, odgadaju se za bududa
razdoblja.
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3. PRIHODI OD PRODA]JE

u kunama
2009 2008
Prihod od pruZenih usluga na domaéem trZistu 66.869.620 48.562.338
Prihod od pruZenih usluga na inozemnom trZistu 217.770.785 263.776.586
UKUPNO 284.640.405 312.338.924
Po vrsti pruZenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:
Domace triiSte Strano trziste Ukupno
Popravci brodova 27.965.436 194.091.951 222.057.387
Program Off shore 37.217 637 - 37.217.637
Rekonstrukcije i preinake - 23.557.569 23.557.569
Ostale usluge 1.686.547 121.265 1.807.812
Ukupno 66.869.620 217.770.785 284.640.405
4. OSTALI PRIHODI
u kunama
2009 2008
Prihod od prodaje matenijala 5.969.031 5.274.248
Prihodi od najma — nepovezana drustva 951.411 1.076.738
Naplata otpisanih potraZivanja 1.018.855 -
Prihodi od drzavnih potpora 15.000 13.500.000
Otpis obveza po steajnom planu - 77.043.770
Prihod od naplaéenih Steta 18.681.003 5.391.862
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenje i opreme 279.440 666.885
Ostalo 6.479.337 1.525.141
UKUPNO 33.394.077 104.478.754

Prihodi od naplate Steta temeljem osiguranja iznose 18.681.003 kn i golovo u cjelosti se odnose na
prihode od refundacije trodkova koje je imala Matica za vadenje potonulog Doka 7. Matica je ostvarila
prihodi na temelju uporabe viastitih proizvoda roba i usluga u iznosu od 9.578.051 kn, a odnose se na
izradu proizvoda u viastitoj reziji. Ostali prihodi u iznosu od 6.479.337 kn se odnose na naknadno
utvrdene prihode iz proteklih godina, prihode od inventurnih viSkova, te prihode od otpisa obveza i
drugo.
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5. MATERIJALNI TROSKOVI | TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama

2009 2008
Tro3kovi sirovina i materijala
UtroSene sirovine i materijal 39.228.352 52.606.762
UtroSena energija 14.662.083 13.793.404
Trosak sitnog inventara i rezervnih dijelova 919.692 1.886.713
Ukupno sirovine i materijal 54.810.127 68.286.879
Ostali vanjski troskovi
Prijevozne usluge, tr.telefona, postarine i sliéno 1.249.096 1.099.875
Usluge na izradi proizvoda 85.572.369 100.561.264
Usluge subliferacije 22.369.993 23.125.636
Usluge odrZavanja 11.540.732 7.016.075
TroSkovi zakupnina 12.524.748 7.680.262
Reklama i propaganda 569.408 66.069
Intelektualne usluge 2.660.317 1.970.521
QOstale usluge 18.993.577 6.471.234
Ukupno ostali vanjski trogkovi 155.480.240 147.990.936
SVEUKUPNO MATERIJALNI TROSKOVI 210.290.367 216.277.815
6. TROSKOVI OSOBLJA

u kunama
2009 2008

Neto place i nadnice 39.219.653 34.585.725
Porezi i doprinosi iz placa 16.815.748 13.971.776
Doprinosi na place 10.505.231 9.200.182
Qtpremnine 104.000 43.000
Naknade zaposlenicima (putni trokovi, dnevnice, 5.958.282 5.564.902
prigodne godiSnje nagrade)
UKUPNO 72.602.914 63.370.585

U 2009. godini Grupa je isplatila prigodne godiSnje nagrade radnicima, pri éemu je sukladno
Kolektivnom ugovoru potpisanom sa sindikalnim organizacijama koje djeluju u Grupi élanovima

sindikata isplacena nagrada u veéem iznosu nego neélanovima sindikata.

7. AMORTIZACIJA

u kunama
2009 2008
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme: 21.100.079 22.063.992
UKUPNO 21.100.079 22.063.992

Uprava Matice je donijela odluku da se udvostruCuju stope amortizacije u 2009. godini zbog
povecanog troSenja imovine. Radi navedene promjene troskovi amortizacije u 2009. godini su vedi za

oko 4.200.000 kn.
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8. VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE

U skladu sa svojom raGunovodstvenom politikom Matica je u 2009, godini izvrsila ispravak vrijednosti
potraZivanja od kupaca, evidentiranih u istoj godini, Cija je naplata neizvjesna i za koje je pokrenut
tuzbeni postupak u ukupnom iznosu 5.897.157 kuna.

9. REZERVIRANJA

Rezerviranja u iznosu 4.568.175 kuna u Mafici odnosi se na rezerviranja za otklanjanje kvarova u
Jjamstvenom roku za radove koji su izvrSeni u 2008. godini i za koje je izdana bankarska garancija u
iznosu 3.997.875 kuna i na rezerviranja za zapoCete sudske sporove u 2009. godini u iznosu 570.300
kuna.

10. OSTALI TROSKOVI

u kunama
2009 2008
Reprezentacija i darovanja 1.432.877 1.448.079
Premija osiguranja 4.348.345 2.296.244
Bankarske usluge 492.620 534.301
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.772.665 3.843.493
Ostalo 2.823.414 2.552.311
UKUPNO 11.869.921 10.674.428
11. NETO FINANCIJSKI (TROSKOVI)/PRIHODI
u kunama
2009 2008
Financijski prihodi
Kamate 3.697.714 2.883.795
Ukupni financijski prihodi 3.697.714 2.883.795
Financijski troskovi
Kamate 743.842 1.179.798
Neto gubici od te¢ajnih razlika 422.930 751.463
Ukupni financijski troskovi 1.166.772 1.931.261
NETO FINANCIJSKI (TROSKOVI)/PRIHODI 2.530.942 952.534
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12. POREZ NA DOBIT

Grupa je za razdoblje od 1.1. do 31.12.2009. ostvarila dobit kao razliku prihoda i rashoda u iznosu od
7.183.297 kuna. Porez na dobit iznosi 1.863.134 kune, a dobit nakon oporezivanja iznosi 5.290.163
kune.

13. ZARADA PO DIONICI

2009 2008
Dobit za godinu 5.290.163 94.212.968
Dionice iskljucujuéi vlastite dionice 13.831.087 12.407.813
Zarada po dionici {(kuna) 0,38 7,59
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15. ULAGANJA U PRIDRUZENA DRUSTVA

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u pridruZena drustva ukljuduje:

31. prosinca 2009, 31. prosinca 2008.

lznos u Vlasnicki iznos u Viasnicki

kunama udio % kunama udio %

1. North Adriatic Offshore Ravenna 38.018 49% 38.018 49%

U navedenom Drustvu Matica nema kontrolu.

16. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 580.000 kuna odnosi se na date pozajmice drustvima
u zemiji.

17. ZALIHE
u kunama

2009 2008
Materijal 12.594.484 14.228.429
Proizvodnija u tijeku 14.335.621 9.796.742
Sitni inventar 5.939.543 5.579.053
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (5.937.189) (5.579.053)
UKUPNO 26.932.459 24.025.171

Matica je u 2009. godini zbog prelaska obracuna zaliha sa planskih na prosjeéne cijene
vrijednosno uskladito zalihe u iznosu od 2.567.136 kuna. Vrijednosno uskladenje zaliha formirano
Je po otvaranju steCajnog postupka kada je Matica procijenila vrijednost imovine koja je bila
evidentirana u posiovnim knjigama na dan otvaranja steCajnog postupka, imajuéi u vidu
kompleksnost zaliha materijala, da se one analiticki procijene, te polazeci od tadasnje objektivne
mogucnosti da Matica moguce nece nastaviti posiovanje, veé ée samo imovina biti unovéena radi
namirenja steCajnih vjerovnika, izvrSena je skupna ocjena mogudeg unovéenja zaliha prema
likvidacijskoj vrijednosti, ¢ime se formirala stavka u poslovnim knjigama pod nazivom ispravak
vrijednosti zaliha po procjeni.

Nastavkom posiovanja koji je vodio zakljuenju stecajnog postupka i preustroju Matice, zalihe su se
nastavile tro8iti u redovnoj proizvodnoj aktivnosti, ali uz napomenu da su tiiekom éitavog perioda
stecaja zalihe nabavijene i fro§ene u podjednakom iznosu.

Stanje na kontu ispravak vrijednosti zaliha po procjeni u biti predstavijaju umanjenje zaliha

materijala na skladidtu, te i nadalje predstavijaju skupnu korekciju zaliha koja nije provedena
analiticki, te stoga ne odgovara strukturu stanja analitike skladi§nih zaliha.
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18. POTRAZIVANJA OD KUPACA 1 OSTALA POTRAZIVANJA

u kunama
2009 2008
PotraZivanja od kupaca 34.345.734 41.892.814
PotraZivanja od zaposlenika 49.102 72.562
Potrazivanja od drzave 7.093.724 6.820.574
Unaprijed plaéeni froSkovi 77.145 75.621
Obraéunati prihodi - -
Ostala potraZivanja 3.272.290 7.011.862
UKUPNO 44.837.995 55.873.433
Starosna struktura dospjelih potraZivanja od kupaca:
u kunama
2009 2008
1-90 dana 30.258.893 38.409.669
91 -180 dana 2.949.752 1.106.505
181 - 365 dana 1.033.741 454.598
Preko 365 dana 103.348 1.922.042
UKUPNO 34.345.734 41.892.814
Struktura potrazivanja od kupaca prema valuti:
u kunama
2009 2008
HRK 10.075.795 12.221.078
EUR 24.199.405 28.634.602
USD 70.534 1.037.134
Ostale valute - -
UKUPNO 34.345.734 41.892.814
19. NOVAC 1 NOVCANI EKVIVALENTI
u kunama
2009 2008
Novac u bangi 26.567.338 17.515.109
Novac u blagajni 7.574 152.717
Depoziti 62.288.165 51.186.737
UKUPNO 88.863.077 68.854.563
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20. GLAVNICA I REZERVE

(i} Na dan 31. prosinca 2009. godine odobren, izdan i uplaéen dionicki kapital obuhvacao je
13.844.447 redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna, te
dioniCki kapital iznosi 138.444.470 kuna.

Viasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende, te na jedan glas po dionici. Matica nije
isplatila dividendu za 2008.godinu. U 2009. godini odlukom Skupstine drutva povedan je
dionicki kapital Matice za 14.366.340 kuna.

(ii) Na dan 31. prosinca 2009. godine, Matica je imala u viasnitvu 13,360 viastitih dionica (31.
prosinca 2008.:0). Vlastite dionice predstavijaju 0,1% dionickog kapitala.

{iif) Na dan 31. prosinca 2009. godine iznos zakonskih rezervi unutar zakonskih i ostalih
rezervi bio je 6.203.907 kuna (2008.:0 kuna). Zakonska rezerva je nastala u skladu sa
hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobili za godinu prenese u ovu rezervu sve
dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala. Zakonska rezerva, u iznosu od 5%
izdanog dionickog kapitala, moze se koristiti za pokrivanje gubitaka tekuce i prethodnih
godina.

Zakonske rezerve i ostale rezerve za viastite dionice ukljuéuju 8.203.906 kuna (2008.:0
kuna) rezervi za viastite dionice koje se ne mogu koristiti za raspodjelu dioniGarima.

21. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Ukupna zaduZenja na koja se obracunavaju kamate u 2009. godini iznose za dugorofna zaduZenja
1.798.285 kuna, za kratkorotna zaduZenja 461.779 kuna, a odnose se na obveze Matice prema
BKS Bank BKS leasing Croatia za obveze po financijskom leasingu.

Uvjeti otplate zaduZenja na koja se obraCunavaju kamate na dan 31. prosinca 2009. su kako slijedi:

u kunama
Ukupno 1 godina ili 2-5 Viseod5b
manje godina godina

Financijski najam 2.260.064 461.779  1.798.285 -
Na dan 31. prosinca 2009.
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22. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

u kunama
2009 2008
Obveze prema dobavljagima 42.082.080 30.418.656
Obveze prema zaposlenicima 3.610.097 3.315.928
Doprinosi i porezi 4.253.794 12.447.033
Primljeni predujmovi 6.898.538 490
Obracunati troskovi 3.847.043 6.088.778
Ostale obveze 2.230.517 2.664.109
UKUPNO 62.922.069 54.934.994
Struktura obveza prema dobavija¢ima prema valuti:
u kunama
2009 2008
HRK 39.199.805 29.589.551
EUR 2.771.079 826.336
Usb 111.196 -
Ostale valute - 2.769
UKUPNO 42.082.080 30.418.656

23. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

u kunama
Ovisna drustva i kljuéni dioni¢ari 2009 2008
Prodaja povezanim drustvima
Prodaja pridruZzenim drudtvima - 7.674.822
Prodaja kljuénim dioniéarima 19.082.518 8.898.973
Kupnja od povezanih drustava
Kupnja od pridruZenih drustava - 186.920
Kupnija od klju¢nih dionitara - -
Potrazivanja od povezanih drustava
PotraZivanja od pridruzenih drustava 844.736 4.790.054

PotraZivanja od kljucnih dioniara -

Obveze prema povezanim drustvima
QObveze prema pridruZzenim drustvima -

QObveze prema kljuénim dioniéarima -

Transakcije izmedu povezanih dru$tava obavijaju se po uobiéajenim trziSnim uvjetima.
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Kljuéni menadzment

Upravu Matice &ine predsjednik Uprave i dva ¢lana.

Ukupan bruto iznos naknada Upravi Matice za 2009. godinu iznosi 1.979.280 kuna.

Ukupan bruto iznos naknada Nadzornom odboru za 2009. godinu iznosi 496.827 kuna. Matica nije
dala kredife élanovima Nadzornog odbora.

24. REZERVIRANJA

Rezerviranja Matice su iskazana u iznosu 13.992.658 kuna i odnose se na dugoroéna rezerviranja
u iznosu 6.686.459 kuna i na kratkorocna rezerviranja u iznosu 7.306.199 kuna.

Dugoroéna rezerviranja se odnose na rezerviranja data jamstva za uklanjanje nedostataka u
garantnom roku (bankarske garancije) u iznosu 4.943.959 kuna i na rezerviranja za zapodete
sudske sporove u iznosu 1.742.500 kuna.

Kratkorocna rezerviranja u iznosu 7.306.199 kuna se odnose na data jamstva za uklanjanje
nedostataka u garantnom roku (bankarske garancije) koja istiéu u 2010.godini.

25. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Od ukupno iskazanih obveza na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 17.301.232 kune na obveze
prema stecajnim vjerovnicima odnosi se 6.717.235 kuna, a na potencijaine obveze za osporene
traZbine vjerovnikg, osiguranja placanje i parniéne troskove u skladu sa steéajnim planom odnosi
se ukupno 10.583.937.

26. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Grupa je, uslijed svojih aktivnosti, iziozeno Citavom nizu financijskih rizika: tr2i§nom riziku
(ukljuCujuci valutni, kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. IzloZenost valutnom,
kamatnom i kreditnom riziku javija se tijekom redovnog poslovanja Grupe.

Politika upravijanja rizicima povezana s upravijanjem financijskim sredstvima, moZe se ukratko
prikazati kako slijedi;

Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Grupa bavi izlaZu ga raznim financijskim rizicima, ukljuéujuéi ucinke promjene
tri$nih cijena, promjene deviznog telaja, te kamatnih stopa. Grupa ne koristi derivacijske
financijske instrumente kao aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Sav prihod Grupe od prodaje usluga na inozemnom trZi§tu je denominiran uglavnom u EUR (manje u

USD) i placanja su takoder uglavnom u EUR {manje u USD). Prihod od prodaje usluga na domacem
trZistu je denominiran u hrvatskim kunama s valutnom klauzulom vezanom uz EUR.
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Priblizno je svega 5-10% froSkova denominirano u EUR. Valutnom riziku izloZena su i devizna
oro¢enja koja Grupa moZe imati, ako su ta orocenja data namjenski i na duZi rok, na primjer kao
kolateral izdanim bankarskim garancijama u korist naruCitefja.

Dakle, kretanja u teCajevima izmedu EUR i HRK i USD i HRK imaju utjecaj na rezultat posiovanja,
medLtim, zbog relativno brzog obrtaja potraZivanja od kupaca, fe niske razine proizvodnje u fijeku,
valutni rizik nije maletijalno znacajan, pa Grupa ne provodi akfivnu za$titu izloZenosti riziku
poslovanja u stranim valutama.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijaino moZe dovesti Grupu u kreditni rizik ukljuuje potraZivanja od
kupaca, te vriednost radova na izgradnji offshore projekata i preinakama brodova, PotraZivanja od
kupaca iskazana su umanjena za sumnjiva i spoma potrazivanja. Grupa nema drnuge znaGajnije
koncentracije kreditnog rizika.

Rizik kamatnih stopa

Grupa nema niti znacajne imovine, niti znaCajnih obveza koje donose kamatu osim orogenih
depozita i ne provod; aktivnu zastitu od izlozenosti riziku kamatnih stopa.

Rizik likvidnost

Rizik likvidnosti, koji se takoder naziva rizikom financiranja, je rizik suoéavanja Grupe s te$koéama
u pribavijanju sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima.

Kratkotrajna imovina u cijelosti pokriva kratkoroéne obveze.

Fer vrijednost

Procjene Uprave o fer vrijednosti financijske imovine i obveza, zajedno s knjigovodsivenom
vrijednosti prikazanoj u bilanci su kako sfijedi:

u kunama
-—-2009---
Knjigovodstv Fer
ena vrijednost
vrijednost
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju - -
Ulaganja u ovisna i pridruZena drustva 38.018 38.018
PotraZivanja od kupaca i ostala potrazivanja 44.837.995 44.837.995
Obveze iz zaduZenja na koje se raCunaju kamate 2.260.064 2.260.064
Ostale dugoroéne obveze 17.301.232 17.301.232
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 62.922.069 62.922.069

Fer vrijednost financijske imovine i obveza se temelji na kotiranoj trZiSnoj cijeni na datum bilance,
ukoliko je ista raspoloZiva. Gdje irziSna cijena nije raspoloZiva, Grupa procijenjuje fer vrijednost
na osnovi javno raspoloZivih informaciia iz vanjskih izvora ili na osnovi metode diskontiranih
novianih tokova gdje je primjenjivo.
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Za potraZivanfa/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeéa kraéi od jedne godine smatra se da
vrijednost odgovara fer vrjednosti, Sva ostala potraZivanja/obveze se diskontiraju kako bi se
utvrdila fer vrijednost.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravijanja kapifalom je osigurati potporu posiovanju i maksimalizirati vrijednost
dioniCarima. Grupa upravija kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena ekonomskih uvjeta. Da
bi zadrzalo ili prilagodilo strukturu kapitala, Grupa moZe prilagoditi isplate dividendi dioniGarima,
povrat kapitala dioni¢arima ili izdati novu emisiju dionica. Nije bilo promjena u cilievima, polifikema i
procesima tijekom godina zavrienih 31. prosinca 2009. i 31. prosinca 2008. godine.

27. POTENCIJALNE OBVEZE

Potencijalne obveze i sudski sporovi
Na dan 31. prosinca 2009. godine, Matica je bila ukljuéena u nekoliko sporova vezanih uz

posiovanje te radnif sporova. Matica je izvrsila rezervacije novéanih sredstava za rizik od gubitka
parnica.

28. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE

U procesu primjene racunovodstvenih politika, Uprava Matice je napravila sfjedece prosudbe,
odvojeno od onih koje ukljuéuju procjene, a koje imaju najznacajniji utjecaj na iznose prikazane u
konsolidiranim financijskim izvje$tajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra ofpremijena odnosno izvriena usluga, te kada je
Znadajni dio rizika i koristi viasniStva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena oCekivanog
povrata robe i ostalih popusta oduzima se od prihoda od prodaje i evidentira se kao ukalkulirane
obveze ili rezerviranja. Takve procjene radene su na bazi analize postojecih ugovornih ili zakonskih
obveza, povijesnog kretanja i iskustva Grupe.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije frenutno vazecih pravila i zakona.

Umanjenje vrijednosti potrazivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesefno)
prema procijenjenoj vjerojatnosti naplate sumnjivih potraZivanja. Svaki kljjent procjenjuje se
zasebno obzirom na svoj status (npr. kiijent je blokiran, pravni postupak je zapodet), potraZivanja
koja su dospjela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja placanja {npr.
mjenica).
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Rezerviranja za potencijaine obveze

Grupa priznaje rezerviranja kao rezuftat sudskih sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je
fzvjesno da ¢e dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Grupe i ako se
iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, Grupa uzima u obzir profesionalni
pravni savjet.

29. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Osim ugovaranja nastavka radova Matice na objektu Atlantic Navigator vrijednosti 5,4 mil. EUR za
norve8kog narucitelja, fe izgradnje novog nadgrada na objekiu Seminole vrijednosti 5,0 mil EUR za
taljjanskog narucitelja, nije bilo drugih znacajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

30. INFORMACIJE O KLJUCNIM PRETPOSTAVKAMA U VEZI S
BUDUCNOSCU POSLOVANJA TE RIZIK PROCJENE NEIZVJESNOSTI
NA DATUM BILANCE

Nema znacajnijih informacija kao ni neizvjesnosti koje bi utjecale na veliki rizik poslovanja.

31. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. prosinca 2009. godine Matica je kao tuZenik vodilo 40 sporova u vrijednosti glavnice
oko 33.000.000 kn, a kao tuZitelj 10 sporova u vrijednosti glavnice oko 63.500.000 kn. Pored foga,
vodi se spor s Republikom Hrvatskom vezano za pomorsko dobro.

Sporovi u kojima je Matica ukljuéena kao tuzena strana odnose se uglavnom na sporove koji se jo§
uvijek vode radi utvrdivanja nepriznatih trazbina ste¢ajnim vjerovnicima iz ste¢ajnog postupka, za
$to je Matica izvrSila rezervaciju u svojim knjigama sukladno ste¢ajnom planu i utvrdenom nacinu
namirenja steCajnih vjerovnika. Sljedom toga ishod tih sporova necde imati materijaine negativne
posliedice na imovinu Matice,

32. HIPOTEKE

Grupa nema nikakvih hipoteka niti druga opterecenja na svojoj imovini.

33. KONSOLIDIRANI IZVJESTA] O NOVCANOM TIJEKU

Konsolidirani izvjeStaj o novéanom tijeku za 2009. godinu izraden je na temelju tzv. indirekine
metode.
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34. REVIZIJA KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH IZV]JESTAJA

Reviziju konsolidiranih financijskih izvieStaja za 2009. godinu obavila je revizorska tvrika
‘InZenjerski biro — revizija” d.0.0. Zadar, Poljana Plankit 1, za ugovorenu naknadu od 10.000 kn.

35.SASTAVLJANJE I ODOBRAVANJE KONSOLIDIRANIH FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA

Konsolidirane financijske izvjeStaje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Matice dana 15.
travnja 2010. godine.

36.USKLADA NESTANDARDNIH GODISNJIH KONSOLIDIRANIH
FINANCIJSKIH IZV]JESTAJA SA STANDARDNIM GODISNJIM
IZVJESTAJIMA

U skladu s Pravilnikom o strukturi i sadrZaju godisnjih financijskih izvje$taja (NN 36/08), poduzetnici
koji svoje financijske izvjeStaje sastavijaju u skladu s MSFI duZni su za potrebe javne objave
dostaviti Financijskoj agenciii izvjeStaje sastavijene sukladno propisanoj strukturi i sadrZaju
(»Standardni godidnji financijski izvje$taji‘). Standardni godiSnji financijski izviestaji predstavijaju
alternativni prikaz konsolidiranih godisnjih financijskih izviestaja u skladu s MSF! (2a potrebe javne
objave nazivaju se ,Nestandardni godiSnji financijski izvjestaji‘), buduéi da MSF! propisuju
minimalne pozicije, ovisno o znadajnosti pojedinih stavaka za konsolidirane financijske izvjestaje
kao cjelinu, te posfiedicno struktura i sadriaj Standardnih godiSnjih financijskih izvjestaja i
Nestandardnih godiSnjih financijskih izvjestaja u skiadu s MSFI moze biti razlicita.

U nastavku su navedene razlike izmedu pojedinih stavaka Standardnih godisnjih financijskih
izvjestaja i Nestandardnih godiSnjih financijskih izvjeStaja, po svakom pojedinom izvjestaju.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA

Konsolidirani financijski izvieStaji 2009 36



e 6002 Herselnz] pisfoupuy Hienpyosuoy
VI ‘Q°0 OYNITHOLMIA 3LSITIAYHO0G0Hd

YMa0aZvy Mvlignd N1 11I90a | IX

>

11800 YN Z340d

YINVAIZIHO04O 3ritid MvLI8n9 171 1180d

=

IQOHSYY INdNXN

=

IQOHI¥d INdOMN

=

IQOHSWY 1TV1SO - INOFHUNVAZI

IQOHR ITVLSO - INOIUNYAZI

Z>s

86¥°996'C L9911 0LTEELY IQOHSYY IMSTMONVYNIA

861'996'¢ p1L.69°¢ [ATA L1k IQOHIYd IMSTIONVNIL

Ipoyse. uacjsed lje1s

eluenntezay

aluenipepisn ousoupallA

¢8¢°290°9 16'698°LL | €0C°CE6LL ihoygod elsO

elineziuowy

€82'290°9 vL6209°¢. | 2290999 ellqoso Inoxgol1

1noxgou} lulelusiepy

epoazioxd
yinojob | alupoazioid auagiaopaU eyez nsoupsfua susfiuold

= (eod{ed|F ||| |o

IJQOHSYY INAOTSOd

Ipoyud jurojsod |[e)SO

ebnjsn |1 2ol “epoazicid ypnsejs egesodn Nfjewa) eu IpoyLd

— || o

alepoid po Ipoyug

IJOHR INAOTSOd

WALIEND 1 1LIS0T0 NNV

uy AriDIZOd AIZYN | WY uy ArIANZ0d ANIZVN

Bjlizey IS S npejys 149 nlezipes | LINPjnAS 0 WoHUjIABIY S NPES
n Ifeygafaz) ysfioueuy 1ueaipysouoy Hlusipob jupiepuejsaN n ifeyselAz) psfioueuy enpijosuoy ifugipob jupiepueyg

nuipob "ggoZ ez BB | Nigop eunges Souel|pljosuoy epepisn




Usklade konsolidiranog raéuna dobiti i gubitka

U nestandardnom konsolidiranom financijskom izvjestaju u skladu s MSF! u troskove osoblja
ukfjucene su ofpremnine radnicima, putni troSkovi i ostala materjjalna prava zaposlenih u
iznosu od 6.062.282 kn, koji su u standardnom konsolidiranom izvje$taju iskazani u ostalim
froskovima.

U nestandardnom konsolidiranom ra¢unu dobiti i gubitka iskazani su financijski prihodi u
iznosu od 3.697.714 kn i financijski rashodi u iznosu od 1.166.772 kn, a u standardnim
konsolidiranim financijskim izvje$tajima iskazani su u iznosima od 6.664.212 kn, odnosno
4.133.270 kn, iz razloga Sto su tecajne razlike u nestandardnom konsolidiranom financijskom
izvjestaju iskazane prema nelo principu, sukladno MSFI.

Usklada konsolidirane bilance

U nestandardnoj konsolidiranoj bilanci novéani ekvivalenti — depoziti iskazani su u okviru novca
u banci i blagajni u iznosu od 62.288.165 kn, dok su u standardnom konsolidiranom izvjestaju
iskazani u okviru poziciie kratkotrajne financijske imovine. U nestandardnoj konsolidiranoj
bilanci potraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja ukfjuceni su i placeni troskovi buduceg
razdoblja u iznosu 77.145 kn, a u obveze prema dobavijacima i ostale obveze ukljuéeno je i
odgodeno placanje troskova i prihod bududeg razdoblja u iznosu od 3.847.043 kn.

Kao zadrZana dobit iskazana je i dobit tekuce godine u nestandardnoj konsolidiranoj bilanci.
Uskada konsolidiranog novéanog tijeka

U nestandardnom konsolidiranom izvjeigju o novéanom fijeku su posebno iskazani
troSkovi/prihodi od kamata (neto), umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca, pladeni porez

na dobit, placene kamate i primljene kamate, dok to nije posebno iskazano u standardnom
konsolidiranom izvjeStaju o novéanom tijeku — indirektna metoda.

/_,

Robert Skific, predsjednik Uprave

BRODOGRADILISTE

RIJEKA, Martindcica bb

W'KTHR!ENA[ “% " Sandra Uze Uft?rave

Davor Lukes ¢lan Uprave
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STANDARDNI GODISN]JI FINANCIJSKI IZV]JESTAJI

BILANCA Obrazac
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. NEMATERRKALNA IMOVINA (004 do 009) 003 |14 149475:_ 2817 221'J
1. zdaci Za razvo) 004 0 ']
2. Fonceslie, pateni, licencija, robne | usluzne marke, soflver | ostala prava 005 149476 2817227
3. Goodwill 006 o a
4. Predujmowi 2a nabavu nematerijalne imovine 007 0 o
5. Nematenjaina imovina u pripremi 008 (5 [
6. Ostala nematerijalha imovina 000 o [}
Il. TAATERIJALNA [MOVINA (011 do 019) 010 |14 118,634 056 124511 666
1. Zemiliéte 011 2,251 484 2,251 454
2. Oradevinski objekti 012 3.321 780 3.306.334
3. Postrojenja | oprema 013 101.479.333 107 413907
4_Alatl, pogoneki inventar | transpartna Imovina 014 2.750.809 E.284 .8505]
5. Ploioska Imovina 015 [1] [1]
6, Predujmovl za materijainu imovinu 016 253469 207.229
7. Materjaina imovina U pripremi 017 6.777.2M1 5038528
8. Ostala materjalna Imovina 018 ] 1}
8. Ulaganje u nekretnine 019 0 (1]
T, BUGOTRAJNA FINANGIISIKA IMOVINA (021 00 0273 020 |15 83613 Fas3s|
1. Udjell (dionlce) kod pavazanih poduzeinika 021 BB " as0i8
2. Danl zajmovi povezanim poduzetnicima 022 0 [1]
3. Sudjelujudl interesi (udjell} 023 0 1]
4. Ulaganja u wrijednosne papire 024 55.585 a1 .620|
5. Danl zajmowl, depoziti | sl. 025 1] 0
B. Viastita dionice 1 udjsli 026 o 1]
7. Ostala dugoirajha financi)ska imeovina 027 0 o|
¥ POTRAZVANIA (038 do 0313 028 - 0| - 0
1. Polragivan]a od poveranih poduzetniies 029 " gl K
2. Potrazivan)a po asnovi prodaje na kredit 030 1} 0
3. Ostala potraZivanja 031 [1] [1]|
V. ODGODENA POREENA IMOVIMA 032 0 [
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA {034+042+049+057) 033 149.677 546/ 161 136.396
1. ZALIHE (D35 do 044) 034 {17 24 02517 26932 459
1. Sirovine | materijal 035 14226429 12596830
2. Prokzvodn)a u theku 036 9.796.742 14.335621
3. Nedovr3enl proizvodi | poluproizvodi 037 1] of
4. Gotovi prolzvadi| 0638 1] [1]|
5. Trgovatks roba 039 (] [
B. Predujmovi Za zalihe 040 0 a
7. Ostala Imovina namijenfena prodall 041 1] ) [1]
il. POTRAZIVANJA (D43 do D48) 042 [18 55 707 812| 44 ms‘sul
1. Polradivanja od povezanih poduzetnika 043 0| L
2. PatraZivanja od kupaca 044 41.892814 34.345.734
3, PotraZivan)s od sudjelujuéih poduzetnika 045 1] a
4. PotraZivanja od zaposlenika | élanova poduzetnika 016 T2562 49102
5. Potrazivan)a od driave | druglh Instituclja 047 6.620.574 7083724
8. Ostala potrailvan]a 048 7.011 862 3:272.290|
il RRATKOT RAJNA FINANCIISIA IMOVINA (050 G0 066 (YT 51 186,757 "62.960 165|
1. Udjel (dionice) Kod pavezanin poduzetnika 050 of |
2. Dani za]movi povezanim poduzeinicima 051 0 n] |
3. Sudjelujuél interesi {udjei) 052 1] o
4. Ulaganja u vrijednosne papire 053 [1] 1]
6. Dani zajmovi, dapoaill § sIcno 054 |16,19 51186 757 52868165
B. Viastite dionice | udjell 055 a o
7. Ostala financiiska imovina 058 [1] [1]
{v. NOVAC U BANCI | BLAGAJINI 057 119 17.667 .28 26574912
D) PLACEN TROSKOW BUDUCEG RAZDOBLJA 1| OBRACUNATI PRIHODI 058 |18 75821 77145
E) GUBITAK IZNAD KAPITALA 059 0 o
F} UKUPNO AKTIVA (001+002+033+058+059) 060 T 2e7830.312] 288612384
G IZVANDILANCN ZABISH 061 T ' T
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0 AT et TR e s |
WL ot
3
PASNA
A} KAPITAL | REZERVE (063+064+065+07 1+072-073+074-075+076) 062 |20 172613458]  192.138.361
. TEMELJNI (UPISANIY 1 APITAL 063 " 124079130]  133.444.470|
Il. KAPITALNE REZERVE 064 0
il REZERVE IZ DOBITI {066+087-068+069+070) 065 of 45.625 138|
1. Zakonske rezerve 066 [20 - o 6.203 907
2. Rezerve za viastite dionice 087 (20 1] 2.000.000)
3. Viastite dionica i udjeli (odhitna stavka) 068 |20 a 133,600
4_ Statutame rezeme 069 0 o
5. Ostale rezemnve 070 i} 37.754 899
I¥. REVALORIZACJS:E REZERVE o7 0 0
Y ZADRZANADOBIT 072 0 2576530
Vi, PRENESENI GUBITAL 073 45677 640 0
Vil DOBIT POSLOVMNE GODINE 074 94212968 5290163
Vill. GUBITAK POSLOVNE GODINE 075 0 0
[ MANJINSK] INTERES 076 0 1]
B) REZERVIRANJA {078 do 080) 077 9424483 13992858
1. Rezatviran)a za miroving, oipramning | Slithe obveze 078 | Il
2. Rezerviranja za porezne obveze 079 0 a
2. Druga rezemviranja 080 |24 9.424 4683 13.992 558
€) DUGOROCNE OBVEZE (082 o 089) 081 T gpmra| 190meET
1. Obweze prema povezanim poduzeticima 082 - S == —g
2, Obweze za zajmove, depozite | sliéno 083 1] a
3. Obwaze prema bankamna i drugim financijskim institucijama 084 |11 1} 1.798.265
4. Obveze za predujmave 085 0 0
5. Ohveze prema dobavljatima 086 ] (]
6. Ohveze po viijednosnim papirima 087 0 0
7. Ostale dugoroéne chveze 088 |25 17.357 377 17.301.232
8. Odgodena porezna obveza 089 - 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (091 do 101) 090 " 52346216 50536 805
7. Ohveze prema povezanim poduzemnicima 091 ==l ===y
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 092 13.500.000 of
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijams 093 |21 0 461 .?79|
4_Obveze za predujmave 094 |22 490 6.895 538
5. Obveze prema dobavijadima 095 |22 30418858 42,982,080
8. Obveze po viijednosnim papirima 096 0 al
1. Ghveze prema zaposlenlcima 097 |22 AN5928 3510097
8. Obveze za poreze, doprinose 1 sliéna davanja 098 |22 12447033 4253794
9. Obveze s osnove udjela u rezultatu 099 0 0|
10. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 100 0 ol
11. Ostale kratkoroine obveze 101 |22 2664109 223057
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKGVA | PRINOD BUDUCEGA RAZDOBLJA 102 |22 6086778 3847.049
F) UKUPNO — PASIVA (062+077+0812090+102) 03 267 830312 286.612.384|
G} [ZVANBILANCNI ZAPIS! 104 RLOEE | =
IDODATAK BILANC] {jiopimiva poduzetnik koji sastavia konsokidirani godiéngl financisii izvjeita))
KAPITAL | REZERVE
1. Pripisana imateljima kapitala matice 105 172613458 192.135.361
2. Prinisano manjfinskom interesu 106 0| 0
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RACUN DORITI | GUBITKA Obrazac
za razdoblje 01.01.2009. do 31.12.2009. POD-RDG

Obveznik: 27531244647; BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D.

Az b A e AR ST .kp:ﬁ'hﬁﬂamﬁm WS KO EB T ok
[/ hanil Biljeskel v k.

1. POSLOVNI PRIHODI (108 do 110) 167 #7500974] 32761253
1. Prtiodi od jrodaje 108 |3 HNTE13172 264 540405
2. Prihodli na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe i usluga 109 |4 £83.296 9.578.051
3. Ostali posiovni prilvodi 110 |4 98.204.506 33.304.077

iL POSL O RASHOD {112-113+114+116+122+ 123+ 1244 1274128) 111 T 34258 322800178

1. Smanjenje iednosti Zalla nedmviSene proizvodnje . u“ : g
1 gotovih proizvoda
2. Povecaije wiijednosti zalika nedoviSene prolzvodnje
i yotovl prolzvoda 113 9.239.6M 4538878
3. Materfalnl trodkovi (115 do 117) M4 |5 BT 818 210290 367
a) Troskovi sirevina | materijala 15 " és2meaTe| 54810127
b) Troskovi prodane robe 116 0 0
t) Ostall van)ski trokov 117 147 990,936 155 480,240
4. TroSkovi osoblia (119 deo 121) 115 |6 T srrstess| eese06sl
ay Nelo piate | nadnice 119 T 4585728 39218653
m Trogkowi pareza i doprinosa iz plaéa 120 13871776 16615.748
¢) Doprinos! na plate 121 9.200.182 10505231
5, Amortizacija 122 |7 22 063 992 21100079
6. Ostali troskovi 123 18287 330 17932203
7. Vrljedirosno tskiadivanje (125+126) 124 |8 " oe3sd] T sed7157)
&) dugotrajne Imovine (osim financijske imoving) 125 . ﬂ}" T
h) kratkotra)re imovine (0glm financljske Imoving) 126 943393| 5897157
8. Rezerviranja 121 |9 9.424 483 4560175
9. Ostall poslownl 1ashodl 128 1363723 1.200.443
BL FINANCIJSHI PRIHODI {130 do 134 120 |11 4969875 6654212
1. Koanitte, tecajne raziike, dividends | siént privodi Iz :dnosa 130 0 o
5 povezanin pothizetnicima
2. Kamate, tecajne razitke, dividende, shiénl privediiz odnosa s
nepwemiﬂlpnduzetl:"cima i :::‘lin ost?l:ana s SRR 866412
3. Die prihoda od pridiutenth poduzetnlka | sudiehgucih interesa 132 1] 0
3. Nereolizirani dobicl {priod) 133 0 0
5. Ostall financiski priod 134 0 0
V. ANANCIJSII RASHOD (136 dio 139) 135 |11 4017342 " 4133270]
1. Kainate, teéae raziike | drugi rashodi s povezankin podizetiicina 136 B ] T
2. Kamatte, tecajne razlike i drugi rashodi iz odnosa s nepovezankn
potuzetmicima | deugim osobama 137 4017 342 4133270
3. Nerealzironi gubici (rashodi) financiske imovine 138 0 ]
3. Ostah fmancigski rasio 139 o o

V. IZVANREDNI- OSTALI PRIHODI 140 0 0

Vi. IEVANREDNI - 0STALI RASHODI 141 0 _ 0

Vi, UKUPNI PRIHODI {107+120+140) 142 4470850 334276745

VAL UKUPNI RASHODI (11 1+135+141) 143 318,538 890 927 123.448

DL DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA (142-143) 144 103 631 960 7153207 |

X GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (143-142) 145 N [ 0

XL POREZ NA DOBIT 146 |12 9418932 1.863.134]

¥Hi. DOBIT RAZDOBLJA (144-146) 147 94212068 55901

Wi GUBITAK RAZDOBL JA {145+ 146) & (146-1449) 148 o ]

IDODATAK RDG-u (popunjava poduzetnilc kofl sastaviia konsolidirani godisnii Bnariciiski izvjesia))

XIV.* DOBIT PRIPISANA IMATEL JIMA KAPITALA MATICE 149 84 212 868] 5200163

¥V.* DOBIT PRIPISANA MANJINSKOM INTERESU 150 of 0

XVI." GUBITAK PRIPISAN IMATEL.JIMA KAPITALA MATICE 151 of 0

XVIL" GUBITAK PRIPISAN MANJINSKOM INTERESU 152 of D
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ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2009. do 31.12.2009.

Obrveznik: 27531244647; BRODOGRAMLIETE VECIOR LENAC 0.5,

y ;- : o o W
'NOVCAMS TLIEK 0D POSLOVRIH AKTIVHOST) +
1. Dobit prije poreza B 33 To53EET
2. Amortizacija B0z 2ifg2ars
3. Povetan]e kratkorotnih obvezs BO3 B1ES.EET)
4. Smanjenje kratkolrajnih potraZivanja Bl 44528922
&. Smanjenje zakiha 003 &
£ Deigls povelanle axvianagtens bR 4 580,525
i. Ukupno poveéanje novéanog tjeka od posiovnih akiivnost (604 do G06) o7 52,245 841
1. Smanjenje kraikorotnin obveza (T i
2. Povecanje kratkolrajnih poiralivanis (2 10.374 347 &
3. Povecanie zaiina 211 3 a3t 23t 23522
4. Ostalo smanjenje novisnog fijeka 61y 187.775.305| 12373
I. Ukupno smanjerje novEancyg tjeka od pasiavnih aktivnost (CCE o 0413 612 R 108432
ATYRETO POVECANJE NGVCAIIDS TIJEKRA GD POSLOVHIF Py T T
AKTIVHOSTI {007-012) S 3
12) NETO SMANJENJE NOVCARGS TIWEKA OD POSLOVHIK e - i
AKTIVNO ST {012-607) %
NOVCANL TLIEK OD BIVE STICLI 58I AKTIVNGST
1. NovZani primict 04 prodaje dugotrajne materijalne | nematarijaine imovine (35 2
2. Novéani primict od prodaje vigsnidkih i duZni¢kin instrumenaia 16 )
3. NovEani primict od kamata 7 v
4. Nov&ani primici od dividendi 018 2
5. Ostali nevEani primici od investicijskinh aktivnosti 019
0. Ukupno novéanl primicl od investicifskih aktivnosti (095 do 019} G20
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne matsrijaine | nematerijaine imovine 021
2. NovEani izdaci 2z stjscanje viasnifkih i duinigkih financljskih insfrumenata 022
3. Ogtali novanl Izdad od investicijskih aklivnost 023 133110444
V. Ukupno novéani izdaci od invesficijskih aktivrosti (021 do 023) 024 545 ¥z 422
B1) NETO POVECARJE NOVCANOG TLIEKA OO INVE STICWSKIH 026 . .
__ AKTIVHOSTI{020.024) = z
“”:mﬂf\’,:(’;‘;%gjixm“m“"E"“’“‘""E“'C“s‘"” 026 183 370 158 30928 iz
HOVCANI TLIEK OD ANANCLISKI AKTIVNOSTI
1. Novani primici od lzdavanja viasni&kih | dunitkih financiiekih Instumenata | 027 124678130 44 2B, 240
2. NovEani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica | drugih posudbi 026 3AB0.Z3E
3. Qstali primici od financijskih aktimosti (28 ,
V. Ukupno novEen: pnmici od finencijskib aktivnost] (027 de 028) 630 T 7 E4BSTE
4. NovEani izdaci za oiplatu glavnice kredita | abveznica 031 ‘
2. NovEani zdaci za isplatu divisesdl 632
3. NovEani izdaci za financijski najam 033 12647z
4. NovEani izdaci 2a otkup viasittih dionica 034 WELL
5. Ostali novEani izdaci od finandjskih aklivnost 035 & el
Vi, UKupno noviani izdaci od fnancijskin akivnosi (031 66 035) 036 E S 77
1) NETO POVELANJE HOVCANOG TIWEKA OD FIRANCLISHIR s TR Sk
AKTVHOSTI {030-D36) oS
€2} NETO SEAAKJENJE HOVCANOG TIJEKA OD FIHANCLISKIR 038 : :
AKTIVHOSTI {626-030) !
URUPND POWECAN|& NOYCEN0p T)EKE (015 — 014 ~ D2E — DZ6 = G037 — U3 039 TRITELE Ltigte
Ukupno smanjenje novéanog tijeks (014 — 012 + 025 — 028 + (38 - T 040 | &
Novac i novian ekvivalenti na potetku razdobija GdY 23423358 EE.£54 53|
Povedanje novca i novEanih akvivalenala 042 1£.710 838 5553314
Smanjenje novea § novianin ekvivalenata 043 [l
Novac | noveanl ekvivalent na kraju razdobija 044 T BE.EELERT| BR.EE.LTT|
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IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Obrazac

od 01.01,2009, do 31.12.2009, POD-PK
Dbweznik: 21531244647; BRODOGRADILISTE VIKTOR LEHAC D.D.
NAZEA D oA et ﬁ;‘:g;;l : & an ERat o nalodnxl S U CHRTOTE)
o a 3

1. Upisani kapital 001 20 124078130 136.444 470

2. Kapitalne rezerva 002 1] 0

3. Rezenve iz dobiti 003 1] 45825.198

4, ZadrZana dobhit ili preneseni gublak 004 -45 677 640 2576.530

4, Dobit il gubitak teku¢e godine 005 94212988 5.290.163

6. Revalorizaclja dugotrajne materijalne imaovine 006 0

7. Revalorizaclja nematerijaine imovine 007 1]

8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive 2a prodaju 008 1]

8. Ostala revalorizacila 009 . 0
10, Ukupne kapital i rezerve (AOP 001 do 009) 010 20 T172813488] | 192136.381
1. Tetajne razilke s nasiova nefo uiaganja U MOZBMNG posiovanja 011 B I |
2. Tekuéi | odgodeni porez {dio) 12 1] 1]
13. Zastita novianog tijeka 013 o 0
14. Pramjene rafunovodstvenih politika 014 0 0
15. Ispravak 2nacajnih pogresaka prethodnog razdoblja 015 0 0
18. Dstale promjene kapitala 016 0 0
17. Ukupne povecanje il smanjenje kapitala (AOP 011 do 916) o17 o " B o
17 a. Pripisanc imateljima kapitala matice 018 0 0
17 b. Pripisanc manjinskam Interasu 019 =" "0

Stavke kojs umanjuju kepital upisuju se 5 negativrim pradznakom
Padaci pod AOP oznakema 001 do 009 upizuju se kao starje ne deatum bilance
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Raztdoblje |zu|o&amnja:| 1.1.2009 | do | 31.12 2009 | Zavréni dan racuna dobili | gubitke je uiedno i
- datum stenja u kianci

Vrsta poslovnog sub]clm:l 4 I

Referentna stranica Vreta posla: 777

GODISNJI FINANCLISKI 1IZVJESTAJ
PODUZETNIKA

z;l 2009 | . godinu

1396100313556

nomioiim brog
Vrsta irviedter| 10| I I O N R S R |
Makiénl broj (MB): 03333710 mnww-v?snlfum

Metisni broj suda (MBS): | 040000258

Osobni identifikaciski hrui] 27531244647 I
(ol):

Maziv nhvcmﬂﬂRODﬂGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. |
PoMansidbrol Imeste:| 5000 J [RIJEI(A |

Ukca | kuéni broj:|[Martinscica bb ' : |
Adresa e-poite; |viktor.lsna@!enar..hr I

Internet '*3“1www.lenac.hr |

Sifra opdincigrade: | 313 |
Eitra it.uwl‘ja:l 8 | Popls dokumentaclje ™

Sifra NHD-a: | 3011 l
Konsoliciran ixviedta): | DA '
Obveza revirie: | DA I

$itra svrhe predale; | 2 i
Oxnake vaitine: | 2 |
Oznake viesnistve: | 22 !

Porlekdo kapitaia: | 100
(lomadiiapkal, ¥)  (eirand kapal, X)

Broj mmm' 534|

584
(krajam razciobya) ‘g prethodna) goding) |W|wdnn
Broj zaposienih 668 653

Bilanca i Ra&un dobiti i gubitka
Dodatni podaci

Biljeske uz financijske izvjestaje
Izvie&tal o novZanom tijeku
Izvjedtaj o promjenama kapitala
Revizoreko izvjedce

Godidnje izvjedte

Cdluka o raspodjeli dobiti ili pokricu gubitka

Cdluka o utvrdivanju godiSnjeg financijskog

(natemelu sati rada) ' prethodre) godin) = godini) izvjestaja
Bro] mjasaci pnslovm:l 12] 12

(U prativadng) godin)  Ga teluto] gedind)

Matiéni brojevi pripojenih sub,'eka‘l}a:l 03767248

Matiéni brojevi sudionika statusnih promjena spaianja:l

Kriigovodstven sorvis:| | | |
nl brof serviss) (nuziv sarvira)
Osoba za kortsktiranje: |[Diviia Plevalica | verzija Excel datoteke: 1.1.1.
funosl Fa Famo prazima | imae osobe za kontakd)
Telston: [051405616 | Teletake: 051217304 |

Adreza e-po¥te: |d_l‘vna.pjava_liua@lanuc.hr I

Prezime i ime [SANDRA UZELAC
{50ka oviaktens Ta zastuparie)

"
BRODOGRADILISTE Umc

YIKTORFENAE aq 00 oo o

RIJEKA, Martinséica bb

5

%zbldmh'ﬁmm' e
dno.-Zadar
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za 2009, godinu
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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE I1ZV]ESTAJE

Shipyard

WU&S’H‘@E@QEMH&.;

Since 1896

Uprava Drustva je duina osigurali da financijski izvjesiaji za 2009. godinu budu sastavijeni u skladu s
Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja (,MSFI*), koje je objavio Odbor za Medunarodne
raéunovodstvene standarde lako da daju istinitu i objektivnu sliku financijskog stanja i rezultata poslovanja
Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano oéekufe da Drusivo ima odgovarajuca sredstva za
nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti 1z navedenog razloga, Uprava je izradila financijske
izvjestaje pod prefpostavkom neograni¢enosti viemena posfovanja Drustva.

Pri izradi financijskih izvje$taja Uprava je odgovomna:

*  Zaodabir i pofom dosljednu primjenu odgovarajuéih racunovodstvenih politika;

«  zadavanje razumnih i opreznih prosudbi i procjena;

* za primjenu vazecih standarda financijskog izvjestavanja i za objavu i objaSnjavanje svakog
Znacajnog odstupanja u financijskim izvjestajima; fe

«  zaizradu financijskih izvjeStaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja, osim ako je
neprimjereno preipostaviti da ée Drudtvo nastaviti svoje poslovne aktivnosti.

Uprava je odgovomna za vodenje ispravnih ratunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prihvatlivom toénoS6éu odrazavati financijski polozaj i rezuftate posiovanja Drustva, kao i njihovu
uskiadenost sa Zakonom o raéunovodsivu (NN 10907} i Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja.

Uprava je takoder odgovoma za duvanje imovine Drustva te stoga i za poduzimanje razumnih mjera radi
sprecavanja i ofkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti.

Uprava je odobrila financijske izvje$taje za izdavanje dana 09. travnja 2010. godine.

A

_ Robert $kifi¢, predsjednik Uprave
BRODOGRADILISTE :
/IKTORJENAL us. .

i A
RIJEKA, Martinséicabb 5 gangry Uzelac{élénllpﬁve
L

Davor Luke$, ¢lan Uprave

Telefon: 385/51/405 555 E-mail: viktor.lenac@lenac.hr
Adresa: Brodogradiliste VIKTOR LENAC d.d. Telofax: 385/51/217 033 internet: www.lenac.hr
Martin§dica bb P.C.Box 210 Exchenge

Addrass 51000 RIJEKA = HRVATSKA

Drudtvo je upisano v sudski registar Trgovadiog suda u Rifeci pod brojem Tt-08/927-2, MBS: 040000358. Temeljni kapital drustva iznosi 138.444.470,00 HRK,
podiielien na 13.844.447 dionica po 10,00 HRK svaka, u cifefosti je uplacen. Matiéni broj:3333710,

Predsjednik Uprave: Robert Skifi. Clanovi Uiprave: Sandra Uzelac, Davor Lukes.

Predsjednik Nadzomog odbora: Karlo Radolovic. Zamjenik predsjednika Nadzornog odbora: ive Mustac.

Ctanovi Nadzorncg odbora: Anton Brajkovié, Lenko Milin, Damir Batinovic.

2Ziro radun: 2488001-1100112844, kod BKS Bank d.d., Rijeka.
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n‘ Inzengerski biro-repizifa o0 Zadar

& revizijy foancipkih bvjcltaja § prulanic mugs 3 podredja rahmovodatva,
porezoog, savietovansa, financiiiih anafize | kontvola

23000 ZADAR, Poljass Fiankit 1 Tel/Fax: (23/250-869

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA DIONICARIMA DRUSTVA
BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA

U razdoblju od 26. listopada 2009. godine do 9. travnja 2010. godine obavili smo reviziju
financijskih izvjeStaia BRODOGRADILISTA VIKTOR LENAC dionicko dru$tvo, Rijeka, koji
ukljuéuju prilozenu Bilancu na dan 31. prosinca 2009. godine, Racun dobifi i qubitka za 2009.
godinu, Izviestaj o novéanom tijeku i Izvjetaj o promjenama kapitala za godinu koja je tada
zavrsila, te prikaz znaGajnih radunovodstvenih politika i biliedki uz financijske izvjedtaje. IzvjeStaji
su prikazani na stranicama broj 7 do zakljuéno 45.

Odgovornost Uprave Drustva za financijske izvjeStaje

Uprava Drustva je odgovorna za sastavijanje i objektivan prikaz ovih financijskih izvjeStaja u
skladu sa zakonskim okvirom financijskog izvjeStavanja primjenjivim u Republici Hrvatskoj na
velike poduzetnike i poduzetnike Cije dionice ili duznicki vrijednosni papiri su uvrsteni ili se obavija
priprema za njihovo uvrstenje na organizirano trziste vrijednosnih papira. Odgovornosti Uprave
ukljuéuju; utvrdivanje, uvodenje i odrzavanje internih kontrola relevaninih za sastavijanje i fer
prezentaciju financijskih izvje$taja u kojima neée biti znacajnih pogrednih prikazivanja
uzrokovanih prijevarom ili pogreSkom; odabir i primjenu odgovarajucih raéunovodstvenih politika i
stvaranje razumnih raéunovodsivenih procjena u danim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost izraziti miSlienje o tim financijskim izvjeStajima zasnovano na obavijenoj
reviziji. Reviziju smo obavili sukladno Medunarodnim revizijskim standardima. Ti standardi
zahtijevaju da postupamo u skladu sa zahfjevima etike i reviziju planiramo i obavimo kako bismo
stekli razumno uvjerenje o tome jesu li financijski izvjestaji bez znaajnih pogrednih prikazivanja.
Revizija ukljuCuje obavijanje postupaka radi pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i objavama
prikazanima u financijskim izvje$tajima. Odabir postupaka, ukljucujudi i procjenu rizika znacajnih
pogresnih prikazivanja u financijskim izvje$tajima zbog prijevara ili pogreSaka, ovisi o prosudbi
revizora. Pri procjenjivanju tih rizika, revizor razmatra interne kontrole, koje su vazne Drustvu za
sastavljanje i fer prezentiranje financijskih izvje$taja kako bi odredio revizorske postupke
prikiadne u postojecim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja miSljenja o ucinkovitosti internih
konfrola DruSiva. Reviziia takoder ukliuCuje ocjenjivanje prikladnosti primijenjenih
raCunovodstvenifi politika i razborifosti radunovodstvenih procjena Uprave, kao | ocjenu
cjelokupnog prikaza financijskih izvjestaja.

Vjerujemo da su nam pribavijeni revizijski dokazi dostatni | prikladni za osiguravanje osnove za
izraZzavanje naSeg misljenja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RUEKA
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Kvalifikacije koje utjeéu na misljenje

1. Buduéi da smo imenovani revizorima tek za 2009. godinu, nismo bili u mogucnosti provesti
revizorske procedure neophodne da postignemo razumnu sigurnost glede bilance na dan 31.12,
2008., te se zbog toga ogradujemo od mogutih utjecaja pocetnih stanja na racun dobiti i gubitka
za 2009.godinu.

2. Kao §to je navedeno u biljesci br.7.- Amortizacija, Drustvo je u 2009. godini obracunalo
ubrzanu amortizaciju dugofrajne materijalne imovine u skladu sa poreznim propisima Republike
Hrvatske. Primjena fakve metode protivna je Medunarodnim standardima financijskog
izvijeStavanja koji obvezuju na primjenu pravocrtne metode obracuna temeljenoj na procijenjenom
vijeku upotrebe dugofrajne materijalne imovine koja podlijeZze amortiziranju. Da je bila
primijenjena metoda amortizacije sukladno Medunarodnim standardima financiiskog
izvjestavanja, dugotrajna bi se materijalna imovina u bilanci sa stanjem na dan 31.12.2009.
povecala za oko 4.200.000 kuna, dok bi se za priblizno isti iznos povecéala dobit u raGunu dobiti i
gubitka.

3. Kao $fo je objadnjeno u biljesci br.17.- Zalihe, ne moZemo u cijelosti potvrditi vrijednost
iskazanih zaliha jer je za vrileme steCajnog postupka izvreno vrijednosno uskiadenje zaliha koje
nije provedeno i u analiici, te stoga nije uskladena analiticka i sintetiCka evidencija zaliha. U
2009.godini zalihe su vrijednosno uskladene zbog prelaska obracuna zaliha sa planskih na
prosjecne cijene, a navedeno hije provedeno kroz racun dobiti | gubitka.

Misljenje

Prema naSem misfjenju, priloZeni financijski izvjeStaji drustva BRODOGRADILISTE VIKTOR
LENAC d.d. Rijeka, koji su bili predmet nade revizije osim utjecaja iz tocke 1 - 3 Kvalifikacija, te
osim utinaka koje bi to moglo izazvati na financijske izvieStaje, prikazuju istinito i objektivno u
materijalno znacajnim odrednicama financijsko stanje na dan 31. prosinca 2009. godine i
rezultate poslovanja, promjene kapitala i novéani lijek za 2009. godinu i u skladu su sa
Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja koji su na snazi u Republici Hrvatskoj.

Isticanje pitanja koja ne utjeu na revizorove misljenje

1. Bez izraZavanja rezerve na naSe miSljenje, skreGemo pozornost na biljedku 2. uz financijske
izvjestaje ZnaCajne raCunovodstvene politike u kojoj su u dijelu Izjave o uskladenosti objanjene
osnove zakonskog okvira financijskog izvjeStavanja primjenjivog za velike poduzetnike, koji se do
dana prijema Republike Hrvatske u ¢lanstvo u Europskoj uniji temelji na Medunarodnim
standardima financijskog izvjeStavanja, njihovim dopunama i povezanim tumalenjima i
Medunarodnim ratunovodstvenim standardima, njihovim dopunama i povezanim tumacenjima,
koje utvrdi Odbor za standarde financijskog izvjeStavanja, a koji su objavijeni u ,Narodnim
novinama“.

2. Bez izraZzavanja rezerve na naSe miSljenje skrecemo pozomost na biljieSku br.32.- Sudski
sporovi jer se konaCni ishodi istih ne mogu sada utvrditi, kao ni evenfualne obveze koje bi mogle
3. Bez izrazavanja rezerve na naSe mislfenje skrecemo pozornost na biljeSku br.6.- TroSkovi
osoblja.

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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IzvjeSée o ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Na temelju Pravilnika o strukturi i sadrZaju godiSnjih financijskih izvje§taja od 28. oZujka 2008.
godine (NN 38/08) Uprava Drustva izradila je godiSnje financijske izvje$taje u standardnom obliku
prikazane na stranicama 40 do 45 (za potrebe javne objave nazvani ,Standardni godisnji
financijski izvje8taji’) koji sadre alternativni prikaz bilance na dan 31. prosinca 2009. godine,
racuna dobiti i gubitka, izvjeStaja o promjenama u kapitalu i rezervama i izvje§taja o novéanom
toku za 2009. godinu, kao i uskladu (,Uskiada®) Standardnih godiSnjih financijskih izvje$taja s
godisnjim financijskim izvjeStajima prikazanim na stranicama 37 do 39 (za pofrebe javne objave
nazvani ,Nestandardni godidnji financijski izvjeStaji*). Uprava Drustva je odgovoma za ove
Standardne godiSnje financijske izvje$taje i Uskladu. Financijske informacije u Standardnim
godiSnjim financijskim izvieStajima izvedene su iz Nestandardnih godinjih financijskih izvjestaja
Drustva na koje smo izrazili miSijenje kao 8fo je navedeno u odjeljku Mislienje.

U Rijeci, 9. travnja 2010. godine
"InZenjerski biro-revizija" d.o.0. Zadar

Ovlasteni revizor: Direktor:

Branimi?i'(,

l.oec Irena Dobrovi¢, oviasteni revizor

S

=~ =

. {"-_ ¥ il _‘——-—_____‘_____
ﬂ-ZJdar
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BILANCA
{Nadan 31. prosinca 2009. godine)

u kunama

Opis Biljeska 2008 2009 09/08

+-%

1 2 2 4 5 6=5/4%
IMOVINA

A. DUGOTRAJNA IMOVINA 14 119.640.710 128.068.685 107
! NEMATERIJALNA IMOVINA 14 149.476 2.817.227 1885
) NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA 14 118.689.957 124.450.181 105
i ULAGANJA U OVISNA | PRIDRUZENA DRUSTVA 15 801.277 801.277 100

14 FINANCIJSKA IMOVINA - -

v POTRAZIVANJA - -

v ODGOBENA POREZNA IMOVINA

B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 145.733.891 158.770.745 109
! ZALIHE 17 24.025.171 26.932.45% 112
i FINANCIJSKA IMOVINA 16 580.000 -
il POTRAZIVANJA OD KUPACA |

OSTALA POTRAZIVANJA 18 55.748.792 44.503.464 80

v NOVAC U BANCI | BLAGAJN{ 19 65.969.928 86.754.822 132
v IMOVINA NAMJENJENA PRODAJ! - -

C. UKUPNA IMOVINA 265,374,601 286.539.430 108

D. 1ZVANBILANCNI ZAPIS],

GLAVNICA | OBVEZE - -

A GLAVNICA | REZERVE 20 170.036.928 190.528.965 112
I DIONICKI KAPITAL 20 124.078.130 138.444.470 112
i KAPITALNE REZERVE - -

i REZERVE - 45.825.198 -

" ZADRZANA DOBIT 20 45.958.798 6.258.297 14

B. MANJINSKI INTERES - -

C. DUGOROCNE OBVEZE 21 26.781.860 25.785.976 96
I ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE - 1.798.285 -
I PRIMANJA ZAPOSLENIH - -
it REZERVIRANJA 24 0.424.483 6.686.459 71

I OSTALE DUGOROCNE OBVEZE 25 17.357.377 17.301.232 100

D. KRATKOROCNE OBVEZE 68.555.813 70.524.489 103
I ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE 13.500.000 461.779 -
il TEKUCE OBVEZE POREZA NA DOBIT 22 9.408.002 1.276.773 14

1 OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE

OBVEZE 22 45.647.811 61.479.738 135

v FINANCIJSKE OBVEZE - -

v PRIMANJA ZAPOSLENIH - -

vi REZERVIRANJA 24 - 7.306.199 -

E. UKUPNQ OBVEZE 95.337.673 96.310.465 101

F. UKUPNO GLAVNICA | OBVEZE 265.374.601 286,.839.430 108

BRODOGRAD!L[STE

/IKTEREENAL a2
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RACUN DOBITI | GUBITKA

(Za godinu zavr$enu 31, prosinca 2009. godine)

BILISTE
HGDRGENAL s

RIJEKA, Martindéica bb g
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u kunama
Opis Biljeske 2008 2009 09/08
+-%
1 2 3 4 5 6=5/4
. PRIHOD! IZ REDOVNOG POSLOVANJA 416.075.763  327.357.082 79
1.1. Prihodi od prodaje 3 310.910.923  284.297.631 91
1.2. Prihodi na temelju uporabe viast.proizv, robe i usfuga 4 683.296 9.578.051 1402
1.3. Ostali prihodi 4 104.481.474 33.481.399 32
. TROSKOVI IZ REDOVNOG POSLOVANJA 313.227.298 321.779.234 103
2.1. Povecanje vrijednosti nedovriene proizvodnje (9.299.871) (4.538.878) 49
2.2. Materijaini troskovi L] 216.907.540 211.098.309 97
2.3. Tro8kovi osoblja 6 61.510.317 70.875.821 115
2.4, Amortizacija 7 22.004.318 21.060.061 96
2.5. Vrijednosno uskiadenje 8 946.393 5.897.157 623
2.86. Rezerviranja 9 9.424.483 4.568.175 48
2.7. Ostali troskovi 10 10.572.827 11.679.012 110
2.8. Ostali poslovni rashodi 1.161.291 1.139.577 98
REZULTAT IZ POSLOVANJA 102.848.465 5.577.848 5
NETO FINANCLISKI
{TROSKOVI/PRIHODI) 11 941.232 2.544.584 270
4.1. Financijski prihodi 11 2.880.739 3.692.158 128
4.2, Financifski troskovi 11 1.839.507 1.147.574 59
DOBIT / (GUBITAK} IZ REDOVNOG POSLOVANJA
PRIJE POREZA 103.789.697 8.122.431 8
POREZ NA DOBIT 12 9.408.002 1.863.134 20
DOBIT / (GUBITAK} RAZDOBLJA 94.381.695 6.259.297 7
Zarada po dionici (kuna) 13 7,61 0,45

* Robert Skif, predsjednik Uprave

Lt

Sandra Uzelac, élagﬁ}p e _~
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1ZVJESTAJ O NOVEANOM TIJEKU
{Za godinu zavrienu 31. prosinca 2009. godine)

u kunama
Opis Biljeska 2008 2008 09/08
+H-%
1 2 3 4 5 6=5/4%
i POSLOVNE AKTIVNOSTI
1. Dobit /gubitak prije poreza 34 103.789.697 8.122.431 8
Uskladenje za:
2. TroSak poreza na dobit (9.408.002) (1.863.134) 20
3. Arortizacija nekretnina, postrojenja, opreme 22.004.318 21.060.061 96
4. Tro$ak/prihodi od kamata (nefo)} (1.701.128) (2.948.691) 173
5. Umanjenje vrijednosti potraZivanja od kupaca 946.393 5.897.157 623
Dobit od poslovanja prije promjena
radnog kapitala 115.631.278 30.267.824 26
6. Povedanje / smanjenje zaliha (10.447.499) (2.907.288) 28
7. Povedanje / smanjenje kratkotrajnif potraZivanja 9.940.187 7.3564.837 74
8. Povedanje / smanjenje obveza (103.487.551) 17.344.986 -
9. Placeni porez na dobit - (9.480.385) -
10. Placdene kamate (28.239) (963.516) -
11. Primijene kamate 61.055 1.685.491 -
12, Ostalo 9.424.483 4.568.175 48
NOVCANI TOK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 21.093.714 47.870.124 227
i INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI
1. Kupnja nekretnina, posirojenja, opreme |
nemafterijalne imovine (7.200.239) (29.756.686) 413
2. Primici od prodaje dugotrajne imovine 1.939.157 268.652 14
3 Dani zajmovi - (630.000) -
4. Naplata danih zajmova 50.000 -
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivhosti (138.110.444) -
NOVCANI TOK OD INVESTICIISKIH AKTIVNOSTI (143.371.526) (30.068.034) 21
i FINANCIJSKE AKTIVNOST!
1. Primici od izdavanja viasnickih i duznickih
financijskih instrumenata 124.078.130 14.366.340 12
2. Primici od zaduZenja na koju se obraunavaju kamate 13.500.000 3.180.236 -
3. Otplate zaduZenja na koja se cbraCunavaju kamate - (14.420.172) -
4, lzdaci za otkup viastitih dionica - (133.600) -
v NOVCANI! TOK OD FINANCIJKIH AKTIVNOST! 137.578.130 2.992.804 2
UKUPNO SMANJENJE / POVECANJE NOVCA
{ I+ 15.300.318 20.794.894 136
v STANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
01.SIJECNJA 50.659.61¢ 65.959.928 130
vi STANJE NOVCA | NOVEANIH EKVIVALENATA
31.PROSINCA 19 65.959.928 86.754.822 132

RADILISTE
IKTOREENAL oo

RIJEKA, Martinséica hb 5

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D. RIJEKA

Nekonsolidirani financijski izviestaji 2009 9

P

Robert $kifié predsjednik Uprave

Sandra Uzelac, ?@ :Tvg__,
Y [ A

Davor Lukes, 673n Uprave



IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

u kunama
. " Promjene u
Opis Biljeska 31.12.2008 2009.godini 31.12.2009
1 2 3 4 5
Upisani kapital 20 124.078.130 14.366.340 138.444.470
Zakonske i ostale rezerve 20 0 45.958.798 45,958,798
ZadrZana dobit ili preneseni gubitak 20 45.958.798 {39.699.501) 6.259.297
Kupnja vlastitih dionica 20 0 (133.600) (133.600)
Ukupno kapital i rezerve 20 170.036.928 20.492.037 190.528.965
- Robert Skifié, predsjednik Uprave
RODOGRADILIS .
wsflxrﬂﬂﬂﬂf NAL g . Moy,
R‘liJEKA, Martindéicabb g Sandra Uzelac, éfan Uprave

g

Iy
4
!

Davor Luke$, ¢ian Uprave
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BiljeSke uz financijske izvjestaje na dan 31. prosinca 2009. godine
{Cine sastavni dio financijskih izvjestaja)

1. OPCI PODACI

BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d. Rijeka je dioniéko drustvo osnovano i sa sjedistem
u Republici Hrvatskoj. Sjediste Drustva je u Rijeci, MartinS¢ica b.b. Drustvo je upisano u
registarski ulozak s matiénim brojem subjekta upisa (MBS) 040000358 kod Trgovaékog suda
Republike Hrvatske u Rijeci.

Rjedenjem Trgovalkog suda u Rieci posl br. St-183/03 od 8. prosinca 2003. godine nad
Drustvom se provodio ste€ajni postupak, koji je RjeSenjem Trgovackog suda u Rijeci od 9.
travnja 2008. godine zakljuCen na femelju provedbe pravomocénog SteCajnog plana.

Temeljni kapital Drustva iznosi 138.444.470 kuna i podijeljen je na:
- 13.831.087 nematerijaliziranih, redovnih dionica na ime, svaka nominaine vrijednosti
10 kuna
- 13.360 viastitih dionica, svaka nominalne vrijednosti 10 kuna

Temeljem Obavifesti o razvrstavanju poslovnih subjekata prema nacionainoj klasifikaciji
djelatnosti Drzavnog zavoda za statistiku Zagreb, Drustvo ima brojéanu oznaku podrazreda
3011 — gradnja brodova i plutajucih objekata, matiéni broj posiovnog subjekta je 03333710, a
OIB 27531244647.

Csnovna djelatnost Drustva je gradenje, remont, popravak, preinaka i ostale usluge vezane uz
brodove i ostale plovne objekte. Drustvo je registrirano i za ostale djelatnosti: izradu CeliCnih
konstrukcija, organizaciju gradenja brodova, trgovina, inZenjering te za razne ostale usiuge.
Dionice Dru$tva kotiraju na sluzbenom trzistu Zagrebacke burze.

Na dan 31. prosinca 2009. godine Drudtvo je imalo 580 zaposienika.

Clanovi Nadzornog odbora tijekom 2009. godine i do izdavanja ovih izvjestaja bili su:

Karlo Radolovié Predsjednik
Ive Mustaé Clan
Anton Brajkovi¢ Clan
Lenko Milin Clan
Damir BaGinovic Clan

Uprava se sastoji od tri ¢lana:

Robert Skifi¢ Predsjednik Uprave
Sandra Uzelac Clan Uprave
Davor Luke$ Clan Uprave

BRODOGRADILISTE WIKTOR LENAC D.D. RIJEKA
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Viasnicka struktura Drustva na dan 31. prosinca 2009. godine bila je :

Broj dionica Viasnicki

udio %

TANKERSKA PLOVIDBA d.d. Zadar 5.169.660 37,34
ULJANIK d.d. Pula 3.904.063 28,20
HRVATSKI FOND ZA PRIVATIZACIJU Zagreb 1.724.298 12,45
HRVATSKA BANKA ZA OBNOVU | RAZVITAK Zagreb 1.367.268 9,68
KONSTRUKTOR-INZINJERING d.d. Split 272.201 1,97
PRIVREDNA BANKA ZAGREB d.d. Zagreb 258.751 1,87
RLELp 105.211 0,76
NEGOTIUM d.o.0. 52.139 0,38
LIST GMBH Austrija 45.992 0,33
JADRANSKI POMORSKI SERVIS d.d. Rijeka 35.874 0,26
Ostali 908.990 6,56
Ukupno 13.844.447 100,00

Konsolidirani financijski izvje$taji Drustva i njegovog ovisnog drustva, koje Drusivo takoder
mora pripremiti u skladu sa Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja i hrvatskim
zakonom, izdat ¢e se kao poseban dokument ubrzo nakon objave nekonsolidiranih financijskih
izviestaja.

Nekonsolidirane financijske izvjeStaje odobrila je Uprava dana 9. travnja 2010. godine za
izdavanje Nadzornom odboru.

Racunovodstvene politike dane u nastavku, primijenjene su dosfedno za sva razdoblja
prezentirana u ovim financijskim izvje$tajima.

2. OSNOVNE RACUNQVODSTVENE POLITIKE

Osnovne racunovodsivene politike primijenjene na sastavijanje financijskih izvjetaja
navedene su nize u fekstu:

a} lzjava o uskladenosti i osnove izvjeséivanja

Financijski izvjeStaji Drustva su sastavijeni sukiadno zakonskim zahtjevima okvira financijskog
izvje$tavanja primjenjivog u Republici Hrvatskoj na velike poduzetnike i poduzetnike Cije su
dionice ili duZnicki vrijednosni papiri uvrsieni ili se obavlja priprema za njihovo uvrstenje na
organizirano trziste vrijednosnih papira, koji se do dana prijema Republike Hrvatske u élanstvo
u Europskoj uniji temelji na Medunarodnim standardima financijskog izvjeStavanja, njihovim
dopunama i povezanim tumalenjima i Medunarodnim radunovodstvenim standardima,
njihovim dopunama | povezanim tumacenjima, koje utvrdi Odbor za standarde financijskog
izvjeStavanja (nadalje: “Odbor’), a koji su objavijeni u ,Narodnim novinama".
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Do datuma bilance, Odbor je utwrdio, i u ,Narodnim novinama“ objavio Medunarodne
standarde financijskog izvjeStavanja (MSFI} koji su utvrdeni od Europske komisije i objavijeni u
sluzbenom listu Europske unije br 1126/2008, bez objave Medunarodnih standarda
financijskog izvjeStavanja utvrdenih od Europske komisije, objavijenih u sluzbenim listovima
Europske unije br, 1293/09, 1171/09, 1165/09, 1164/09, 1142/09, 1136/09, 839/09, 824/09,
636/09, 495/09, 494/09, 460/09, 254/09, 70/09, 69/09, 53/09, 1274/08, 1263/08, 1262/08,
1261/08, 1260/08 kojima su prihvacene, promjene, izmjene i dopune standarda temeljem
projekta Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde iz svibnja 2008. godine. Ove
promjene objavijene su i na snazi u Republici Hrvatskoj od 1. sijenja 2010. godine te e biti
primijenjene na sastavjjanje financijskih izvje$taja za razdoblja koja zapoéinju s danom 1.
sijecnja 2010. godine. Posljedicno, osnovne razlike izmedu okvira financijskog izviestavanja za
velike poduzetnike i MSF! utvrdenih od Europske komisije za 2009. godinu su sljedeée:

Promjene standarda:

. MSFI 1 (2008), Prva primjena Medunarodnih ralunovodstvenih standarda (na snazi
od 1. srpnja 2009. godine)
MSFI 3 (2008), Poslovne kombinacije (na snazi od 1. srpnja 2009. godine).
MRS 1 (2007}, Prezentiranje financijskih izvjeStaja (na snazi od 1. sijeénja 2009.
godine)
MRS 23 (2007), Trodkovi posudbe (na snazi od 1. sijednja 2009. godine).

. MRS 27 (2007), Konsolidirani i zasebni financijski izvjestaji (na snazi od 1. srpnja
2009. godine).

[zmjene i dopune standarda:

) MSFI 1, Prva primjena Medunarodnih ratunovodsivenih standarda i MRS 27
Konsolidirani i odvojeni financijski izvjeStaji (na snazi od 1. sijeénja 2009.)
MSF! 2 Placanja temeljena na dionicama (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

. MSF! 5 Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja (i dodatak
MSFl-u 1, Prva primjena) (na snazi od 1. srpnja 2009. godine)

. MSFI 7 Financijski instrumenti: Objavijivanja

. MRS 1/MSFI 7 Reklasifikacija financijske imovine (na snazi za godinu zakljuéno s 31.
prosinca 2008.)

o MRS 1 Prezentiranje financijskih izvjeStaja (na snazi od 1. sijednja 2009. godine)

. MRS 8 Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske,

. MRS 10 Dogadaji nakon datuma bilance

. MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema (i konsekventni dodatak MRS-u 7 Izvjestaj o
novéanom foku) (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

. MRS 18 Prihodi

. MRS 19 Primanja zaposlenih (na snazi od 1. sije¢nja 2009. godine)

) MRS 20 Racunovodstvo za drZavne potpore i objavijivanje drzavne pomodi (na snazi

od 1. sijeénja 2009. godine)

. MRS 28 Ulaganja u povezana drustva (i dodaci MRS-u 32 Financijski instrumenti:
Prezentiranje i MSFl-u 7 Financijski  instrumenti: Objavijivanja) (na snazi od 1.
sijecnja 2009. godine)

. MRS 29 Financijsko izvjeStavanje u hiperinflacijskim gospodarstvima (na snazi od 1.
sijecnja 2009. godine}
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. MRS 31 Udjeli u zajednikim pothvatima (i konsekventni dodaci MRS-u 32 i MSFi-u 7)
{na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

. MRS 32 Financijski instrumenti: Prezentiranje i MRS 1 Prezentiranje financijskih

izvje$taja - Financijski instrumenti koji se mogu prodati i obveze koje proiziaze iz

likvidacije (na snazi od 1. sijecnja 2009. godine)

MRS 34: Financijsko izvje$tavanje za razdoblja tijekom godine

MRS 36 Umanjenje vrijednosti imovine (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

MRS 38 Nematerijalna imovina (na snazi od 1. sijeénja 2009. godine)

MRS 39 Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje (na snazi od 1. sijeCnja 2009.

godine}

. MRS 40 Ulaganja u nekretnine {i konsekventni dodaci MRS-u 16) (na snazi od 1.
sijeénja 2009. godine)

. MRS 41 Poljoprivreda (na snazi od 1. sijec¢nja 2009. godine)

Tumadenja:

) IFRIC 11 MSF! 2 Transakcije s dionicama druStava u Grupi i s viastitim dionicama (na
snazi na snazi od 1. sijeénja 2008. godine — nije bio preveden u Republici Hrvatskoj)
IFRIC 12 Sporazumi o koncesiji usluga (u EU na snazi za 2009. ili 2010. godinu)
IFRIC 13 Programi oéuvanja lojainosti kupaca (1. srpnja 2008.)

o IFRIC 14 MRS 19 Ogranicenja na imovinu od definiranih primanja, Minimalni
zahijevi financiranja i njihova interakcija (na snazi od 1. sijeénja 2008. godine)

) IFRIC 15 Ugovori o izgradnji nekretnina (1. sijecnja 2009., u EU na snazi od 1. sijeCnja
2010

IFRIC 16 Zastita neto ulaganja u inozemno poslovanje (1. listopada 2008.)

IFRIC 17 Raspodjela nenovéane imovine viasnicima (1. srpnja 2009.)

IFRIC 18 Prijenos imovine s kupaca Prijenos imovine s kupaca (na dan ili nakon 1.
stpnja 2009.)

Financijski izvje$taji su pripremljeni na temelju neograniCenosti trajanja posiovanja.

Priprema financijskih izvjeStaja u skladu s MSF! zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi,
procjena i pretpostavki koje utjeCu na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu, obveze,
prihode i froSkove. Procjene i uz njih vezane preipostavke temelje se na povijesnom iskustvu i
raznim ostalim ¢imbenicima, za koje se smatlra da su razumni u danim okolnostima, rezultat
kojih ¢ini polaziSte za stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti
iz drugih izvora. Stvarni rezulfali se mogu razlikovati od takvih procjena.

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Uljecaj
korekcije procjene priznaje se u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija
utieCe samo na razdobije u kojem je napravijena ili u razdoblju u kojem je napravijena korekcija
i buducim razdobljima ukoliko korekcija utjeCe na tekuce i buduca razdoblfa.

Odredeni iznosi prihoda i rashoda fe bilanénih stavaka prepravijeni su u odnosu na prolu
godinu radi prilagodbe prezentaciji tekuce godine.

Podaci u financijskim izvjeStajima prezentirani su u hrvatskim kunama (HRK]}, kao izvje$tajnoj
valuti u Republici Hrvatskoj.
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Drustvo je sukladno Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja sva devizna
potraZivanja i obveze, kao i potraZivanja i obveze s valutnom kiauzulom uskladilo na srednji
teCaj Hrvatske narodne banke na dan 31. prosinca 2009. godine i fo:

1 EUR = 7,306199 HRK (31.12. 2008. godine 1 EUR = 7,324425 HRK}
1 USD = 5,089300 HRK (31.12.2008. godine 1 USD = 5,155504 HRK)
1 NOK = 0,877021 HRK (31.12.2008. godine 1 NOK = 0,741286 HRK)
1 GBP = 8,074040 HRK (31.12.2008. godine 1 GBP = 7,484595 HRK)

Osnovne racunovodstvene politike primijenjene kod sastavijanja financijskih izvjestaja
Za 2009. godinu bile su sljedece:

a) Prihodi

Prihodi se evidentiraju u skladu s odredbama sliedecih MRS-eva:

MRS 18 - Prihodi;

MRS 11 - Ugovori o izgradnji;

MRS 17 — Najmovi;

MRS 21 - Uéinci promjena teéaja stranih valuta, te

MRS 39 - Financijski instrumenti.

Prihodi se priznaju danom isporuke roba i/lli usluga, odnosno izdavanjem racuna.

VA Prihodi s naslova prodaje proizvoda i usiuga priznaju se u skladu s odredbama MRS-a
18, ukoliko:

Su na kupca preneseni svi vedi rizici i koristi od viasnistva nad proizvodima ili robom;

druStvo ne zadrZava sudjelovanje u upravijanju do stupnja koji se moZe povezali s
viasniStvom, niti ucinkovito kontrolira prodaju proizvoda ili robe;

Jje moguce pouzdano utvrditi svotu prihoda;

Jje vjerojatno da ¢e se prodani proizvodi ili robe naplatiti, te

ako je mogude pouzdano utvrditi troSkove koji su nastali ili koji ¢e nastati u vezi s prodajom.

A Prihodi s naslova prodaje usiuga &iji je ishod moguce pouzdano utvrditi obraunavaju
se prema stupnju dovrSenosti transakcije na dan bilance. Prihodi s naslova pruZenih usluga
priznaju se u skladu s totkom 20 MRS-a 18, ako:

se iznos prihoda moZe pouzdano utvrditi, moguce pouzdano utvrditi prihode;

postoji vierojatnost naplate;

se moze pouzdano utvrditi stupanj dovr$enosti transakcije;

se mogu pouzdano utvrditi troSkovi nastali u vezi s tim uslugama i trokovi potrebni za
dovrienje usluga.

U slucaju utvrdivanja prihoda s naslova prodaje usluga prema stupnju dovréenosti ugovornih
aktivnosti na datum bilance, Druslvo primjenjuje odredbe MRS-a 11.
Prihodi se priznaju po pojedinom ugovoru, u skladu s metodom stupnja dovr§enosti ugovora,
kad je moguée utvrditi postotak dovrSenosti s razumnom mjerom sigurnosti, jasno identificirati
nastale troskove te sa sigurno$cu utvrditi:

- ukupne prihode, i

- ukupne troskove do dovr$enja ugovora.
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Kada ishod ugovora o izgradnji nije moguce pouzdano procijeniti prihodi se priznaju samo do
iznosa nastalih tro$kova ugovora za koje je vjerojatno da e biti nadoknadeni, a troskovi iz
ugovora priznaju se u trenutku nastanka (tocka 36, MRS-a11i26. MRS-a 18).

Stupanj dovr$enosti ugovora se odreduje prema ukupnim troskovima materijala, rada i ostalim
froskovima nastalim do datuma bilance koji se mogu pripisati ugovoru, u odnosu na ukupne
procifenjene troskove za svaki pojedini ugovor o izgradnji.

Kada se pouzdano moZe procijeniti gubitak po ugovoru o izgradnji, predvideni gubitak odmah
se priznaje u raunu dobiti i gubitka

Drzavne potpore priznaju se u prihode onog razdobija u kojem ¢e nastati s njima povezani
tro$kovi, pod uvjetom da:

- su zadovoljeni uvjeti uz koje se potpore daju

- je vjerojatno da ée potpore biti primijene.

Financijski prihodi ukljucuju prihode od kamata na uloZena sredstva, pozitivne teCajne razlike,
prihode od dividendi i druge prihode od financiranja.

Prihodi od kamata priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuéi u obzir stvarni
prinos na ustupliena sredstva, sukladno potpisanim ugovorima.

b) Rashodi

Politika rashoda vodi se ha nacin da se obracunskim sustavom racunovodstva utvrduju rashodi
koji su primjenjivi za priznavanje u obracunu financijskog re%uftata tekuce godine.

U politici priznavanja rashoda potrebno je pridrzavati se sijedecih kriterija:

rashodi imaju za posljedicu smanjenje sredstava il povecanje obveza Sto je moguce pouzdano
izmjeriti;

rashodi imaju izravnu povezanost izmedu nastalih frokova i pozicija prihoda;

kada se olekuje postizanje prihoda u viSe slijedecih obraCunskih razdoblja, priznavanje
rashoda obavija se postupkom razumne alokacife na obraunska razdoblja;

rashod se odmah priznaje u obraCunskom razdoblju kada izdatak ne ostvaruje buducu
ekonomsku korist, a nema uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija u bilanci;

rashod se odmah priznaje u obraunskom razdoblju i onda kada je nastala obveza, a nema
uvjeta da se prizna kao imovinska pozicija.

Gubici koji udovoljavaju pojmu rashoda u obracunu se izjedna¢uju s rashodima.
U tom slutaju gubici se ne moraju povezivati s nastafim prihodima.
Gubici se pokrivaju prihodima obra¢unskog razdobija.

Financijski troSkovi ukfjuéuju rashode za kamate po kreditima i zajmovima, diskonte pri prodaji
vrijednosnih papira i potraZivanja prije njihovog dospijea, kamate zbog odgode placanja
obveza, negativne tedajne raziike, gubitke od prodaje dionica i poslovnih udjela i druge
troskove financiranja.

Tro$kovi financiranja priznaju se na vremenski proporcionalnoj osnovi, . u razdoblju u kojem
su nastall.

Negativne teCajne razlike se ne kapitaliziraju, ve¢ se ukljuuju u rashode razdoblja
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¢) Financijski rezultat i porez na dobit

Dobit/gubitak prije oporezivanja uftvrduje se na nalin da se od ukupno ostvarenih
raéunovodstvenih prihoda oduzmu ra¢unovodstveni rashodi.

Obveza poreza na dobit (tekuci porez) utvrduje se u skladu s vazecim odredbama Zakona o
porezu na dobit.

d) Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijaina imovina iskazuje se u skladu s odredbama MRS-a 38 -
Nematerijalna imovina, te obuhvaca nenoviana sredsiva koja se mogu identificirati i bez
fizickog obiljeZja. Sredstva dugotrajne nematerijalne imovine priznaju se ukoliko su zadovoljeni
uvjeti propisani totkom 21 MRS-a 38 — Nematerijalna imovina, odnosno:

Je vjerojatno da ée buduce ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini pritiecati u drustvo,
trodak nabave te imovine moze se pouzdano utvrditi, te

pojedinacna nabavna vrijednost sredstva je ve¢a od 2.000 kuna.

U suprotnom se izdaci evidentiraju kao rashodi tekuéeg razdobifa.

Nakon pocetnog priznavanja, nematerijalno sredstvo evidentira se po njegovu troku nabave
umanjenom za ispravak vrijednosti (akumuliranu amortizaciju) i za akumulirane gubitke od
umanjenja.

Sredstva nematerijalne imovine iskljucuju se iz bilance u slucaju otudenja ili kada se od nje ne
obekuju buduce ekonomske koristi. Dobitci ili gubitci (razlika izmedu primitka s naslova
ofudenja i knjigovodstvene vrijednost) od otudenja ili poviaCenja nematerijalne imovine
priznaju se kao prihod ili rashod fekuceg razdoblja.

Sredstva nematerijaine imovine amortiziraju se za svako sredsivo pojedinatno primjenom
linearne (ravnomjerne) metode po stopi 25% godisnje.

Vid TroSak amortizacije evidentira se od prvog dana mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u
kojem je sredstvo dugotrajne nematerijaine imovine stavijeno u upotrebu.

TroSak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi naéin otudenu ili unistenu dugotrajnu
nematerijainu imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva
dugotrajne nematerijaine imovine bifa u upotrebi.

e) Dugotrajna materijalna imovina

Dugotrajnu materijalnu imovinu &ine nekretnine, postrojenja i oprema u skladu s odredbama
MRS-a 16 - Nekrelnine, postrojenfa i oprema, te MRS-a 40 — Ulaganja u nekretnine koju
Drustvo:

posjeduje i s njom se koristi u obavijanju djelatnosti, obavljanju administrativnih poslova i
iznajmijivanju drugima;

nabavifa ili izgraduje s namjerom da se neprekidno upotrebljava;

ne prodaje u redovnom tiieku posiovanja, a ofekuje se da de se ta imovina koristiti dulje od
jednog razdoblja.
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Sredstva dugotraine materijalne imovine priznaju se kao imovina ukoliko su zadovoljene
odredbe tocke 7 MRS-a 16, odnosno:

ako je vjerofatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u drustvo,
frodak sredstva moZe se pouzdano izmjeriti, fe

je pojedinatna vrijednost sredstva veda od 2.000 kuna i rok frajanja duZi od godine dana
(€1.12. Zakona o porezu na dobit).

Iznimno, ako je pojedinaéna vrijednost sredstva manja od 2.000,00 kn, a nedvojbeno se ocijeni
da je rok upotrebe sredstva duZi od godine dana, smatra se dugotrajnom materijalnom
imovinom i jednokratno se ofpisuje na teret troska razdoblja.

Sredstva dugotrajne materijalne imovine manja od 2.000 kuna i s rokom trajanja krac¢im od
godine dana evidentiraju se kao sitan inventar, te jednokratno ofpisuju prilikom stavijanja
sredstva u upotrebu.

Dugotrajna materijalna imovina prilikom nabave u poslovnim knjigama iskazuje se po trosku
nabave.

Za predmele i usluge izradene u viastitoj reZiji i ukljucene u koristenje kao predmeti materijalne
imovine utvrduju se njihovi froSkovi nabave u visini cijene proizvodnje, uz uvjet sa ona ne
prelazi neto trZidnu vrijednost. U ovu vrijednost ne ukljuéuju se interni profffi, neuobicajene
vrijednosti otpada materijala, rada i drugifi sredstava.

Ciiena proizvodnje utvrduje se sukladno odrednicama MRS-a 2 - Zalihe.

Naknadni izdaci ukijuéuju se u knjigovodstvenu vrijednost imovine ili se, po potrebi, priznaju
kao zasebna imovina samo ako ¢e drudtvo imati buduée ekonomske koristi od spomenute
imovine, te ako se tro8ak imovine moZe pouzdano mjeriti.

Nakon pocetnog priznavanja kao imovine, nekretnine, postrojenja i oprema se iskazuju po
troSku umanjenom za akumuliranu amortizaciju | akumulirane gubitke od umanjenja. Osnovicu
za obracun amortizacije Gini froSak nabave (bruto knjigovodsivena vrijednost) pojedinaénog
sredstva.

Predmet postrojenja i opreme poviaci se iz uporabe i rashoduje se kad se od njega vise ne
ocekuju koristi, a nema trznu upotrebnu vrijednost.

Ako je u ftijeku uporabe predmet stalne imovine oStecen ili povucen iz akfivne uporabe,
sredstvo se amortizira do kraja mjeseca u kojem je povucéeno iz aktivne uporabe.

Ako je njegova nefo knjigovodsivena vrijednost veéa od svole koja se moZe postici prodajom
predmeta, u tom sluaju se s razlikom terete troSkovi u frenutku prodaje imovine (evidentiranje
po neto principu).

U slucaju da je ostvarena prodajna cijena veéa od knjigovodstvene vrijednosti, razlika se
evidentira kao prihod tekuceg razdoblja (evidentiranje po neto principu).

V4 ObraCun amortizacije provodi se za svako sredstvo pojedinacno, prema linearnof
metodi po stopama prikladnim za olpis nabavne vrijednosti kroz procijenjeni korisni vijek
trajanja imovine. ZemijiSte i sredstva u izgradnji se ne amortiziraju.

Za obraCun amortizacije koriste se stope kako slijedi:

- gradevinski objekti 2,5-10%
- plovni objekti 2,5-5%

- dizalice i postrojenja 6,67-10%
- proizvodna oprema 10-12%

- prijevozna sredstva 20%

- uredska informaticka i srodna oprema 10-20%
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Drustvo redovno procjenjuje korisni vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine te na temelju
donesene odluke Uprave koristi i zakonsku moguénost primjene ubrzanih stopa amortizacije.
Obveza obrafuna amortizacija i priznavanje troSka amortizacije zapoéinje od prvog dana
mjeseca koji slijedi nakon mjeseca u kojem je sredstvo dugofrajne mafterijaine imovine
stavijeno u upotrebu.

Tro8ak amortizacije za prodanu, darovanu, na drugi nadin otudenu ili unistenu dugotrajnu
materjalnu imovinu priznaje se kao rashod do kraja mjeseca u kojem su sredstva dugotrajne
materijaine imovine bila u upotrebi.

Dugotrajna se imovina, i nakon $to je u cijelosti ofpisana, zadrZava u evidenciji i iskazuje u
bilanci do trenutka prodaje, darovanja, drugog nacina otudenja il unitenja.

Kada su predmeti dugotrajne materijalne imovine povuceni iz uporabe s nakanom prodaje,
takva se imovina i dalje amortizira u skladu s odredbama MRS-a 16 — Nekretnine, postrojenja i
oprema.

f) Dugotrajna financijska imovina

Dugotrajna financijska imovina predstavija ulaganje novca, stvari i ustup prava s ciljem
stiecanja prihoda, a Cije se vradanje oekuje u razdoblju duzem od jedne godine.

Racunovodstvena politika i postupci razlikuju se ovisno o tome jesu lj ulaganja proiza$la iz:
ulaganja u participacije kod drugih do 20% glasatke modi;

ulaganja u pridruZena drustva {(udio 20% - 50%);

ulaganja u ovisna drusiva {udio vecéi od 50%);

ulaganja s temelja poslovnih odnosa s partnerima putem trzista.

Poéetno ulaganje u pridruZena i ovisna druStva evidentira se u visini troskova nabave uveéano
Za transakcijske troSkove. Na dan izrade financijskih izvjeStaja ova se ulaganja evidentiraju
zavisno od visine udjela u ovim pridruzenim / povezanim drustvima.

Dugotrajna financijska ulaganja u pridruZena drudtva (udjeli 20% - 50%) iskazuju se u
poslovnim knjigama metodom frodka stjecanja.

Dugotrajna financijska ulaganja u ovisna drustva (udio veéi od 50%) evidentiraju se temeljem
odredbi toCke 37 MRS-a 27 i tocke 46.c MRS-a 39 primjenom metode frogka.

g) Zalihe

Zalihe sirovina i pofrosnog materijala vrednuju se prema nabavnoj vrijednosti (po principu
prosjeéne ponderirane cijene} ifi nefo utrZivoj vrijednosti, ovisno o tomu koja je niza.

Smanjenje vrijednosti zaliha provodi se na teret rashoda fekuceg razdoblja i to na osnovi
procjene struénih sluzbi o o$tecenosti dofrajalosti zaliha, te u sluCajevima kada je
nadoknadiva vrijednost (vrijednost koja se moze realizirati prodajom ili uporabom tih zaliha)
manja od nabavne vrijednosti.

Ukoliko struéne sluzbe procijene da je neizvjesna uporaba nekih zaliha u buducéim ugovorima,
odnosno da se neki proizvodi na zalihama nece moéi utroiti u proizvodnji, visi se ofpis zaliha
na teref rashoda tekuceg razdoblja.
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Kada i ukoliko viSe ne postoje okolnosti koje su uvjetovale ranije smanjenje vrijednosti §
otpisivanje zaliha, vrijednost zaliha treba se povedati najvise do troSka nabave, odnosno do
vrijednosti koja se moZe realizirati i kao takva tro$i u redovnoj proizvodnji.

Sitan inventar i alat drusfvo otpisuje u cijelosti prilikom stavijanja u uporabu.

Zalihe koje se pni manipulaciii i skiadistenju ostete, kao i zalihe koje izgube uporabnu
vrijednost, utvrduju se putem inventurnih postupaka ili posebnim povjerenstava te uz
odobrenje odgovorne osobe, a u visini dopuStenih otpisa propisanih po Pravilniku o kalu,
rasipu, kvaru i lomu i odobrenju Porezne uprave, olpisuju se na teref redovnih troskova
poslovanya.

Ukoliko Drudtvo do konca obralunskog razdoblja ne dovr$i zapodeli ugovor na dan bilance
gvidentira vrijednost zaliha proizvodnje u fijeku.

Vrijednost proizvodnje u tijeku iskazuje se po stvarnim troSkovima koji se mogu pripisati
pojedinom ugovoru, primjenjujuci odredbe MRS-a 2 Zalihe.

Stvarni troskovi obuhvacaju direkine i indirekine troskove proizvodnje nastale do datuma
bifance i to:

- varijabilne i fiksne direkine tro8kove proizvodnje koji se mogu izravno pripisati pojedinom
ugovoru na razumnoj osnovi, kao 3to su tro8kovi izravno ugradenog materijala, direktan rad i
usluge drugih osoba izravno ukljuéene u pruZanje usluga,

-varijabilnih i fiksnih opcih tro8kova proizvodnje koji se prema kijuéu, odnosno u proporciji s
direkinih trodkovima rasporeduju na pojedine ugovore, odnosno pripisuju vrijednosti zaliha
proizvodnje u tijeku na temeliu normalnog kapaciteta (normalno ostvarvi kapacifet u
uobi¢ajenim uvjetima posiovanja kroz odredeno razdoblje).

Ukupni iznos iskazanih trodkova proizvodnje u tijeku umanjuju rashode razdoblja, odnosno
priznaju se u rashode razdoblja istoviemeno s priznavanjem prihoda u frenutku dovréetka
radova i primopredaje ukupnog posia.

Tro8ak odnosno vrijednost zaliha proizvodnje u tijeku ne ukljucuje profit ni opcée troskove
poslovanja i administrativne tro$kove koji se ne mogu pripisati pruZanju usluga, vec¢ terste
rashod razdoblja u kojem su nastali.

h) PotraZivanja

PotraZivanja od kupaca, driave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju se u
poslovnim knjigama na temelju uredne isprave o nasfanku poslovnog dogadaja i podatka o
njegovoj vrijednosti.

PotraZivanja od kupaca iz inozemstva izraZzena u ispravi u inozemnim sredstvima placanja
iskazuju se i u hrvatskoj valutnoj jedinici preraCunatoj po srednjem tecaju Hrvatske narodne
banke na dan evidentiranja potrazivanja u skladu s cdredbama MRS-a 21.

Prilikom naplate potraZivanja nastale razlike s naslova teCajnih razlika knjize se u korist
prihoda ili na teret rashoda Drusiva.

Otvorena potraZivanja od kupaca iz inozemstva na dan bilance svode se po srednjem teCaju
HNB-a na bilancnu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode
Drustva.

Povecanje potraZivanja za kamatu utemeljuje se na ugovoru i obralunima zateznih kamata po
Zakonskoj stopi.

Uskladivanje vrijednosti potraZivanja obavija se temeljem saznanja da potraZivanje nije u roku
naplaceno, odnosno da je nenaplativo i da je utuzeno. Odluku o uskladivanju vrijednosti
potraZivanja donosi Uprava,

Uskladivanje vrijednosti potraZivanja iskazuju se u raCunu dobiti i gubitka Drustva,
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i) Kratkotrajna financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu &ine ulaganja novca, stvari, ustupljenih prava i odobrenih
robnih kredita s ciliem stjecanja prihoda, a ¢jje se vracanje ofekuje najduze do jedne godine.

Kratkotrajna financijska ulaganja do jedne godine iskazuju se u poslovnim knjigama po trosku
ulaganja. Vrijednost se utvrduje za pojedina ulaganja.

Uskladivanje vrijednosti kratkotrajne financijske imovine obavija se nakon saznanja o vecem
riziku vracanja ove imovine i nakon utuZenja. Odluku donosi Uprava Drustva.

j) Novac i novéani ekvivalenti

Novac i novéani ekvivalenti ukljuCuju sredstva na ratunima banaka, novac u blagajnama, te
kratkoroéne depozite kod banaka s ugovorenim dospijecem do 3 mjeseca. Stanje novca na
ra¢unima kod banaka i u blagajni iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izraZzenoj u hrvatskoj
valutnoj jedinici. Devizna sredstva na racunima i u blagajni preraCunavaju se na srednji te&aj
Hrvatske narodne banke na dan bilance.

Tedajne razlike proizadle s naslova uskladbe deviznih sredstava sa srednjim te¢ajem HNB-a
evidentiraju se kao prihodi/rashodi tekuceg razdoblja u skladu s odredbama MRS-a 21 - Uéinci
promjena tecaja stranih valuta.

k) Placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati prihodi

izdaci kojima su pladeni troskovi Sto se odnose na buduca razdoblja iskazuju se prema visini
svote navedene u urednoj ispravi o nastalom poslovnom dogadaju.

Nepodudarnost razdoblja obra¢una unaprijed placenih troskova na kraju godine stvara saldo
koji se kao bilanéna pozicija prenosi u sljedeée obracunsko razdoblje.

Ostvareni prihodi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao potraZivanja, iskazuju se
prema obralunskoj svoli navedenoj u ispravi koja dokazuje nastali poslovni dogadaj, te se
prenose kao bilanc¢na pozicijia u slijedec¢e obradunsko razdoblje u kojem se prenose na rafune
potraZivanja kada se za to steknu uvjeti.

) Kapital

Kapital je viastiti izvor financiranja imovine i izrazava se temeljem odredbi Medunarodnih
standarda financijskog izvjeStavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih cbveza.

Upisani kapital iskazuje se u svoli koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja, odnosno
promjene upisa vrijednosti kapitala u trgovaCkom registru.

Politika iskazivanja pricuva ostvaruje se zavisno od temelja njihova oblikovanja i politike
Drustva (zakonske, statutame i sl.).

m) Rezerviranja
Rezerviranja predstavijaju obvezu neodredenog vremena ili iznosa u skladu s odredbama

MRS-a 37 - Rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidena imovina.
Rezerviranja treba priznati u frenutku kada:
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a} drustvo ima sadaSnju obvezu (zakonsku ili izvedenu) kao rezultat prosiog dogadaja;
b) je vjerojatno da ce podmirenje obveze zahtjjevati odijev resursa koji utjelovijuju
ekonomske koristi, i
¢) iznos obveze moZe se pouzdano procijentti.
Ukoliko prethodno navedene odredbe nisu zadovoljene, rezerviranje se ne moze priznati.

Priznaju se kao rashod rezerviranja za rizike i troskove na temelju zakona ili drugog propisa i
rezerviranja uvjetovana ugovorima kao $to su rezerviranja za otpremnine, rezerviranja za
troskove u jamstvenim rokovima i rezerviranja za troskove po zapoéetim sudskim sporovima.

n) Dugorocne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u posiovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne promjene
dokazane urednom ispravom ili ugovorom o stvaranju obveza,

Pod dugoroénim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duzim od 12
mjeseci od datuma izrade financijskih izvje§taja. Klasifikacija dugoroénih i kratkorognih obveza
provodi se na svaki dan bilance.

o) Kratkorocne obveze

Kratkoracne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale posiovne promjene
dokazane urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.

Kratkorocne obveze predstavijaju obveze s rokom dospijeca kraéim od 12 mjeseci.

Klasifikacija dugorocnih i kratkoroénih obveza provodi se na svaki dan bilance.

Kratkorotne obveze iskazane u inozemnim sredstvima, fe uz deviznu Klauzulu pladanja
iskazuju se i u hrvalskoj velutnoj jedinici preraunatoj po srednjem tedaju HNB na dan
evidentiranja obveza u skladu s odredbama MRS-a 21.

Prilikom podmirenja ovih obveza, nastale razlike s nasiova tecajnih razlika knjize se u korist
prihoda ili na teref rashoda Drustva.

Otvorene obveze iskazane u stranoj valuti, na dan bilance svode se po srednjem tecaju HNB-a
na bilanCnu vrijednost, a nastale razlike knjize se u korist prihoda il terete rashode Drustva.
TroSkovi najma i iskazuju se kao rashod razdoblja u kojem su nastafi,

p) Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeg razdoblja

Nastali troskovi tekuceg razdoblja za koje DruStvu nisu ispostavijeni raduni, i nedostaje
dokumentacija za njthovo knjiZenje, a mogude je utvrditi njihovu visinu (npr. zakupnina,
troSkovi revizije na osnovu ugovora} iskazuju se u bilanci kao odgodena placanja troskova,
buduci da ce obveza njihovog placanja nastati u bududem obraunskom razdoblju.

Ostvareni troSkovi za koje nema elemenata da se evidentiraju kao obveza, iskazuju se prema
obracunskoj svoli navedenoj u ispravi koja predvida poslovni dogadaj, te se prenose kao
bilanéna pozicija u sfijedece obradunsko razdoblje u kojem se prenose na racune obveza kada
se za to steknu uvjeti.

Naplaceni prihodi koji nemaju uvjete za priznavanje u tekucem razdoblju, odgadaju se za
buduca razdoblja.
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3. PRIHODI OD PRODAJE

u kunama
2009 2008
Prihod od pruZenih usluga na domaéem trzidtu 66.371.101 47.411.075
Prihod od pruZenih usluga na inozemnom trZistu 217.124.297 263.368.481
Prihod od prodaje usluga povezanom Drutvu 802.233 131.437
UKUPNO 284,297.631 310.910.993
Po vrsti pruZenih usluga prihodi od prodaje usluga sastoje se od:
Domace trZiste Strano trZiste Ukupno
Popravci brodova 28.175.902 194.037.230 222.213.132
Program Off shore 37.217.637 0 37.217.637
Rekonstrukcije i preinake 0 23.557.569 23.557.569
Ostale usluge 1.188.028 121.265 1.309.293
Ukupno 66.581.567 217.716.064 284.297.631
4. OSTALI PRIHODI
u kunama
2009 2008
Prihod od prodaje materijala 5.863.549 5.033.019
Prihod od najma — povezano drudtvo 210.604 201.141
Prihodi od najma — nepovezana drustva 924.962 1.050.751
Naplata otpisanih potraZivanja 1.018.855 0
Prihodi od drzavnih potpora 15.000 13.500.000
Otpis obveza po ste€ajnom planu 0 77.043.770
Prihod od naplaéenih $teta 18.681.003 5.391.862
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenje i opreme 279.440 666.995
Ostalo 6.487.986 1.593.936
UKUPNO 33.481.399 104.481.474

Prihodi od naplate Stefa temeliem osiguranja iznose 18.681.003 kn i gotovo u cijelosti se
odnose na prihode od refundacije trolkova za vadenje polonulog Doka 7. Prihod na temelju
uporabe vlastitih proizvoda, roba i usluga u iznosu od 9.578.051 kn, odnosi se na izradu
proizvoda u viastitoj reziji. Ostali prihodi u iznosu od 6.487.986 kn se odnose na naknadno
utvrdene prihode iz proteklih godina, prihode od inventurnih viskova, te prihode od ofpisa

obveza i drugo.
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5. MATERIJALNI TROSKOVI I TROSKOVI PRODANE ROBE

u kunama

2009 2008
Trodkovi sirovina | materijala
Utro3ene sirovine i materijal 38.895.262 52.278.139
Utrodena energija 14.643.422 13.752.275
TroSak sitnog inventara i rezervnih dijelova 919.691 1.886.713
Ukupno sirovine i materijal 54.458.375 67.917.127
Ostali vanjski trodkovi
Prijevozne usluge, tr.telefona, postarine i sliéno 1.237.308 1.084.832
Usluge na izradi proizvoda 86.732.177 101.355.185
Usluge subliferacije 22.448.826 23.384.370
Usluge odrZavanja 11.534.862 7.036.021
Troskovi zakupnina 12.524.747 7.679.339
Reklama i propaganda 568.908 64.469
Intelektuaine usluge 2.612.605 1.946.239
Ostale usluge 18.980.501 6.439.958
Ukupno ostali vanjski tro§kovi 156.639.934 148.990.413
SVEUKUPNO MATERIJALNI TROSKOVI 211.098.309 216.907.540
6. TROSKOVI OSOBLJA

u kunama
2009 2008
Neto place i nadnice 38.314.776  33.610.798
Porezi i doprinosi iz placa 16.416.554  13.560.098
Doprinosi na place 10.280.931 8.961.686
Otpremnine 96.000 48.000
Naknade zaposlenicima {putni troSkovi, dnevnice, prigodne 5.767.561 5.329.735
_godisnje nagrade)

UKUPNO 70.875.821  61.510.317

U 2009.godini Drustvo je isplatilo prigodne godiSnje nagrade radnicima na nacin da je
Clanovima sindikata isplacena nagrada u vecem iznosu nego neclanovima sindikata,

7. AMORTIZACIJA

u kunama
2009 2008
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme: 21.060.061 22.004.318
UKUPNO 21.060.061 22.004.318
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Uprava drustva je donijela odluku da se udvostrucuju stope amortizacije u 2009.godini zbog
poveéanog troSenja imovine. Radi havedene promjene troSkovi amortizacije u 2009.godini su
vedi za oko 4.200.000 kn.

8. VRIJEDNOSNO USKLADIVANJE

U skiadu sa svojom radunovodsivenom politikom Drustvo je u 2009. godini jzvrsilo ispravak
vrijednosti polraZivanja od kupaca, evidentiranih u istoj godini, Cija je naplata neizvjesna i za
koje je pokrenut tuzbeni postupak u ukupnom iznosu 5.897.157 kuna.

9. REZERVIRANJA

Rezerviranja u iznosu 4.568.175 kuna odnosi se na rezerviranja za otklanjanje kvarova u
jamstvenom roku za radove koji su izvrieni u 2009.godini i za koje je izdana bankarska
garancifa u iznosu 3.997.875 kuna i na rezerviranja za zapocete studske sporove u 2009.godini
u iznosu 570.300 kuna.

10. OSTALI TROSKOVI

u kunama
2009 2008
Reprezentacija i darovanja 1.342.977 1.386.347
Premija osiguranja 4.315.478 2.284.6%1
Bankarske usluge 484.968 524.492
Porezi i doprinosi koji ne ovise o rezultatu 2.755.496 3.829.682
Ostalo 2.780.093 2.547.615
UKUPNO 11.679.012 10.572.827
11. NETO FINANCI]JSKI [TROgKOVI]/PRIHODI
u kunama
2009 2008
Financijski prihodi
Kamate 3.682.158 2.880.739
Ukupni financijski prihodi 3.692.158 2.880.739
Financijski troSkovi
Kamate 743.47% 1.179.611
Neto gubici od te¢ajnih razlika 404.098 759.896
Ukupni financijski tro§kovi 1.147.574 1.939.507
NETO FINANCIJSKI (TROSKOVI/PRIHODI 2.944.584 941.232
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12. POREZ NA DOBIT

Druétvo je za razdoblje od 1.1. - do 31.12.2009. ostvarifo dobit kao raziiku prihoda i rashoda u
iznosu od 8.122.431 kuna. Nakon provedenog uvecanja dobiti za stavke propisane poreznim
propisima u iznosu 1.453.491 kuna i umanjenja dobiti u iznosu 260.252 kuna, drustvo ima
obvezu uplatiti porez na dobit u iznosu od 1.863.134 kuna.

13. ZARADA PO DIONICI

2009 2008
Dobit za godinu 6.259.297 94.381.695
Dionice iskljuéujuéi vlastite dionice 13.831.087 12.407.813
Zarada po dionici (kuna) 0,45 7,61
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15. ULAGANJA U OVISNA I PRIDRUZENA DRUSTVA

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u ovisna drustva ukljuuje:

31. prosinca 2009. 31. prosinca 2008.

lznos u Vlasnicki Iznos u Vlasnicki

kunama udio % kunama udio %

1. Viktor Servisi d.o.0., Rijeka 763.258 100% 763.258 100%

Drustvo Viktor - Servisi d.o.o. je u 100% viasniStvu Brodogradili§ta Viktora Lenca d.d.

Neto knjigovodstvena vrijednost ulaganja u pridruzena druStva ukljuéuje:

31. prosinca 2009. 31. prosinca 2008.
|znos u Vlasnicki lznos u Vlasnitki
kunama udio % kunama udio %
North Adriatic Cffshore 0 0
Ravenna 38.018 49% 38.018 49%

16. KRATKOTRA]JNA FINANCIJSKA IMOVINA

Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 580.000 kuna odnosi se na date pozajmice
drustvima u zemiji.

17. ZALIHE
u kunama

2009 2008
Materijal 12.594.484 14.228.429
Proizvodnja u tijeku 14.335.621 9.796.742
Sitni inventar 5.939.543 5.579.053
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (5.937.189) (5.579.053)
UKUPNQ 26.932.459 24.025.171

Drustvo je u 2009.godini zbog prelaska obratuna zaliha sa planskih na prosjeéne cijene
viijednosno uskladifo zalihe u iznosu od 2.567.136 kuna. Vrjednosno uskiadenje zaliha
formirano je po otvaranju stecajnog postupka kada je Brodogradili$te procijenilo vrijednost
imovine koja je bila evidentirana u posfovnim knjigama na dan otvaranja steajnog postupka,
imajuci u vidu kompleksnost zaliha materijala, da se one analiticki procijene, te polazeéi od
tadasnje objektivne mogucnosti da Drustvo moguée nece nastaviti posiovanje, ve¢ ¢e samo
imovina biti unovéena radi namirenja steéajnih vjerovnika, izvrSena je skupna ocjena moguceg
unovéenja zaliha prema likvidacijskoj vrijednosti ¢ime se formirala stavka u posiovnim
knjigama pod nazivom ispravak vrijednosti zaliha po procjeni,
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Nastavkom poslovanja koji je vodio zakljuCenju steCajnog postupka i preustroju Drutva, zalihe
su se nastavile troiti u redovnojf proizvodnoj aktivnosti, ali uz napomenu da su tijiekom Citavog
perioda steCaja zalihe nabavijane i troSene u podjednakom iznosu.

Stanje na konlu ispravak vrijednosti zaliha po procjeni u biti predstavija umanjenje zaliha
materijala na skladistu, te i nadalje predstavijaju skupnu korekciju zaliha koja nije provedena
analitiCki, te stoga ne odgovara strukturi stanja analifike skladiSnif zaliha.

18. POTRAZIVANJA OD KUPACA I OSTALA POTRAZIVANJA

u kunama
2009 2008
Potrazivanja od kupaca - bruto 41.844.174 48.004.139
PotraZivanja od kupaca — umanjenje vrijednosti 7.752.132 6.702.084
Potrazivanja od kupaca - nefo 34.092.042 41.302.055
PotraZivanja od kupaca - povezana drustva 29.070 705.764
PotraZivanja od zaposlenika 40,288 68.108
Potrazivanja od drzave 7.000.063 6.593.961
Unaprijed pladeni trodkovi 72.784 67.042
ObraCunati prihodi 0 0
Ostala potraZivanja 3.269.217 7.011.862
Ostala potraZivanja — povezana drustva 0 0
UKUPNO 44.503.464 55.748.792
Starosna struktura dospjelih potrazivanja od kupaca:
u kunama
2009 2008
1 -90 dana 30.148.675 38.524.674
91 -180 dana 2.923.062 1.106.505
181 - 365 dana 1.016.241 454.598
Preko 365 dana 33.144 1.922.042
UKUPNO 34.121.112 42.007.819
Starosna struktura umanjenja vrijednosti potraZivanja:
u kunama
2009 2008
1-90 dana - -
91 -180 dana - 1.112.526
181 - 365 dana 3.330.833 -
Preko 365 dana 4.421.299 5.589.558
UKUPNO 7.752.132 6.702.084
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Strukiura potraZivanja od kupaca prema valuti:

U kunama
2009 2008
HRK 9.851.173 12.336.083
EUR 24.199.405 28.634.602
UsSD 70.534 1.037.134
Ostale valute ' . .
UKUPNO 34.121.112 42.007.819
19. NOVAC I NOVCANI EKVIVALENTI
u kunama
2009 2008
Novac u banci 25.922.059 14.624.867
Novac u blagajni 5.838 148.324
Depoziti 60.826.925 51.186.737
UKUPNO 86.754.822 65.959.928

20. GLAVNICA I REZERVE

(i} Na dan 31. prosinca 2009. godine odobren, izdan i uplacen dionicki kapital obuhvaéao
je 13.844.447 redovnih dionica. Sve dionice imaju nominalnu vrijednost od 10 kuna,
te dionicki kapital iznosi 138.444.470 kuna.

Viasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende, te na jedan glas po dionici na
sastancima Drustva. Drudtvo nife isplatilo dividendu za 2008.godinu. U 2009.godini
odiukom Skup$tine drusiva povecan je dionicki kapital za 14.366.340 kuna.

(i) Na dan 31. prosinca 2009. godine, Drustvo je imalo u viasnistvu 13.360 viastitih
dionica (31. prosinca 2008.:0). Viastite dionice predstavijaju 0,1% dionickog kapitala.

(i} Na dan 31. prosinca 2009. godine iznos zakonskih rezervi unutar zakonskih i ostalih
rezervi bio je 6.203.906 kuna (2008.:0 kuna). Zakonska rezerva je nastala u skladu sa
hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za godinu prenese u ovu rezervu
sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dionickog kapitala. Zakonska rezerva, u iznosu
od 5% izdanog dionickog kapitala, moze se koristiti za pokrivanje gubitaka tekuce i
prethodnih godina.

Zakonske rezerve i ostale rezerve za viastite dionice ukljuduju 8.203.906 kuna
(2008.:0 kuna) rezervi za viastite dionice koje se ne mogu koristiti za raspodjelu
dioniCarima.
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21. ZADUZENJA NA KOJA SE OBRACUNAVAJU KAMATE

Ukupna zaduzenja na koja se obraCunavaju kamate u 2009.godini iznose za dugorotna
zaduzenja 1.798.285 kuna, za kratkoroéna zaduZenja 461.779 kuna, a odnose se na obveze
prema BKS Bank BKS leasing Croatia za obveze po financijskom leasingu.

Uvjeti otplate zaduZenja na koja se obraunavaju kamate na dan 31. prosinca 2009. su kako
slijedi:

u kunama
Ukupno 1 godinaili 2 -5godina Vige od 5
manje godina
Financijski najam 2.260.064 461.779 1.798.285 -

Na dan 31. prosinca 2009.

22. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA I OSTALE OBVEZE

u kunama
2009 2008
Obveze prema dobavijaima 41.956.221 30.319.687
Obveze prema dobavijalima — povezana drutva 159.037 384.571
Obveze prema zaposlenicima 3.523.884 3.220.610
Doprinosi i porezi 4.156.271 12.392.569
Primljeni predujmovi _ 6.898.538 490
Obradunati troSkovi 3.832.043 6.073.777
Ostale obveze 2.230.517 2.664.109
UKUPNO 62.756.511 55.055.813
Struktura obveza prema dobavljacima prema valuti:
u kunama
2009 2008
HRK 39.232.983 29.875.153
EUR 2.771.079 826.336
usD 111.196 -
Ostale valute - 2,769
UKUPNQ 42.115.258 30.704.258
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23. ODNOSI S POVEZANIM STRANKAMA

u kunama

Ovisna drudtva i kljuéni dioniéari 2009 2008
Prodaja povezanim drustvima

Prodaja ovisnim drustvima 1.082.486 1.087.553
Prodaja pridruZenim drustvima - 7.674.822
Prodaja kljuénim dioni¢arima 19.082.518 8.898.973
Kupnja od povezanih drustava

Kupnja od ovisnih drustava 1.353.616 1.471.646
Kupnja od pridruZenih drustava - 186.920
Kupnja od kljuénih dionicara - -
PotraZivanja od povezanih drustava

Potrazivanja od ovisnih drustava 29.070 705.764
PotraZivanja od pridruZenih drudtava 844.736 4.790.054

PotraZivanja od kljuénih dioni¢ara -

Obveze prema povezanim drustvima

Obveze prema ovishim drustvima 159.037 384 571
Obveze prema pridruzenim drustvima - -

Obveze prema klju¢nim dionifarima -

Transakcije izmedu povezanih drudtava obavijaju se po uobitajenim trzi§nim uvjetima.

Kljuéni menadzment

Upravu drustva Cine predsjednik Uprave i dva ¢lana.

Ukupan bruto iznos naknada Upravi druStva za 2009. godinu iznosi 1.979.280 kuna.

Ukupan bruto iznos naknada Nadzornom odboru za 2009. godinu iznosi 496.827 kuna.
Drustvo nije dalo kredite {lanovima Nadzomog odbora.

24. REZERVIRANJA

Rezerviranja su iskazana u iznosu 13.992.658 kuna i odnose se na dugoroéna rezerviranja u
iznosu 6.686.459 kuna i na kratkoroGna rezerviranja u iznosu 7.306.199 kuna.

Dugoroéna rezerviranja se odnose na rezerviranja data jamsiva za uklanjanje nedostataka u
garantnom roku (bankarske garancije) u iznosu 4.943.959 kuna i na rezerviranja za zapocete
sudske sporove u iznosu 1.742.500 kuna.
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Kratkorona rezerviranja u iznosu 7.306.199 kuna se odnose na data jamslva za uklanjanje
nedostataka u garantnom roku (bankarske garancije) koja isti¢u u 2010.godini.

25. OSTALE DUGOROCNE OBVEZE

Od ukupno iskazanih obveza na dan 31.12.2009. godine u iznosu od 17.301.232 kune na
obveze prema steCajnim vjerovnicima odnosi se 6.717.295 kuna, a na potencijalne obveze za
osporene trazbine vjerovnika, osiguranja placanje i pariéne troSkove u skladu sa stecajnim
planom odnosi se ukupno 10.5683.937.

26. FINANCIJSKI INSTRUMENT]I

Drustvo je, uslijed svojih aktivnosti, izlozeno Citavom nizu financijskih rizika: trzisnom riziku
(ukljuéujuci valutni, kamatni i cjenovni rizik), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Izlozenost
valutnom, kamatnom i kreditnom riziku javija se tijekom redovnog posiovanja Drutva.

Politika upravijanja rizicima povezana s upravijanjem financijskim sredstvima, moZe se ukratko
prikazali kako sfijedi:

Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kofima se DruStvo bavi izlazu ga raznim financijskim rizicima, ukfjuCujuci ucinke
promjene trziSnih cijena, promjene deviznog teGaja, te kamatnih stopa. Drustvo ne koristi
derivacijske financijske instrumente kao aktivnu zastitu od izloZenosti financijskom riziku.

Valutni rizik

Sav prihod Drustva od prodaje usluga na inozemnom trZistu je denominiran uglavnom u EUR
{manje u USD) i placanja su takoder uglavnom u EUR (manje u USD). Prihod od prodaje usluga
na domadem trZistu je denominiran u hrvatskim kunama s valutnom klauzulom vezanom uz EUR.
Priblizno je svega 5-10% froskova denominirano u EUR. Valutnom nziku izloZzena su i devizna
orofenja koja Drustvo moZe imati, ako su ta oroCenja data namjenski i na duzi rok, na primjer kao
kolateral izdanim bankarskim garancijama u korist narucitelja.

Dakle, kretanja u teCajevima izmedu EUR i HRK i USD i HRK imaju ufjecaj na rezultat
poslovanja, medutim, zbog relativno brzog obrtaja potraZivanja od kupaca, fe niske razine
proizvodnje u tijeku, valutni rizik nije materijalno znaCajan, pa Drustvo ne provodi aktivnu
zaSlitu izioZenosli riziku poslovanja u stranim valutama.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja pofencijaino moZe dovesti Drustvo u kreditni rizik ukijucuje potrazivanja
od kupaca, te vrjednost radova na izgradnji offshore projekata i preinakama brodova.
Potrazivanja od kupaca iskazana su umanjena za sumnjiva i sporna potraZivanja. Drustvo nema
druge znaiajnije koncentracije kreditnog rizika.
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Rizik kamatnih stopa

Drustvo nema niti znaCajne imovine, niti znacajnih obveza koje donose kamatu osim oroéenih
depozita i ne provodi aktivnu zastitu od izloZzenosti riziku kamatnih stopa.

Rizik likvidnost

Rizik likvidnosti, koji se takoder naziva rizikom financiranja, je rizik suoCavanja Drutva s
teSko¢ama u pribavijanju sredstava za podmirenje obveza po financijskim instrumentima.
Kratkotrajna imovina u cijelosti pokriva kratkoroGne obveze.

Fer vrijednost

Procjene Uprave o fer vrjednosti financijske imovine i obveza, zajedno s knjigovodstvenom
vrijednosti prikazanoj u bilanci su kako slijedi:

u kunama
=eee 2009, ==
Knjigovodstvena Fer vrijednost
vrijednost
Financijska imovina raspoloZiva za prodaju - -
Ulaganja u ovisna i pridruZena drudtva 801.277 801.277
PotraZivanja od-kupaca i ostala potraZivanja 44.503.464 44.503.464
Obveze iz zaduZenja na koje se radunaju kamate 2.260.064 2.260.064
Ostale dugoroéne obveze 17.301.232 17.301.232
Obveze prema dobavljadima i ostale obveze 62.756.511 62.756.511

Fer vrijednost financijske imovine i obveza se temelji na kotiranoj trZisnoj cijeni na datum
bilance, ukoliko je ista raspoloZiva. Gdje trziSna cijena nije raspoloZiva, Drustvo procjenjuje fer
vrijednost na osnovi javno raspoloZivih informacija iz vanjskih izvora ili na osnovi metode
diskontiranih novéanih tokova gdje je primjenjivo.

Za potrazivanja/obveze koje imaju preostali vijek do dospijeéa krai od jedne godine smatra se
da vrijednost odgovara fer vrijednosti. Sva ostala potraZivanja/obveze se diskontiraju kako bi
se utvrdila fer vrijednost.

Upravljanje kapitalom

Primarni cilj upravijanja kapitalom Drustva je osigurati potporu poslovanju i maksimalizirati
vrijednost dioniCarima. Drudtvo upravija kapitalom i radi prilagodbe u svjetlu promjena
ekonomskih uvjefa. Da bi zadrZalo ili prilagodilo strukiuru kapitala, Drustvo moZe prilagoditi
isplate dividendi dioni¢arima, povrat kapitala dionicarima ili izdati novu emisiju dionica. Nije bilo
promjena u ciljevima, pofitikama i procesima tijekom godina zavrSenih 31. prosinca 2009. i 31.
prosinca 2008. godine.
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27. POTENCIJALNE OBVEZE

Potencijalne obveze i sudski sporovi
Na dan 31. prosinca 2009. godine, Drustvo je bilo uklju¢eno u nekoliko sporova vezanih uz

poslovanje, te radnih sporova. Drustvo je izvrSilo rezervacije nov€anih sredstava za rizik od
gubitka parnica.

28. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCJENE I PROSUDBE

U procesu primjene rafunovodstvenih polifika Drustva, Uprava Drudtva je napravila sljedece
prosudbe, odvojeno od onih koje ukljuCuju procjene, a koje imaju najznadajnifi utjecaj na
iznose prikazane u financijskim izvjeStajima:

Priznavanje prihoda

Prihod se priznaje u trenutku kada su dobra otpremijena odnosno izvrSena usluga, te kada je
znaajni dio rizika i koristi viasnistva nad dobrima prenesen na kupca. Procjena obekivanog
povrata robe i ostalih popusta oduzima se od prihoda od prodaje i evidentira se kao
ukalkulirane obveze ili rezerviranja. Takve procjene radene su na bazi analize postojeéih
ugovornih ili zakonskih obveza, povijesnog kretanja i iskustva Drustva.

Porez na dobit

Kalkulacija poreza na dobit je radena na osnovi interpretacije Drustva frenutno vazecih pravila i
Zakona.

Umanjenje vrijednosti potraZivanja

Procjena nenadoknadivog iznosa od prodaje roba i usluga radi se na dan bilance (i mjesecno)
prema procijenjenoj vjerojatnosti naplate sumnjivih potraZivanja. Svaki kijjent procjenjuje se
zasebno obzirom na svoj status (npr. kijent je blokiran, pravni postupak je zapodet),
potrazivanja koja su dospjela na naplatu, fazu u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja
plaéanja (npr. mjenica).

Rezerviranja za potencijalne obveze

Drustvo priznaje rezerviranja kao rezultat sudskih sporova pokrenutih protiv Drustva za koje je
izvjesno da ¢e dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potraZivanja od Drustva i ako
se iznosi mogu pouzdano procijeniti. Prilikom procjene rezerviranja, Drustvo uzima u obzir
profesionalni pravni savjet.
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29. DOGADA]I NAKON DATUMA BILANCE

Osim ugovaranja nastavka radova na objektu Alfantic Navigator vrijednosti 5,4 milEUR za
norvedkog naruéitelja, te izgradnje novog nadgrada na objekiu Seminole vrijednosti 5,0 mil.
EUR za talijanskog naruitelja, nije bilo drugih znacajnijih dogadaja nakon datuma bilance.

30. KONSOLIDIRANI FINANCIJSKI 1ZVJESTA]JI

Viktor Lenac d.d. je maticno drustvo Viktor Lenac Grupe, te konsolidirani izvjestaji Viktor Lenac
Grupe sastavijeni u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvjestavanja, jo§ nisu
objavijeni. Uprava priprema konsolidirane financijske izvje$taje, Cija se objava ocekuje u
kratkom vremenskom roku nakon objave nekonsolidiranih financijskih izvje$taja.

31. INFORMACIJE O KLJUCNIM PRETPOSTAVKAMA U VEZI S
BUDUCNOSCU POSLOVANJA TE RIZIK PROCJENE
NEIZVJESNOSTI NA DATUM BILANCE

Nema znadajnijih informacija kao ni neizvjesnosti koje bi utjecale na veliki rizik posiovanja.

32. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. prosinca 2009. godine Brodogradilidte je kao fuZenik vodilo 40 sporova u
vrijednosti oko 33.000.000 kn, a kao tuzitelj 10 sporova u vrijednosti glavnice oko 63.500.000
kn. Pored foga, vodi se spor s Republikom Hrvatskom vezano za pomorsko dobro.

33. HIPOTEKE

Brodogradili$te nema nikakvih hipoteka niti druga optereéenja na svojoj imovini,

34. IZVJESTA] O NOVCANOM TIJEKU

Izvjestaj o novéanom tijeku za 2009. godinu izraden je na temelju tzv. indirekine metode.

35. REVIZIJA FINANCIJSKIH 1ZV]JESTAJA

Reviziju financijskih izvjeStaja za 2009. godinu obavila je revizorska tvrtka “InZenjerski biro -
revizija” d.0.0. Zadar, Poljana Plankit 1, za ugovorenu naknadu od 120.000 kn.
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36. SASTAVLJANJE | ODOBRAVANJE FINANCIJSKIH I1ZV]ESTAJA

Financijske izvje$taje sastavila je i odobrila njihovo izdavanje Uprava Drustva dana 09. travnja
2010. godine.

37. USKLADA NESTANDARDNIH GODISNJIH FINANCIJSKIH
IZVJESTAJA SA STANDARDNIM GODISNJIM IZVJESTAJIMA

U skladu s Pravilnikom o strukturi i sadrZaju godisnjih financijskih izvje$taja (NN 38/08),
poduzetnici koji svoje financijske izvjestaje sastavijaju u skladu s MSFI duZni su za potrebe
javne objave dostavili Financijskoj agenciji izvieStaje sastavijene sukladno propisanoj strukturi i
sadrzaju (,Standardni godisnji financijski izvje$taji*). Standardni godisnji financijski izvjestaji
predstavijaju alternativni prikaz godisnjih financijskih izvjestaja u skiadu s MSF! (za potrebe
javne objave nazivaju se ,Nestandardni godisnji financijski izvjeStaji), buduci da MSFI
propisuju minimalne pozicije, ovisno o znaajnosti pojedinih stavaka za financijske izvjestaje
kao cjelinu, te posljediéno struktura i sadrzaj Standardnih godisnjih financijskih izvjetaja i
Nestandardnih godidnjih financijskih izvje$taja u skladu s MSF! moZe biti raziicita. '

U nastavku su navedene razlike izmedu pojedinih stavaka Standardnih godiSnjift financijskih
izvjestaja i Nestandardnih godidnjih financijskih izvjeStaja, po svakom pojedinom izvjeStaju.
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Usklade raduna dobiti i gubitka

U nestandardnom financijskom izvjeStaju u skladu s MSFI u troSkove osoblja ukljuene su
otpremnine radnicima, putni trodkovi i ostala materijalna prava zaposlenih u iznosu od 5.863.561 kn,
koji su u standardnom izvje$taju iskazani u ostalim froskovima.

U nestandardnom racunu dobiti i gubitka iskazani su financijski prihodi u iznosu od 3.692.158 kn i
financijski rashodi u iznosu od 1.147.574 kn, a u standardnim financijskih izvje$tajima iskazani su u
iznosima od 6.526,061 kn, odnosno 3.981.477 kn, iz razloga $to su teGajne razlike u nestandardnom
financijskom izvje$taju iskazane prema neto principu, sukladno MSFI,

Usklada bilance

U nestandardnoj bilanci novéani ekvivalenti — depoziti iskazani su u okviru novea u banci i blagajni u
iznosu od 60.826.925 kn, dok su u standardnom izvjeStaju iskazani u okviru pozicije kratkotrajne
financijske imovine. U nestandardnoj bilanci potraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja ukljuceni su i
placdeni troskovi bududeg razdoblja u iznosu 72.784 kn, a u obveze prema dobavijalima i ostale obveze
ukijuceno je i odgodeno placanje trokova i prihod buduceq razdobfja u iznosu od 3.832.043 kn.

Kao zadrzana dobit iskazana je i dobit tekuce godine u nestandardnoj bilanci.

Uskada novéanog tijeka

U nestandardnom izvje§taju o novéanom tijeku su posebno iskazani trokovi/prihodi od kamata
(neto), umanjenja vrijednosti potraZivanja od kupaca, placeni porez na dobit, placene kamate i
primijene kamate, dok to nije posebno iskazano u standardnom izvje$taju o novéanom tijeku -

indirektna mefoda.

-

Robert Skific, predsjednik Uprave

BRODOGRADILISTE

?JEKTBREENA[ d.o. i’/bL/ '

RIJEKA, Martinséicabb o Sar{dra Uzefaff anUprave
. ! -~
¢/ [-L

Davor Lukes, éfan Uprave
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STANDARDNI GODISN]I FINANCIJSKI IZVJESTA]JI

BILANCA Chrazac
stanje na dan 31.12.2008. POD-BIL
Dbvexnil: 27511244647, BRODOGRABILISTE VIKTOR LENAC D.D.
AKTIVA
A} POTRAZIVAILIA ZA UPISAHI & HEURLALEHIHAFITAL G0
2} DUGOTRAJHA PADVINA (GOI+DAC+020+HIZe+D 2 002 |4¢
I NEMATERLIALNA IMGVINA {004 do 009) 003 |14
7. lzdad za razvoj D04
2. Koncesije, patenti, licenclje, robne | usluing marks, softver 1 ostala prava opd
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijzine imovine 007
£. Nemateriialna imovina U pripremi [
6. Ostala nemasterijalna imovina [ilif:]
il. MATERIIALNA IMOVINA (041 do 019) g0 |44 ? 3e7)
1. Zemi)isie i ) 13125
2. Gradavinski objekti 012 3321780
3. Postrojenia | oprema 5] 151858727
4. Alati, pogonsk inventar i transpona imovina 014 253 238
5. Blolo3ka Imavina [F 3
6. Pradujmovl za materijzinu imovinu 016 333859
7. Materijalna imovina u pripremi ek BYTr.271
B. Ostala maferijalna imovina g £
9. Ulaganje v nekretnine [k ) 8
i DUGGTRAITHNA FINANCLISKA IMOVINA (021 do 027} b |5 B34 277 ERITE
1. Ldjeli {dionice) kod povezanih poduzetnika [k 821.277 801277
2. Dani zajmoi povezanim poduzeinicima nIZ A [
3. Sudjelujuéi interesi (udjel 023 £ [
4. Ulaganja u vrijednosne papire 024 { g
5. Dani zajmovi, depozill [ sl. 023 z g
8. Viasfile dionice i udjell 024 g G
7. Ostala dugotrajna financljska Imovina [y ] ke @
V. POTRAZVANJA (020 do 03 1) 138 7 %
1. Potrafivanja od povezanih poduzetnika 029 ¥ e
2, PotraZivanja po esnovi prodaje na kredil [45 1 4
3. Ostala potraiivanja [0t ] & [
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA Pl 2 £
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA {34404 2+ 0304037 e 123537 az|
|. ZALIHE (035 do 041) 054 Eat2
1. Siroving | mater)al w3z |47 PRETERL
2. Proizvodnja u tijelu bia |97 433EERY
3. Nedovrseni proizvodi | poluproizvodi (57 [
4, Gotovl prolzvodi D5 3 g
E. Trgovalka roba [ z C
B. Predujmovi za zalihe 040 T z
7. Ostala imovina namijenjena 1o dgji ] ] . @
Il. POTRAZIVAN.IA {043 do 048) 042 |18 it 2 TEG w2 438 T35
1. Pofragivanja od povezanth poduzeinika 043 70 7EL 2847
2. Potrazivanja od kupaca 044 &1 380 082 LR et
3. Polrafivanja od sudjelujudih poduzemika 045
4. PofraZivanija od zaposlenika | &lanova poduzetnika 046
&, PolraZivan]a od driave i drugih Insfitudija 047
8. Ostaia polrafivania 048
. KRATKOTRAJNA FINANCIISKA IMOVINA (D50 do D56) 048
1. Udjeli (dionice; kod povezanih poduzetnika 050
2. Dani zajmosi povezanim poduzetnicima 651
3. Sudjelujuci interasi {ud)eli) 632
4. Ulaganja u vrijednosne papire B53
&. Danl zajmov, depagit i sliéno 82 MEAG
6. Viastite dionlce | udjell [T
7. Ostala financijska imovina 23]
V. NOVAC U BANCI | BLAGAJHI 087 (18
Di PLACENI TROSKOWVI BUDUCES RAZDOBLJA IIBRACUIATI SR 0id |18
T} GUBITAK IZHAD KAPITALA 030
Fi UHUPRE ARTIVA (001 +002+055+058+058) [T
Gy ZVARBILETICH ZAHSI [
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PASIVA

At FAPITAL | REZERYE (0B3+084+085+071+072-07 3+074-075+076}

|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL

Il. KARITALME REZERVE

Ill. REZERVE 1Z DOBITI (066+067-068+069+070)

1. Zaknnshe rezane

2. Rezerve za viastite dionice

3. Vlastite dionice i udjeli (0dbitna stavka)

4. Statutarme rezeve

E Osigle rezzre

IV, REVALORIZACIJSKE REZERVE

V. ZADRZANA DOBIT

V. PRENESENI GUBITAK

Vil. DOBIT POSLOYNE GODINE

Vill. GUBITAK POSLOVNE GODINE

IX. MANJINSK! INTERES

B} REZERVIRANJA (678 do 080)

1. Rezemviranja za miroving, olpremnine i slicne obveze

2. Rezerviranja za porezns clueze

3. Druga rezerviranja

C) DUGOROCHE CBVEZE (€2 do at:

1. Obveze prema povezanim poduzetnicima

2. Obveze za zajmove, depozite | slitno 083 : ¢
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijamsa g4 |24 z | TEREEE
4. Gbveze za predujmove DEs o @
5. Obveze prema debavijafima 1] g C
6. Cbveze po vrijednosnim papirima b7 & [
7. Ostale dugorotne ohveze ogd |25
8. Odgodena porezna obveza Dol
D) KRATKOROLNE OBVEZE (094 do 101) e
[TamE pvazanin poduzetnicima ool |22 §
= 23imvave, depozite 1 slicno 082
3. Obveze prema bankama i drugim financljskim institucijama pes |21
4, Qhveze za predujmove o4 |22
§. Qbveze prema dobavijatima 083 |22
6. QObveze po viijednosnim papirima (2]
7. Obveze prema zaposlenicima 087 122 2220813 LEIT BG4
# Opeezzz 23 woiezs, doprinose i sliéna davanja Gy 122 LInoiT 4.158.271
8. Obveze s osnove udjela u rezultatu [ & 5
10. Obveze po osnoyi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 100 E i
11. Ostals kratkorolne obveze 01 |22
Ei CDGODEND PLACANJIE TROSKOVE | PRIHOD BUDUCESS RAZDOBLIA 102 |22
FIUKUPHO — PASIVA (OB 3+7 T48 1 +00k43 B2 103 304
G [ZVANBILANCHI ZAPISI 104 &

DODATAK BILAKCI (popisnjava poduzetnik koji sastavip konaolidiran: godiingt financisha zviebtaj)

KAPITAL | REZERVE

1. Pripisano imatellima kapitata matice

105

2. Pripisano manjinskom interesu

106
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RACUN DORBITI | GUBITKA
za razdobije 01.01.2009. do 31.12.2008.

Obveznik: 27531244647; BRODOGRADILISTE VIKTOR LERAC B.D.

fearivipOTicae

1. POSLOVHI PRIHOD (108 do 11105

1. Prihodi od prodaja

2. Erihod nz samsifu upsirebe Yiasiuh proizvada, robe i usluga

&orstal poslovnl prihsds 116 |4
Il PGSLOYVHI RASHODI (11214 31 1 &+ 13+ 2244 2041 2+ 2T+ 1280 111
1. Smanjenja vrijednosii zzliha nsdarésna proizysdnjs 113 0
i gotovih proizveda
2, BoyacInje wnjadngss zalihe nedsvrsena pralzvadnja 113
| gososih prolzvods
3. tizteriaini woskovi (145 do 147 ) 114 |3 i
a1 Trogkoyi sirovina | materijala 113
b} Troskavi prodane robe 114
©) Ostali vanjskl trodkovl 117
4, TroSkovi osoblja (119 do 123 112 |6 2
2) Nato plade | nadnice 119 38314775
b} Trodkovi poreza i doprinosa iz placa 120 18418 254
cj Doprinos! na place 121 10.280.931
5. Amortizacija 122 |7 21.080.081
6. Ostall trodkovi 123 1ZRL0 682 17.542 573
7. Vrijednosno uskizdivange (125+426) 124 T sspzps] 0 5897 957
aj dugetrajne imovine (osim financijske imcvine) 125 TR S 1
b) kratkotrajne imovine {0sim financijske imovina} 126 |& 228383 LEATAEY
8. Rezerviranja 127 |@ REEED 4588178
9, Ostali poslowni rashodi 128 1.161.201 1.138.577
ik, FIACL S SRS a0 d 124 : 129 |11 > PELTETTS R ey
1. Eamaiz, sedafne razlika, dividands i slidn gahadl iz odnosa 130 2 ;
5 pavazzhin prduzsinicingg & -
2, Kamass, ieda)ns 12zlles, dlvidands, sldn pribed Iz 2dnosa s 3 LaTEa0E S
nepoiazaniiv paduzsinicima | druglm sscbams il s iy 'y
3. Dio prihoda od pridruZsnih poduzetnik2 | sudisivjucih inisrass 132 g
4. Nersalizirani dobicl {prihedis 133 g
5. Ostali inancijski prinodi po T
IV, FINANCIJSKI RASHODI (155 da 1 56, FRCI T “igajarr
1, Kamate, tefajne razlike | drug rashadl s p3Uazanmim paduzainicima 438 : ]
2. Kamnate, tetajne raziike | Jrug rashadl Iz 2INTSE & NSEOVSIENIM a7 RTIOTS 3084 477
poduzetnicima i drugim osobama A A
3. Heraaliziranl auklzl irashadix ingncljsx s Imavins 138
4. dswil inancijssl raghodl i
Y IZWANREDH - ZSTALI #REEDT 140
VI, IZVANREDNI - GSTALI RASHODI 141
Vi, UKUPHI PRIEODI {107+ 29+140} 142
VIl UKUPKI RASHOD) {149+135+144} 143
1% DOBIT BRIJE OPOREZIVANJE (442-143) 134
X. GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (143-942) 143
¥l POREZ NA DOBIT 148 |12

¥H. DOBI RAZDOBLJA (144-1463

XM GUBITAK RAZDOBLJA (145+148) ili {145.144}

148

»
4

[

DODATAK RDG-u {popuniava poduzetnik kop sasteviia konsolidiram godSnji financijsia uviestaj)

XV DOBIT PRIPISANA IMATELJINA KAPITALA MATICE 149
XV.* DOBIT PRIPISANA MANJINSKOM INTERESU 150
XVI.* GUBITAK PRIPISAN IMATELJIMA KAPITALA MATICE 151
XVIi.* GUBITAK PRIPISAN KJANJINSKOM INTERESU 152
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ZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 01.01.2009. do 31.12.2009,

Chrazac

POD-NTI

Dbwviznik: 2753124464T: BROPOGRADILISTE VIKTOR LEHAC D.D.

PRTDT €

TeRGER Godhing

'ROVCARI TWEK OD POSLOVHIH AKTIVNOSTI

1. Dobit prije poreza Py > 1EETIE 857
2. Amortizacija poz 22.004.318
3. Povecanje kratkorocnih obveza 1] e 11882457
4. Smanjenje kratkotrajnih potrafivanja 004 4
5. Emanjenje zallha [L]ER) 3
6. Ostalo povetanje novéaniuiijzh s e
l. Ukupnio povedéanje novEansg tjskz od pasiourh gkiviast (0 do Bd6L 0cT
1. Smanjenje kratkoroénih chueza (1] 2|
2. Povedanje kratkotrajnih potrazivanja 009 b
3. Povecanje zaliha ¢ie 2§07 ZEE
4. Ostalo smanjenje novianog fijska o1 2303621
I, Waupns svanjenjs navéanog tijeka od posiovnih aktivnosti (008 do 011) [k £ ne s
LYFHETS 2OVECANIE HOVCANOG TWEKA OD POSLOVNIH 013 17370 12t
AKTIESETHBDT.42)
AZVHET SHHAKJESIZ HOVCANOG THEKA OD POSLOVNIH o2 .
AMTRAODET 0 26070 o
NOVCAR] TRIEK D0 INVESTICWI SKIH AKTIVNOSTI
1. NovEani primici od prodaje dugotrajne materijalne | nematerijalne imovine 015
2. NovEani primicl od prodaje viasnitkih i duznitkih instumenzia 016
3. Novtanl primici od kamata 047
4. MovEani primici od dividendi (a1
&, Ostall novéani primici od inva silshzkin skimn il 049
iil. Ukupno novéani primici od invasiizijskih skuvnossy 1013 o (1 & G20
1. MoyCani izdac! za kupnju dugotrajne materijaine i nematerljalne imoving 024
2. Novisni izdaci za stjecanje viasnitkih i duZnifkih financiiskih instrumenata 02z
3. Ostali noveani izdaci od investicijskih aktimosti 623 128.110.444
IV, Ukupno novéani izdaci od investicljskih aktivnosti (021 do 023) 022 12f 210 852
B HETD FOVELANIE NOVGANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIA ) :
AMTIVHIZETIi020.024) N r= "
B2 HETD SIAKIEN.E HIOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIISKIH i = .
ARTIVIDETI i052-020) a28 SRERRE :
HOVERN] TIFER GO FINANCL SKIH AKTIVHOST)
1. NevEsni primidl od izdavanjs viasni€kih i dufnickih financijskih instrumenata | 027 124075120 0
2. Novéani primici od glavnice kredita, zaduZnica, pozajmica i drugih posudbi Dz T 2
3. Ostali primici od financijskih aktivnosii 028 12.EC5.000 %
V. Ulupno novéani primic od 1nancijsiih Skivnasd 027 4o BEE (i) 137 sve 12|
1. iovEani izdadi za oiplaiu giavnice kredita | obveznica [ | 5
2. Noveanl izdac za isplatu dividendi 0%z g &
3. Nov&ani izdaci za financijski najam 033 §
4, Novéani izdaci za olkup viastitih dionica 034 g
£. Ostall nov&ani izdaci od financijskih akiivnosii 035 g
1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnost {631 do 035) 055 2] 14 563 772
C1} RETO POVECANJE NOVCANGG TIJEKA OD FIRANCR SKIH a7 B 2& N ;;27- s
AKTIVHOST {D30-036)
€2) NETO SMANJENJE NOVLCANGDS TIJEKA OO FINANCE SKIH 053
AKTIVHOSTI (038-030) > .|
Ukupno povedanje novéanog tijeka (813 - 014 + 025 - 026 + 037 - 038) 038 1€ 350308
Ukupno smanjenje novéanag fijeka (014 - 013 + 925 - 025 < 038 - 0377 pan ¢l
Novac | noveani ekvivalenti na pocetku razdohlja D44 TR
Povecanje novea i novtanih ekvivalenata 042 15.300.218
Smanjenje novea i novanih ekvivalenata D43 - Bl o 4]
Movaci novEani ekevalenti na kraju razdoblja [4d 19 i€ 387 923 BE TELE
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ZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA Ohraza:

od £1.01.2009. do 31.12.2009. POD-PK
Dbvexnik: 27531244647; BRODOGRADMLISYE VIKTOR LENAC DD
b T 7 R AT T

1. Upisani kapital 132,445,270

2 Kapitalne razerve d

3.Rezarve iz dobili EENor N

4. Zadrzana dobit ili preneseni pubitak 7 ¢

§. Dobit [ii gubitak tekuée godine Z il

5. Revalorizacija dupotrajne materijaine imovine ¢

7. Revalorizaciia nematerijatne imoving g ]

8. Revalorizacija financijske imovine raspoloZive za prodaju 008 2

9. Ostala revalorizacija 009 g
10, Uikupno kapital i rezerve (AOP 001 do 0O tip 20 |  iTecizsm T
11. TeZaine raziike s naslova neto ulaganja u inozemno posiovanje 011 T, ' g
12 Tekudi i ndgodeni porezi {(dio) 01z 2 Ly
13. Zastita nov€anog tijeka (3K g 9
14. Promjene ratunovodsivenih politiks 014 b g
15. Ispravak zna&ajnih pogresaka grethodnog razdoblia 643 2 3
16. Ostale promjene kapitala [ 1) 9 8
47, Ukupno povecanje ill smanjenje kapitaia (ADP 019 do 018) 17 - 2| i
17 a. Pripisano imateljima kapitala matice D18 2 3
17 b. Pripisane manjinskom interesu 019 B I

Stavke koie umanjuju kapilal upisuj: se & negativnim predznakom
Podaci pod AOQP oznakama (K1 do 002 upisujy 22 kao stanje na datum bilance
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mmhﬂml 1.1.2002 | da | 31.12.2009 | Zayekni oan raduns dobii i gubiies i uedrs i

Ssium sisnyja v bianci
Yrets posliovnog oubiekm?l 4 I

Referentna stranica Vreta posla: 777

GODISNJ] FINANCISSKI IZVJESTAJ
PODUZETNIKA

za |M| . godinu

13169301341 B4

Roniroin oroy
Vmaizvjaﬁtaja:l iy ! | l | | | | | I l | |
vaindal gro) S 03333710 E::?ﬁr:??il:i?l;ﬂj

Vanda a-c_.h:an.rs:.'] 140000358 |
Gsstrimanifiaciekivrel] 27531244647
fleli-38

Nazw coverriks | BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC D.D |
Postanskibrojimsste| 51000 | [RIZEKA |

Ulica i kuéni brof [Marfinicica bb ' |

Adresa s-podix | vildor.lenac@lenac.hr l

Interne: tr2sa. |yrww,lennc,hr _ _ i
Sifra cpbine’grads | 373 I

Sy fuearis| 8 l 2egls dokumentacije

Sitra KKC-s.| 3011 ’ Bilanca i Radun dobiti i gubitica
<zmszideaniizoaws| NE I Dodatni podaci

Chvazerevizie| DA I
Sifra gvrre preﬂaje:] 2 I
Oznaks vellém:] 3 I
TENRhR SAETELS ] 22 I
Perjiakic kupitalu?] 100 |

(dormasi kapital, *a! iaiEm s@arE Mo
Broj zaposlenih; 584
{krajom razdobla) T prmihodno) godind v wroas] godii
Brc) zagoslanin 668 : Odiuka o utmdivanju gedisnjeg financijskog

ira temslju 8ali e%) T pmifodn) goding 1 wkuEa] o) izvieEtaja
Broj mjssaci poslwanja:l 12
i prethogig] godiny 1 Swkae) podini)

BiljeSke uz financijske izvjestaje
IzvjeStaj o novdanom tijeku
lzvjetaj o promjsnama kapitala
Revizorsko izvjeSie

Goditnlz Injesis

Odiuka ¢ raspodjeli dobiti ili pokri¢u gubitka

8
7 E A EERE

5

-
P

Matiéni brojevi pripojenin subjekats:|

|
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NADZORNI ODBOR
Br: 1 /2010

Na temelju ¢l. 21. Statuta Brodogradili§ta Viktor Lenac te &l. 300d. stavak 1. Zakona
o trgovackim drustvima, Nadzorni odbor na svojoj 11. sjednici, dana 22. travnja 2010.
godine donosi jednoglasno slijedecu

ODLUKU

I Prihvaca se Godisnje financijsko izvjeS¢e Drustva za 2009. godinu, Godisnje
konsolidirano financijsko izvjes¢e DrusStva za 2009. godinu, GodiSnje izvje$ée o
stanju i poslovanju Drustva za 2009. godinu te prijedlog Uprave o upotrebi dobiti
Drustva ostvarene u 2009. godini.

Il Daje se suglasnost na GodiSnja financijska izvje$ca i GodiSnja konsolidirana
financijska izvjeS¢a koje je predlozila Uprava Drustva, ¢ime se navedena izvje$¢a
smatraju utvrdena sukladno €l. 300d. Zakona o trgovackim drustvima.

i Nadzorni odbor ¢e u pisanoj formi izvijestiti Glavnu skup$tinu o obavljenom
nadzoru DruStva sukladno €l. 300c. st. 2. i &l. 263. st. 3. Zakona o trgovackim
drustvima i utvrdenju GodiSnih financijskih izvje$¢a i GodiSnjih konsolidiranih
financijskih izvjeSca sukladno ¢l. 300d. st. 1. Zakona o trgovackim drustvima.

Prec ]edmk Nadzornog odbora

7 adolovrc qilpl oec.
1‘

Dostaviti:

1. Nadzornom odboru,
2. Upravi Drustva,

3. Arhiva.



BRODOGRADILISTE VIKTOR LENAC d.d.
Rijeka, Martinscica bb

22. travnja 2010. godine

UPRAVA
Br: 146 /2009

Na temelju ¢l. 300b. stavak 2. Zakona o trgovackim drustvima, ¢&l. 14. Statuta

BrodogradiliSta Viktor Lenac d.d. te ¢l. 8. Poslovnika o radu Uprave, Uprava Drustva
dana 22. travnja 2010. godine donosi slijedeci

PRIJEDLOG ODLUKE

O UPOTREBI DOBITI OSTVARENE U
U 2009. GODINI

I Utvrduje se da je Drustvo u godini koja je zavrSila 31. prosinca 2009. godine
ostvarilo neto dobit (poslije oporezivanja) u iznosu od 6.259.297,07 kuna.
Il Dobit Drustva iz prethodne tocke rasporedit ¢e se na slijedeci nadin:

- za unos u zakonske rezerve u iznosu 718.317,00 kn,

- Za unos u rezerve za vlastite dionice u iznosu 5.540.000,00 kn,

- zaunos u ostale rezerve kapitala u iznosu 980,07 kn.

I Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Predsjednik Uprave
Robert Skifi¢, dipl. inz.

Dostaviti:
1. Nadzornom odboru,
2. Arhiva.
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